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 چکیده

ها، رسالت و مأموریت آموزش عالی را از فرایند آموزش محور و پژوهش محور به سوی ایجاد و امروزه ظهور نسل نوین دانشگاه: مقدمه

گیری دانشگاه علوم پزشکی کارآفرین با تاکید بر نشگاه کارآفرین تغییر داده است. هدف پژوهش حاضر تأملی بر شکلبسترسازی دا

 ها است.راهکارها و چالش

چون دانشگاه کارآفرین،  شود که با جستجو غیر نظامند واژهای کلیدی هممیروش پژوهش از نوع مروری محسوب  روش بررسی:

های های معتبر دانشگاههای دانشگاه کارآفرین در سایتگیری دانشگاه کارآفرین، چالشعلوم پزشکی، شکل کارآفرینی در دانشگاه

 ,Eric, Sage Journals, Wiley Online Libraryهای اطلاعاتی معتبر جهانی از جمله؛کارافرین موفق و همچنین در پایگاه

Emerald, Science direct, Taylor  &Francis  چون های داخلی معتبر همپایگاهو همچنین:Magiran, NoorMags 

SID .صورت گرفت 

های علوم پزشکی کارآفرین مستلزم توجه به مواردی شامل: رهبری و اداره دانشگاه، فرهنگ کارآفرینی، گیری دانشگاهشکل: نتایج

 هایچون: چالش هایی همشکی کارآفرین چالشگیری دانشگاه علوم پزارتباط با صنعت، انتقال تکنولوژی و.. است. همچنین برای شکل

 و... وجود دارد. اقتصادی و مالی های، چالشفرهنگی و اجتماعی های، چالشآموزشی و پژوهشی

ها باید اقدامات لازم را در جهت شناخت و در پی سیاستگزاران و مسئولین علوم پزشکی با توجه به تغییر رسالت دانشگاه گیری:نتیجه

 دانشگاه کارآفرین بعمل آورند. آن بسترسازی

 کارآفرینی، آموزش پزشکی، تجاری سازی، دانشگاه کارآفرین های کلیدی:واژه

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

                                                           

 استادیار، دانشگاه فرهنگیان پردیس دکتر شریعتی، مازندران، ایران. -1

 امه ریزی درسی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.دانش آموخته برن -2

 Malekipour@ut.ac.ir :الکترونیکیپست  51135558111: * )نویسنده مسئول(؛ تلفن

   55/15/1819 :تاریخ پذیرش                                          85/53/1819تاریخ بازبینی:        50/1819/ 15: تاریخ دریافت

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

13
i4

.5
29

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
0-

18
 ]

 

                               1 / 9

mailto:Malekipour@ut.ac.ir
http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v13i4.529
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-949-fa.html


 

863 هاعلوم پزشکی کارآفرین با تاکید بر راهکارها و چالش دانشگاهی ریگشکلبر  تأملی          

 7931چهارم ، زمستان،  ، شمارهسیزدهم  دوره    اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 مقدمه
سو با تغییر و تحولات  پزشکی هم علوم هایدانشگاهامروزه 

دیگر مؤسسات آموزش عالی نیازمند حرکت از دانشگاه آموزش 

یک دانشگاه باشند. محوری به سوی مؤسسات کارآفرین می

-های کارآفرینی و تجاریکارآفرین دانشگاهی است که فعالیت

دهد و هدف آن بهبود عملکرد در سطح ملی سازی را انجام می

ای، و افزایش منفعت مالی دانشگاه و اعضای هیات و منطقه

در اقتصاد مدرن  (.1باشد )علمی و دانشجویان آن می

ین به عنوان نیروی مرکزی های علوم پزشکی کارآفردانشگاه

در این نوع  شودمنجر به نوآوری، ابتکار و رشد اقتصادی می

 اشتغال و وکار خلق کسبهایی همانند مؤلفهها دانشگاه

 و دانشگاه فناوری، ارتباط و علم های پارك التحصیلان،فارغ

مطرح است.   ...و پژوهشی هایفعالیت سازیتجاری صنعت،

ها ها و دیگر ارتباطشامل مشارکت در شبکهدانشگاه کارآفرین 

های عمومی و خصوصی است که همکاری و با سازمان

هماهنگی میان عناصر اصلی از سیستم نوآوری ملی در اشکال 

های کارآفرین با شکستن دانشگاه(، 2کند )مختلف را فراهم می

های دولتی در ریزیهای تحمیل شده از طرف بودجهمحدودیت

دانشگاهی، رفتارهای نوآورانه دانشگاهی را ترغیب  مورد نظام

کرده و به طور وسیعی ضمن همکاری با دیگر نهادها، برای خود 

توان اگرچه نمی (.8) کندمنابع مالی غیردولتی نیز تولید می

گفت که یک دانشگاه علوم پزشکی کارآفرین همیشه و به طور 

ه سنتی خالص در جهت سودجویی است، یا اینکه یک دانشگا

کند، ولی باید گفت ویژگی اساسی وقت سودجویی نمیهیچ

پذیری های اقتصادی، کارایی و رقابتدانشگاه کارآفرین، جنبه

 (.4) های دانشگاهی استمدلآن نسبت به سایر 

 اساس بر تا دارند نیاز پزشکی علوم هایبنابراین دانشگاه

 خود دهایکارکر و اهداف رسالت، های کارآفرین؛دانشگاه مدل

 این اساس بر را خود منابع و هازیرساخت و کرده، بازنگری را

 افزایش کارآفرین، و خلاق ذهنی ایجاد. دهند توسعه مدل

 صنعتی، نوآوری دانشجویان، نفس به اعتماد و روان سلامت

  از دست این مزایای از کوچکی بخش رفاه، و زاییاشتغال

 چهارچوب با مطابقت و آن اهداف به توجه با که است هادانشگاه

 عنوان به را هادانشگاه این توانمی کشور نوآوری ملی نظام

و  اقتصادی رشد به کننده کمک و جامعه و صنعت اتصالی حلقه

(. در این راستا وزارت بهداشت 5تولیدات کشور در نظر گرفت )

با تاکید بر اجرای  34درمان و آموزش پزشکی از اواخر سال 

های علوم پزشکی کشور به کارآفرین در دانشگاه "کاراد"طرح 

ها اهمیت داده و هیات وزیران نیز با تصویب و شدن این دانشگاه

/ه مورخ 88918/ت 57306تاکید بر اجرای مصوبه شماره 

موجودیت یافتن دفاتر کارآفرینی در دانشگاه علوم  25/3/34

ه در رسد ک(. ولی بنظر می6پزشکی را مد نظر قرار داده است )

های علوم راستای حرکت به سوی کارآفرین کردن دانشگاه

بیشتر  ما درکشور پزشکی موفقیت آنچنانی کسب نشده است.

 از محدودی تعداد و راول یعنی آموزش محو نسل در هادانشگاه

 هنوز و برندمی به سر یعنی پژوهش محور دوم نسل در آنها

 (.0است ) نشده جدی مطرح طور به  ایرا در دانشگاه کارآفرین

امروزه دانشگاه علوم پزشکی  11 با توجه به آنچه گفته شد

 تربیتدر حوزه  های آموزشیترین سازمانعنوان یکی از مهم به

مختلف  هایبخش نیازموردمتخصص  و ماهر انسانی نیروی

از این رو لازم است کنند. عمل می بهداشتی و درمانی جامعه

توجه به رسالت خطیر خود هر چه های علوم پزشکی با دانشگاه

های خلاق کارآفرین تبدیل شوند، تا موفقیت تر به دانشگاهسریع

المللی ای، ملی و حتی رقابت بینلازم را در توسعه منطقه

بیکاری و عدم  خلأبا توجه به  بر این اساس. بدست بیاورند

ی علوم پزشکی به عنوان ره آور عدم هارشتهاشتغال دانشجویان 

-فارغو همچنین افزایش تعداد ، (17 ،9 ،3ه به کارآفرینی )توج

تواند های آتی این پژوهش میسالالتحصیلان این حوزه در 

دانش و شناخت لازم را در جهت بسترسازی دانشگاه علوم 

ریزان و سیاستگزاران علوم پزشکی پزشکی کارآفرین برای برنامه

أملی بر تفراهم آورد. در این راستا هدف پژوهش حاضر 

های علوم پزشکی کارآفرین با تاکید بر گیری دانشگاهشکل

 ها است.راهکارها و چالش
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 869                 سیدمحمدعلی میرجلیلی و همکاران 

 7931 ،زمستان، چهارم شماره، سیزدهم دوره    ه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگا

 کار روش

شود. روش این مطالعه از نظر ماهیت مروری محسوب می

کار نیز بدین صورت بود، که ابتدا وضعیت کارآفرینی و 

همچنین آموزش کارآفرینی در آموزش عالی ایران در 

، Magiran ی معتبر داخلی همچون:های اطلاعاتپایگاه

NoorMags, SID  مورد بررسی قرار گرفت، در مرحله بعد

جستجو واژهای کلیدی به زبان انگلیسی؛ همچون دانشگاه 

گیری کارآفرین، کارآفرینی در دانشگاه علوم پزشکی، شکل

های های دانشگاه کارآفرین در پایگاهدانشگاه کارآفرین، چالش

 ,Eric, Sage Journalsانی از جمله؛های معتبر جهداده

Wiley Online Library, Emerald, Science 

direct, Taylor  &Francis  انجام شد. معیارهای انتخاب

های مورد نظر ها برای ورود به تحقیق وجود کلید واژهپژوهش

یافت  پژوهش 62در عنوان پژوهش بود که در جستجو اولیه 

های تکراری از نتایج بازیابی گردید، که پس از حذف پژوهش

 انتخاب و در پژوهش وارد گردید.پژوهش  25شده 

امروزه مفهوم دانشگاه کارآفرین راهبردی است که به وسیله 

در این شود، های سراسر جهان دنبال میبسیاری از دانشگاه

( با بررسی پنج دانشگاه برجسته اروپایی، 1993ارتباط کلارك )

انی جهت تبدیل شدن دانشگاه به مسیرهای تغییرات سازم

 دانشگاه کارآفرین را به شرح زیر بیان کرده است:

 ایجاد هسته رهبری قوی 

 گسترش مرزهای ساختاری 

 ایجاد تنوع در منابع مالی 

 ایجاد پایه دانشگاهی قوی 

  ایجاد فرهنگ کارآفرینی یکپارچه در کل موسسه

 (.8دانشگاهی )

کند که تغییر در البته کلارك در جایی دیگر تاکید می

ها تنها توسط گروه مدیران و بدون در نظر گرفتن دانشگاه

مشارکت اعضای هیات علمی توفیق چندانی نخواهد داشت. 

حتی تلاش مسئولان و وزیران مربوطه برای تأثیرگذاری در 

تغییر دانشگاه به سوی دانشگاه کارآفرین تنها با دستور و کنترل 

 2دیرلو(. 11طلوب نخواهد شد )از راه دور منجر به نتیجه م

( معتقد است یک دانشگاه کارآفرین برای ایجاد ارتباط 2772)

بین آموزش، پژوهش و کارکردهای مدیریتی به یک ساختار 

انداز مشترك سازمان کارآفرین نیاز دارد، که به تولید یک چشم

کند تا دانشگاه بیشتر به یک تجمیع از هم افزایی کمک می

(، یکی دیگر از عناصر مهم سازمان 12برسند )ها دپارتمان

که ساختارهای  (،8کارآفرین خودمختاری در مدیریت است )

های رهبری را در بر گیری و نقشمدیریتی داخلی، تصمیم

( معتقد است مسیر حرکت به 2777) 8اتزکووتیز (.18گیرد )می

سوی دانشگاه کارآفرین، مسیری به نسبت طولانی و چالشی 

 باید از مراحل زیر بگذرد:است که 

گیری و نگرشی راهبردی و تعیین پیدا کردن جهت :مرحله اول

کنندگان منابع های دانشگاه از طریق مذاکره با تأمیناولویت

 دانشگاهی. 

ایفای نقش فعالانه دانشگاه در تجاری کردن  :مرحله دوم

های اعضای هیات علمی، های فکری ناشی از فعالیتسرمایه

 ن و دانشجویان دانشگاه.کارکنا

ایفای نقش پیشگامانه دانشگاه در بهبود کارایی  :مرحله سوم

محیط نوآور، از طریق مذاکره تشریک مساعی با فعالان عرصه 

 (.14صنعت و جلب مشارکت دولت )

که  ( نیز در پژوهش خود به این نتیجه رسید2717)4آرنوت

 زیر انجام گیرد:های برای ایجاد دانشگاه کارآفرین باید فعالیت

 عدم وابستگی به بودجه و اعتبارات مالی دولت 

 تاکید بر یک هسته فرماندهی قوی 

 (ویژه در بخش مالی )به مدیریت ارتقا کیفیت کارکنان 

 تاکید بر فرهنگ کارآفرینی 

 دریافت بودجه به شکل یکجا 

 دارانقرارداد با سرمایه 

 ساختار مسطح 

 ای راهبردیهریزیتدوین اساسنامه برای برنامه 

                                                           
2 - Dearlove 
3 - Etzkowitz 
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807 هاعلوم پزشکی کارآفرین با تاکید بر راهکارها و چالش دانشگاهی ریگشکلبر  تأملی          

 7931چهارم ، زمستان،  ، شمارهسیزدهم  دوره    اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 التحصیلانهای گسترده فارغفعالیت 

 هاهمکاری با صنعت و دیگر دانشگاه 

 های دانشگاهیقابلیت رقابت زیرساخت 

 شعب یا گذاریسرمایه دریافت بودجه اضافی از طریق 

 تر سود کم هایشعبه آن فراوان سود با که شرکت فرعی

 کنندمی تقویت را

 های آموزشی و پژوهشیتمرکز بر طیف محدودی از زمینه 

 هایی در آینده برای آموزش و پژوهشتدارك فرصت 

 محیطی جذاب برای پژوهش گران جوان 

 ایرشتههای میانساختاری مبتنی بر پژوهش 

 انتقال تکنولوژی 

 (15) هم بالایی از دانشجویان ارشد و دکتراس. 

در نوشتاری  (2714) سازمان همکاری و توسعه اقتصادی

های کارآفرین، تحت عنوان چهارچوب راهنما برای دانشگاه

های کارآفرین را شامل: ( برای دانشگاه1-عناصر موجود )شکل

رهبری و روندهای اداری، انگیزه افراد و ظرفیت سازمانی، 

کارآفرینی در تدریس و یادگیری، مسیرهای ورود توسعه 

کارآفرینی، ارتباط دانشگاه با صنعت، دانشگاه کارآفرینی به 

گیری تأثیر دانشگاه المللی و اندازهعنوان یک موسسه بین

 (. 16گیرد )کارآفرین در نظر می

 
 : چارچوب راهنما دانشگاه کارآفرین1شکل 

 های دانشگاه کارآفرینچالش

ها و راهکارهای دانشگاه کارآفرین در هی که کلیه ویژگیبدی

توجهی به مسیر خود با موانعی مواجهه هستند، که هر گونه کم

شود. گیری دانشگاه کارآفرین میاین موانع منجر به عدم شکل

توان در پنج یمین را کارآفرهای دانشگاه بطور کلی چالش

  :ی کردبندطبقهدسته به شرح زیر 

موانع دانشگاه ترین : یکی از مهمموزشی و پژوهشیموانع آ

زیرساخت غلط و سنتی آموزش و پژوهش  وجودکارآفرین 

ی درسی، توان شامل برنامهها را میاین زیرساخت .است

های امروزه بیشتر درس. های پژوهشی و تحقیقاتی دانستبرنامه

 و با تاکید بر حفظ و تکرار به شیوه نظری ویژه بهدانشگاهی 

آنها شود و تلاش جدی برای کاربردی کردن ارائه می مطالب

 تغییربرای گذر از این چالش دو راهبرد  .گیردصورت نمی

تواند دانشگاه می های درسیتغییر برنامهو  های پژوهشیبرنامه

 اثربخش باشد.

ایجاد  جای بهمتأسفانه  : امروزهموانع فرهنگی و اجتماعی

در جامعه رشد و  پروری رمندکافرهنگ کارآفرینی، فرهنگ 

گسترش یافته است که این امر با توجه به پایین بودن ظرفیت 

 .شکلاتی پدید آورده استات دولتی مجذب نیرو در ادار
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مشکلات مالی در اکثر کشورهای : موانع اقتصادی و مالی

که دانشگاه، محلی برای گرفتن مدرك  هجهان سوم باعث شد

و حتی استادان، محققان، برای امرار معاش تلقی شود 

تولید علم و پژوهش درگیر  یدغدغهپژوهشگران به جای 

 .باشند خود مشکلات مالی زندگی

وجود یک ساختار سازمانی : موانع سازمانی و مدیریتی

متمایل به بوروکراتیک، تمرکز بیش از حد، عدم استقلال مالی 

رؤسای  در انتخاب نبود ضوابطنبود ساختار منعطف،  ها،دانشگاه

مدیریتی، وجود قوانین و مقررات  درپیپیها و تغییرات دانشگاه

ساختار سازمانی و مدیریتی  انددست و پاگیر همگی باعث شده

 .کارآفرینی باشد دور ازبه نظام آموزش عالی 

 :های مختلف جامعهنبود ارتباط بین آموزش عالی و بخش

اکز تولیدی و ها و مرارتباط میان دانشگاه عدممشکل دیگر، 

که امروزه به رغم ایجاد و گسترش  ایگونه به، باشدمیصنعتی 

های پیوند آنها با صنعت و تولید های صنعتی، حلقهدانشگاه

 . چندان شکل نگرفته است

ر این زمینه د :عدم گسترش فناوری و فناوری ارتباطات

کم ، فقر، تعداد سوادیبی: همچونتوان به تنگناهایی می

های شخصی، عدم وجود محیط فارسی اینترنتی، فقدان رایانه

، عدم توجیه اقتصادی و فنی برای عرضه فناوری اندوزیتجربه

اطلاعات و ارتباطات در برخی مناطق، فقدان انگیزه 

تولیدکنندگان کالاهای معنوی به علت فقدان قانون و عدم 

 اشاره کرد.بازار اطلاعات  رونقیبیحمایت و 

های دانشگاه ذکر شده در خصوص چالش علاوه بر موارد

توان مدیریت غیر اثربخش مالکیت فکری و معنوی کارآفرین می

، نگاه به رویکرد کارآفرینانه، به مثابه (10)ها در دانشگاه

ها و همچنین فقدان تهدیدی برای انسجام سنتی دانشگاه

 (.13پذیری در افراد اشاره کرد )ریسک

 گیری دانشگاه علوم پزشکی کارآفرینو راهکارهای شکل : مدل مفهومی موانع2شکل 

 
  

 موانع آموزشی و پژوهشی 

 موانع  موانع فرهنگی و اجتماعی 

 تصادی و مالیاق 

 موانع سازمانی و مدیریتی 

  موانع ارتباطی بین آموزش عالی

 تیو صنع

 وری و فناوری موانع گسترش فنا

 ارتباطات

 پذیری دولت و موانع انعطاف

 مقررات

 پذیریریسک موانع فرهنگ 

 

راهکارهای دانشگاه علوم 

 پزشکی کارآفرین

 موانع دانشگاه علوم پزشکی

 کارآفرین

 ایجاد ارتباط با صنعت 

 انتقال تکنولوژی 

 ایجاد تنوع در منابع مالی 

 رهبری و اداره دانشگاه 

 آفرینیتاکید بر فرهنگ کار 

 ایجاد منابع درآمد 

 ایجاد محیطی پژوهشی 

 تاکید بر آموزش کارآفرینی 

 های علم و فناوریایجاد پارک 

 

 گیری دانشگاهشکل
رینعلوم پزشکی کارآف  
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 نتیجه گیریو  بحث

های علوم امروزه در قرن بیست و یکم تغییر کارکرد دانشگاه

پزشکی از آموزش محور به سوی دانشگاه کارآفرین با 

اندازی در جهت رشد و توسعه موتور اقتصادی، نقش چشم

هدف پژوهش لی را در شکوفایی آنها ایفا کرده است. بدیبی

گیری دانشگاه علوم پزشکی کارآفرین با حاضر تأملی بر شکل

ها به طور کلی بیانگر این یافته ها بود.تاکید بر راهکارها و چالش

نیازمند کارآفرین  علوم پزشکی دانشگاهبود که بسترسازی بهینه 

علوم  دانشگاهگیری شکلهای اندیشه در حل راهکارها و چالش

گیری این اساس برای شکل باشد. برمی کارآفرین پزشکی

باید راهکارهایی از جمله: ایجاد کارآفرین  علوم پزشکی دانشگاه

ارتباط با صنعت، انتقال تکنولوژی، ایجاد تنوع در منابع مالی، 

رهبری و اداره دانشگاه، تاکید بر فرهنگ کارآفرینی، ایجاد منابع 

، ایجاد محیطی جذاب پژوهشی، تاکید بر آموزش درآمد

های علم و فناوری مورد توجه قرار کارآفرینی، ایجاد پارك

توانند با بگیرد. در این راستا متصدیان و متصدیان آموزشی می

کسب و کارهای کوچک و  دانشگاه بابین  هایهمکاریتقویت 

ها و ارائه کمکو همچنین  بزرگ هایسازمانمتوسط و 

ارائه یارانه، در قالب  های دانش بنیاناز شرکت های مالیایتحم

 های کم و حداقل وثیقه در زمینه تکمیل سرمایهبهره باوام 

ها گام های مثمر های دانش بنیان وابسته به دانشگاهشرکت

ثمری را بر دارند. همچنین دانشگاه علوم پزشکی در راستای 

تغییر و اصلاح ید تبدیل شدن به یک دانشگاه کارآفرین با

اندازی راه های ارائه دهنده خدمات اداری به سیستم

ی هاکاهش الزامات و مراحل اداری ثبت شرکتوکارها، کسب

 توسعه واحدهای خوداشتغالیها، دانش بنیان مستقر در دانشگاه

تدوین برنامه حمایتی التحصیلان دانشگاهی علوم پزشکی، فارغ

اندازی شده در ی راهوکارهاکسب  برای تقویت همکاری بین

ایجاد بانک ایده تجاری در سطح و دانشگاهی،  مراکز تحقیقاتی

 های علوم پزشکی را در دستور کار خود دهد.در دانشگاه ملی

 علوم پزشکی دانشگاهبدیهی است که در راه توسعه و ایجاد 

ها وجود دارد که آگاهی از آنها منجر یک سری چالشکارآفرین 

العمل مثمر ثمر در برابر آن و در پی آن عکسبه آمادگی 

موانع آموزشی و  توان به:ها میشود از جمله این چالشمی

، موانع سازمانی و مدیریتی، موانع اقتصادی و مالی، پژوهشی

عدم ، های مختلف جامعهنبود ارتباط بین آموزش عالی و بخش

ت فقدان دانش و مهار، گسترش تکنولوژی و فناوری ارتباطات

کار  و اندازی و اداره کسبهای تجاری و راهدر زمینه فعالیت

ها و محیط های فرهنگی بین دانشگاه)شکاف دانش(، تفاوت

کار، مدیریت غیر اثربخش مالکیت فکری و معنوی در  و کسب

ها، تلقی دانشگاهیان علوم پزشکی به پارادایم رویکرد دانشگاه

عدم انسجام سنتی، کارآفرینانه به مثابه تهدیدی برای 

پذیری، یسکریری دولت و مقررات، عدم فرهنگ پذانعطاف

مشکل در جذب و استخدام افراد خارجی، مشکل در تعهد دراز 

ی کاربردی اشاره کرد. هاپژوهشمدت برای همکاری بیرونی و 

ظهور نگرش دانشگاه توان گفت، به طور کلی می بنابراین

های و بایسته زمینهم پزشکی های علوکارآفرین در بطن دانشگاه

به  و های صنعتیبخش با پایدار و منسجم مشارکت لازم جهت

واحدهای پژوهش و توسعه وابسته به صنایع، منجر به ارتقا  ویژه

اندرکار دانشگاه شکوفایی خلاقیت عناصر دست و نوآوری

 به )کارکنان، اعضای هیات علمی و دانشجویان( و در پی آن

شود. لذا لازم است اقتصادی می محرکه رویچرخه درآوردن نی

با تاکید تا مسئولین و سیاستگزاران علوم پزشکی فضای لازم را 

ایجاد و بسترسازی این نوع دانشگاه را ها و راهکارهای بر چالش

جا، بر همان فراهم آورند، زیرا هر گونه تعلل و پافشاری بی

در رفتن سیستم آموزش محور دانشگاهی سنتی علاوه بر به ه

زمان و هزینه منجر به تضرر بیشتر آموزش عالی و در پی آن 

های المللی در تمام عرصههای بینعقب افتادن از قافله رقابت

 گردد.آموزشی می
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Abstract 

Introduction: The emergence of new generation of universities has changed mission and higher 

education goals from learning-centered and research-based process towards creation of 

entrepreneurial university. The purpose of this research was reflection on the formation of 

entrepreneurial university of Medical Sciences with emphasis on solutions and challenges. 

Methods: In this narrative review, relevantpapers were identified by the following keywords: 

entrepreneurial university, entrepreneurship, medical sciences, development of entrepreneurial 

Universities, and entrepreneurial university challenges from scientific databases including; Eric, 

Sage Journals, Wiley Online Library, Emerald, Science Direct, Taylor   & Francis and Persian 

scientific databases such as; Magiran, Noormags and  Scientific Information Database (SID). 

Result: The development of entrepreneurial university of medical sciences needs leadership and 

administration, entrepreneurship culture, relationship with industry and technology transfer. Also 

for developing entrepreneurial university of medical sciences, there are challenges such as 

educational and research challenges, cultural and social challenges andeconomic and financial 

challenges. 

Conclusion: Policymakers and medical authorities should notice the above mentioned challenges and 

help the higher education system to overcome them. 

Keywords: Entrepreneurship, medical education, commercialization, entrepreneurial university 
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