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  شهيد صدوقي يزد پزشكي موفقيتي ديگردر حوزه معاونت آموزشي دانشگاه علوم: 2 ح رادرط

  

  5، عاطفه گل محمدي4، محمد رضا حيدري3، رضا بهنام فر2، محمود نوري شادكام1*مهرداد مستغاثي

  

ابلاغي توسط مقام  علم و فن آوريهاي  در راستاي سياست

ارزيابي، اعتبارسنجي و هاي  نظاممعظم رهبري، ساماندهي 

عنوان يكي از آوري به علم و فنهاي  بندي در حوزه رتبه

وزارت  .قرار گرفتدر دستور كار  علمي كشور كلانهاي  سياست

اقدام به  نيز بر همين اساس آموزش پزشكي بهداشت، درمان و

  .علوم پزشكي كشور نمودهاي  بندي آموزشي دانشگاه رتبه

آموزشي هاي  سيستم سايي نقاط ضعفشنا منظور به 

ها  و تلاش منسجم و هماهنگ ستاد وزارت و دانشگاهها  دانشگاه

به سمت اهداف ها  هدايت دانشگاه، براي رفع موانع و مشكلات

افزايش روحيه همكاري در  و كلان سنجش آموزش عالي كشور

فضايي سالم و رقابتي براي سرعت بخشيدن به بالندگي 

هاي  شاخص؛ وم پزشكي كشور در بخش آموزشعلهاي  دانشگاه

تحت عنوان  زير در پنج حوزهعلوم پزشكي هاي  دانشگاهآموزشي 

  :مورد بررسي قرار گرفت طرح راد

برنامه عملياتي و گزارش عملكرد (مباني حاكميتي آموزش  -1

شوراي دانشگاه، شوراي آموزشي، جلسات معاون آموزشي، توزيع 

  ؛)علمي هيأتيريت جذب بودجه، ثبات مديريتي و مد

اندازي  موجود و راههاي  حذف رشته، رشته(توسعه آموزش  -2

  ؛)رشته

قبولي در مقاطع بالاتر، وب سايت (مديريت آموزشي  -3

   ؛)معاونت آموزشي و نمرات دانشجويان

آموزش مداوم، مركز مطالعات، نقطه نظرات (توسعه كيفي  -4

و جشنواره شهيد ويژه هاي  مديران وزارت بهداشت، فعاليت

  ؛)مطهري
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  َ                            ...موفقيتي ديگر در حوزه معاونت آموزشي : 2طرح راد  �356

 1394دوره دهم، شماره چهارم، زمستان             ز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزدفصلنامه مرك

ريزي و  برنامه(توجه به اهداف نقشه جامع علمي كشور  -5

  .)2،1() اي  اجراي اهداف كلان نقشه و توجه به اخلاق حرفه

با در نظر  ،براي طرح راد مورد استفاده بندي مدل رتبه

  :هاي زير طراحي و مورد استفاده قرار گرفت گرفتن ويژگي

شدن نياز   براي اجرايينحوي كه  بودن به  ساده و روان - 6

و سريع آن  مرتبتا امكان انجام  هبه مقدمات پيچيده نداشت

ن استخراج و در زمان شده و بتوان نتايج لازم را از آ فراهم

   .استفاده كردها  مناسب از يافته

و با استفاده از  بوده مبتني بر اصول و مستندات علمي - 7

 ؛باشد  دانش روز اين حوزه طراحي شده

را ها  مشاركتي باشد و همراهي ستاد وزارت و دانشگاه - 8

 ؛به حداكثر برساند

افق ا ه و باعث شود تا دانشگاه بوده بندي شده مرحله - 9

لازم  هاي آينده كار را نيز ببينند و در بستر زمان زيرساخت

 ؛خود را فراهم آورند ءارتقا براي

يندها آيندهاي كلان پرداخته و در بستر اين فرآبه فر - 10

با كاستن  يندآدر اين فرشود، توجه ها  و خروجيها  به ورودي

  ؛شد حفظ ميها  از جزئيات، استقلال دانشگاه

با مختصات كشور بوده و بحث ادغام و متناسب  - 11

خوبي لحاظ   همچنين توجه به مباني فرهنگي و اسلامي را به

 ؛نمايد

حركت كرده ها  در جهت افزايش انگيزه كاري دانشگاه - 12

هاي  كه انگيزه دانشگاه يردگ  شكلي استانداردسازي صورته و ب

هاي  ن دانشگاهأكوچك كشور از بين نرفته و در عين حال ش

  .)1- 3( شود  يشرو نيز در نظر گرفتهپ

حائز اهميت هستند ولي ها  هرچند رتبه ،بندي در اين رتبه

ها  اختلاف بين دانشگاه ،تر، با نمرات ترازشده براي تفسير دقيق

نمرات تراز شده حاصل تقسيم نمره هر . شود نشان داده مي

و دانشگاه در آن شاخص يا حيطه همان بالاترين دانشگاه بر نمره 

همچنين رتبه هاي دور اول . است 100 ضرب آن در عدد

بستر مناسبي جهت مقايسه و  تا بودنيز ارائه شده ها  دانشگاه

اين . ارزيابي تغييرات عملكرد هر دانشگاه بين دو دوره فراهم شود

   يا تواند پيشرفت، افت مقايسه از اين جهت اهميت دارد كه مي

 ).4،1- 5( نشان دهد خوبي عدم پيشرفت هر دانشگاه را به

  وسعه كمي آموزشت 

و ها  شاخص تعداد رشتهدر حيطه توسعه كمي آموزش؛ سه 

در دانشگاه  حذف شده اندازي شده و راههاي  رشتهمقاطع موجود، 

 كنار در. مورد ارزيابي قرار گرفت 1393-1392تحصيلي  در سال

هاي موجود كه نشان دهنده بزرگي و توان مديريت  شاخص رشته

تلاش براي توسعه كمي  ،شگاه در حفظ وضعيت موجود استدان

. حفظ دستاوردهاي گذشته نيز مورد توجه قرار گرفتو دانشگاه 

هاي  امتياز شاخص ،در نهايت براساس امتياز كلي اين حيطه

و  جديدهاي  و امتياز رشته 60با وزن  موجودو مقاطع ها  رشته

  .)4و1( دنبا هم جمع شد 40مقاطع نوگشايي شده با وزن 

   حاكميتي

در حيطه حاكميتي كه معرف شيوه كلي مديريت آموزشي 

هاي برنامه محور بودن، مديريت جلسات  دانشگاه است شاخص

مرتبط با حيطه آموزش، شيوه اداره بودجه آموزشي، مديريت 

هاي آموزشي دانشگاه  علمي و ثبات مديريت تأجذب اعضاي هي

ه شوراي دانشگاه بجلسات  شاخص. مورد بررسي قرار گرفت

تواند زمينه را براي  هاي دانشگاه كه مي گيري عنوان محور تصميم

ه ينخصوص در زم هبخشي و اتخاذ تصميمات مناسب ب شتاب

آموزش فراهم آورد؛ شاخص تعداد جلسات شوراي آموزشي و 

عنوان شاخصي براي تعيين ميزان ارزش  هشوراهاي معادل ب

ريزي گروهي؛ شاخص  برنامهگذاري براي تفكر جمعي و انجام 

عنوان شاخصي  تعداد جلسات رسمي معاون آموزشي دانشگاه به

؛ گيري از تعاملات دوطرفه بين ستاد و صف مناسب و قابل اندازه

وجود برنامه و و  شاخص نحوه توزيع بودجه آموزشي دانشگاه

نامه با مسوولان واحدهاي   معيارهاي مشخص و امضاي تفاهم

علمي كه نگاه برنامه  تأامه جذب اعضاي هيشاخص برن؛ تابعه

محور و بلند مدت در جهت حفظ هرم هيات علمي و تناسب 

 و ؛دهد مي را نشانباليني  علمي باليني و غير تأبين اعضاي هي

با توجه به اين كه آموزش علوم پزشكي  ،شاخص ثبات مديريتي

تجربه مديران در اداره امور مربوط و يك حيطه تخصصي است 

در اين شاخص ميانگين  ،اي برخورد است آن از اهميت ويژهبه 

هاي  مدت مديريت مديران آموزشي و سابقه آنها در سمت
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  �357                                      مهرداد مستغاثي و همكاران

 1394م، زمستان دوره دهم، شماره چهار            فصلنامه مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزد

در نهايت براي محاسبه امتياز  .مرتبط با آموزش بررسي شد

هاي بلند مدت  كلي حيطه حاكميت، امتياز شاخص هاي برنامه

امه و عملياتي و گزارش عملكرد آموزشي متناسب با اين برن

، مديريت )15وزن ( ، مديريت جلسات شوراي دانشگاه)10وزن(

، جلسات )15وزن (شوراي آموزشي و شوراهاي هم تراز 

 مديريتي افراد كليدي معاونت آموزشي با واحدهاي محيطي

، شيوه )15وزن(علمي  تأ، شيوه مديريت جذب هي)15وزن (

اي ه و ثبات مديريت) 10وزن( مديريت بودجه آموزشي دانشگاه

آموزشي دانشگاه با توجه به تجربه و دانش تخصصي آنها 

  .)1،4( جمع شد) 20وزن(

   مديريت آموزش

ترين  عنوان يكي از عيني همديريت آموزش ب در حيطه

پيامدهاي عيني حاصل از مديريت  ،هاي مورد ارزيابي حيطه

هاي  هايي نظير وب سايت آموزشي بررسي شد و شاخص

در جهت رفع نيازهاي ها  هاي آموزشي دانشگاه  معاونت

علمي و كارمندان، رعايت استانداردهاي  تأدانشجويان، اعضاي هي

فني، همساني دروني نمرات دانشجويان در دروس تخصصي 

هاي پيشرفت  متعدد كه نشان دهنده اعتبار نسبي ارزشيابي

تحصيلي دانشجويان است و قبولي دانشجويان در مقاطع بالاتر 

 حاكي از توانايي دانش آموختگان در رقابت در سطح ملي كه

در نهايت براساس امتياز كلي . مورد ارزيابي قرار گرفت است

براي شاخص  30حيطه مديريت آموزش با در نظر گرفتن وزن 

معيار  براي انحراف 35هاي آموزشي،  بررسي وب سايت معاونت

 اسبه شدبراي شاخص قبولي در مقاطع بالاتر مح 35نمرات و 

)1،4(.  

   توسعه كيفي آموزش 

براي ها  در حيطه توسعه كيفي آموزش به تلاش دانشگاه

پرداخته ها  بهبود وضعيت آموزشي و ارتقاي سطح كيفي آموزش

هاي عملكرد مركز مطالعات و  در اين حيطه شاخص. شده است

توسعه آموزش دانشگاه، عملكرد آموزش مداوم، نقطه نظرات 

ها،  ونت آموزشي وزارت درخصوص دانشگاهمديران ارشد معا

مطهري در سطح دانشگاه،  مديريت جشنواره آموزشي شهيد

هاي خاص و ويژه  هاي برتر كشوري و فعاليت معرفي طرح

بودن و تاثير آنها   منتخب دانشگاه با در نظر گرفتن ميزان بديع

در . در ارتقا و رشد كيفي آموزش مورد ارزيابي قرار گرفت

هاي  متياز كلي حيطه توسعه كيفي آموزش به شاخصارزيابي ا

، عملكرد )50وزن( عملكرد مركز مطالعات و توسعه آموزش

، نظرات مديران ارشد معاونت آموزشي )20وزن ( آموزش مداوم

، مديريت جشنواره آموزشي شهيدمطهري و )15وزن (وزارت 

هاي خاص و  و فعاليت) 10وزن (هاي برتر كشوري  معرفي طرح

منتخب دانشگاه با در نظر گرفتن ميزان بديع بودن و تاثير ويژه 

   .)1،4( داده شد) 5وزن ( آنها در ارتقا و رشد كيفي آموزش

   هاي علمي كلان كشور برنامه

لازم است براي رسيدن به اهداف بلندمدت ها  همه دانشگاه

در . آموزش پزشكي كشور در مسير مشخص شده حركت كنند

ه به نقشه جامع علمي كشور و تلاش اين حيطه توجه دانشگا

براي ايفاي نقش موثر در دستيابي به اهداف آن، از طريق 

قده، تعداد المللي منع هاي بين ارزيابي تعداد تفاهم نامه

علمي خارجي و توجه عميق به  تأدانشجويان و اعضاي هي

مفاهيم اخلاق حرفه اي و تلاش براي تربيت دانشجويان در اين 

براي محاسبه امتياز كلي  . حظه قرار گرفتمورد ملا راستا

هاي علمي كلان كشور امتياز شاخص حركت در  حيطه برنامه

اي با  راستاي نقشه جامع علمي كشور و شاخص اخلاق حرفه

بندي كلي براساس نتايج  رتبه .وزن مساوي با هم جمع شدند

هاي علوم  رتبه بندي كلي بعد از تركيب امتيازات دانشگاه

، 20ور در پنج حيطه توسعه آموزش با وزن پزشكي كش

، توسعه كيفي 20، مديريت آموزش با وزن 25حاكميت با وزن 

هاي كلان علمي  و حركت در راستاي برنامه 20آموزش با وزن 

  .)1،4( انجام شد 15كشور با وزن 

انجام  1389بر مبناي مطالعاتي كه در سال  قبلي بندي رتبه

بندي  رتبه و .)5( ت پذيرفتصور 1390در سال گرفته بود، 

 انجام شد، تعدادي از معيارها تعديل شده، 1393فعلي در سال 

تعدادي ديگر از معيارها كاملا تغيير كرده و معيارهاي جديدي 

انجام  90اول كه در سال بندي  در رتبه .ه استهم اضافه گرديد

تا مهر  1392در بازه زماني مهر  كهدوم شد و نيز در رتبه بندي 

دانشگاه علوم پزشكي  57بين  2تحت عنوان طرح راد  3931
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اعلام  1394ماه  دي در هر دو رتبه بنديصورت گرفت و نتايج 

در هر  8رتبه كل آموزشي به يزد پزشكي   دانشگاه علوم ،گرديد

بندي طرح  رتبههاي  يافتهبراساس  .دست يافتدو رتبه بندي 

تي، تهران، شيراز، بهش علوم پزشكي شهيدهاي  دانشگاه ،راد دوم

 فتمهاول تا هاي  به ترتيب رتبهمشهد  و ، اصفهانتبريز و كرمان

 .)4( را به خود اختصاص داده اند كشوري

  علومهاي  و دانشكدهها  وضعيت دانشگاه ،بندي در اين رتبه

پزشكي كشور در پنج حيطه توسعه آموزش، حاكميتي، مديريت 

هاي  استاي برنامهآموزش، توسعه كيفي آموزش و حركت در ر

كلان علمي كشور مورد ارزيابي قرار گرفت و در نهايت دانشگاه 

رتبه اول، ) تراز شده(امتياز  100بهشتي با  پزشكي شهيد علوم

رتبه سوم، تبريز با  35/91رتبه دوم، شيراز با  25/92تهران با 

، اصفهان امتياز رتبه پنجم 28/75كرمان با  ،رتبه چهارم 87/75

امتياز رتبه هفتم و  82/70امتياز رتبه ششم، مشهد با  64/74با 

علوم پزشكي هاي  را در كل دانشگاهرتبه هشتم  63/70با  يزد

  .)4( سراسر كشور كسب كردند

اميد است با استعانت از خداوند متعال و با مساعي و 

همياري مسوولين محترم و با همكاري تمامي دست اندركاران 

دانشگاه  بيش از پيش هد موفقيتحوزه آموزش دانشگاه، شا

خصوص حيطه  هدر ابعاد مختلف ب شهيد صدوقي علوم پزشكي

  .آموزش باشيم
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