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  تحصيلات تكميلي در دوره رهبري برنامه درسي توسعه ابزاراحي طر

  

  4، طاهره چنگيز3، احمدرضا نصر2، سيد ابراهيم ميرشاه جعفري1*مريم آويژگان

  

  چكيده

 متاسـفانه . اي مهم اسـت  رهبري در حوزه برنامه درسي به عنوان روش هايي براي بهبود  برنامه ها و عملكردها بطور فزاينده: مقدمه

با توجه به نبود يك ابزار ارزشيابي با ملاك هاي عيني در فراينـد رهبـري   . است شدهتوجه كمتري ه رهبري در مطالعات برنامه درسي ب

 .ابزار ويژه روا و پايا بپردازداين مطالعه قصد داردبه طراحي يك  برنامه درسي تحصيلات تكميلي

 و علمـي  هيأتاعضاي  با مصاحبه طريق از ابتدا پژوهش اين انجام طي. شدبا مي شناسي روش پژوهش يك مطالعه اين: بررسي  روش

 اعتبـار  بـراي  .شاخص مهم استخراج شد 54سپس بااستفاده از تكنيك دلفي، . ندشد مشخص ابزار هاي گويه و ابعاد متون، گسترده مرور

دو دانشـگاه اصـفهان و علـوم     علمـي  هيـأت  30ي با يك مطالعه توصيفي رو نيز پايايي. شد استفاده متخصصين ظرناز ييمحتوا و صوري

 . گرديد محاسبههمساني دروني پزشكي اصفهان از طريق 

 كـاربرد  داراي يدرس ـ برنامـه  يرهبـر  مختلـف  هـاي  نقـش  در كـه  عملكردهـايي ( يدرس برنامه يرهبر تعريف به توجه با ابتدا: نتايج

 و طراحـي  مختلـف  مراحـل  در صـاحبنظر  علمـي  هيـأت اعضـاي   نظرات .شد حيطرا اوليه ابزار و تعيين ابزار هايگويه و ابعاد ،)باشد مي

 جداگانـه  طـور  به نيز بعد هر در كه بود 5/96 برابر كرونباخ آلفاي ضريب محاسبه با ابزار دروني همساني. گرديد اعمال ابزار، سنجي روان

 .شد تعيين

هـاي رهبـران موفـق و     شناسايي ويژگي. را بهبود بخشد  مه درسي رهبري برنا استفاده از اين ابزار مي توانيد اثربخشي: گيري نتيجه

فراگيـران،   بـه نيازهـاي در حـال تغييـر     كنـد ، ممكن است به مـا كمـك   و اجراي برنامه درسي طراحي در موثر، و استفاده از اين دانش

 .هاي فردا پاسخ بهتري داده شود مدرسان و دانشكده

  

 ، وضع موجود، وضع مطلوب يليتكم لاتيتحص ،يدرس برنامه يرهبر ،ابزار: هاي كليدي واژه
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 .ن، اصفهان، ايراناستاد علوم تربيتي، دانشكده علوم تربيتي و روان شناسي، دانشگاه اصفها -2

 .يتي و روان شناسي، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ايراناستاد علوم تربيتي، دانشكده علوم ترب -3

 .، اصفهان، ايرانهاندانشيار آموزش پزشكي، مركز تحقيقات آموزش علوم پزشكي، دانشگاه علوم پزشكي اصف -4

  avizhgan@yahoo.com: ، پست الكترونيكي03137922547: ؛ تلفن)نويسنده مسئول*(

  17/01/1395: تاريخ پذيرش          14/09/1394تاريخ دريافت
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 طراحي ابزار توسعه رهبري برنامه درسي در دوره تحصيلات تكميلي �12

 

 1395 بهار، اول دهم، شمارهيازدوره             مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزدفصلنامه 

  

 مقدمه

ي عناصر و عوامل جمله ازي عال آموزشي درسي ها برنامه

 نقشي عال آموزشي ها هدف به دنيبخش تحقق در كه هستند

 مراكز قلب كهي درسي ها برنامه رو، نيا از. دارنديي بسزا

 آموزش يها هدف و ها نقش  نهييآ ند؛يآ يم شمار بهي دانشگاه

 رغم به متاسفانه). 1( هستند قيدق توجه ستهيشا وي عال

 به توجه زانيم ،يعال آموزش موسسات دري درس برنامه تياهم

 ،يبررسي برا لازم همت و تلاشي حت و ستيني كاف آنها

 است نگرفته قرار كار دستور در آنها رييتغ و اصلاح ،يابيارزش

ي برا ها دانشكده ،يفناور شرفتيپ و انتقادات پرتو در). 2(

 دري درسي هابرنامه بهبود جهت در شتريب تيظرف توسعه

 بهبود منظور به فعال و آگاهانهي رهبر. هستند تلاش حال

 به دادن پاسخ و انيدانشجوي ريادگي يبراي درسي ها برنامه

 تياهم ،ياديز مطالعات. است ازين مورديي گوپاسخ اتيضرور

  ).3- 6( اندردهك ديتاك راي درس برنامهي رهبر

 تغيير و رهبري توسعه دنيا، هايسازمان بهترين كثرا

 كنندمي توصيف سازمان اصلي وظيفه عنوان به را سازماني

 انيدانشجوي براي ريادگي فرهنگ كهي امور نيتر مشكل ).7(

 كنند، نفوذ دانشكده به كه است نيا كنند يم جاديا مدرسان و

 تيرضا و انيدانشجو در نفسب اعتماد دهند،   معنا ها درس به

 در راي هركس و كنند فراهم علمي هيأتي اعضاي براي شغل

 قلب همه فوق موارد. كنند تيموفق به قادر دانشكده

 دارند، ازيني درس برنامه رهبران كه هستنديي كردهايرو

 ندهست مرتبطي ريادگي وي اددهي به همه و رنديبگ برعهده

 دانشگاه، ان،يدانشجو ن،مدرساي ازهاين كردن متعادل). 8(

. دارد ازيني هماهنگ بهي درس برنامه خوب اداره و جامعه

ي مثبت يآموزش طيمح توانند يمي زماني دانشگاه رهبران

 و رهبراني براي قو زهيانگ دهنده پرورش كه كنند جاديا

  ). 9( باشندي درسي زير برنامه دري جد طور هب برنامه مدرسان

 و سيتدر به ديبا كه باورند نيا بر دانشگاه يآموزش رانيمد

 توجه دهند،يم انجام كهي فيوظا به نسبتي درسي زير برنامه

 در گريدي تقاضاها كه كننديم احساس اما. شودي شتريب

 است ساخته رممكنيغ را توجه نيچن نيا امكان زمان همان

 ها،گروه رانيمد فيوظا به مربوط يپژوهش مرور در). 10(

Stark ي درس برنامه موضوعات كه افتي دست جهينت نيا به

 موارد مانند؛ي گريد موضوعات با سهيمقا در را توجه نيكمتر

 رانيمد. است كرده افتيدري انساني روين وي كيزيف ،يماد

 وي ادار موضوعاتي رو اغلب علمي هيأتي اعضا وي دانشگاه

 فراموشي هابحث. يآموزشي هاتيفعال تا كننديم بحثي مال

 س،يتدر طيشرا ،يآموزشي ها هدف زمان، نيا در شده

ي برا علمي هيأتي اعضاي هاپاداش و انيدانشجو ،يريادگي

ي درسي زير برنامه به تواند يم كه مرتبطي هاتيفعال و سيتدر

  .)11( باشد يم شود، انجام موثر

Jefferies آموزش دري رهبري رو قيتحق است معتقد، 

 توسعه و يآموزش رييتغ ،يآموزش تيريمدي رو بر اغلب

 حوزه دري كم پژوهش اما دارد تمركز موثري آموزش موسسه

  . )12( است گرفته انجامي درس برنامهي رهبر

 نقش در رانيمديي راهنماي براي كم اطلاعات تاكنون

 دسترس در) يآموزش اقدام قلب(ي درسي زيربرنامهي ديكل

 در تيريمد ميت نقشي بررس به كهي اطالعهم). 13( است بوده

 نشان پرداخته،ي فيك قيتحق روش باي درس برنامه تيريمد

 فيوظا ازي اندك وي سطح دانش ت،يريمد ميتي اعضا كه داده

. دارندي درس برنامهي رهبري هانقش وي درس برنامه تيريمد

 در اما برشمرند كي به كي را خود فيوظا آنها است ممكن

 علاوهبه. دانشده محدود مدرس كار نظارت و شيپا به عمل

 مانعي سنت تيريمد كرديرو نفوذ كه افتيدر مطالعه نيا

 بهبود و مدرسانيي كارا توسعه ،يهمكار وي ميتي كاركردها

 راتيتاث به منجر خود نوبه به كه شدهي درس برنامهي اجرا

  ).14( گردد يم شانفيوظا به نسبت مدرسان نگرش دري منف

 ،يدرس نامهبري رهبر متاسفانه كه داد نشان مطالعات

 نكهيا ليدل به است واقع شده غفلت مورد كه استي ا حوزه

ي براي خاصي آمادگ ارشد علمي هيأتي اعضا و رانيمد ،اغلب

 كيفيت در شكافاز طرف ديگر  .ندارند هانقش نياي اجرا
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  �13                                       نهمكاراو  مريم آويژگان

 

 1395 بهار، اول دهم، شمارهيازدوره             فصلنامه مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزد

 در گيران تصميم ناتواني حاصل عموماً شده ارائه خدمات

 نيازهاي به وييگپاسخ در ناتواني نتيجه در و بندي اولويت

 شكاف، اين جبران براي اساسي گام .)15( است واقعي

 و موجود وضع از خدمت كنندگان دريافت ادراك شناسايي

 خدمات كيفيت تعيين با تا است مطلوب وضع از آنان انتظار

ي ها ديدگاه اساس بر لازم تصميمات شده، ارائه

 اسباب طريق بدين و گردد اتخاذ خدمت كنندگان دريافت

   .)16( گردد فراهم آنان رضايت

 وي اجتماع ،يفرهنگ توسعه و رشد دري عال آموزش تياهم

 لاتيتحص دوره و ستين دهيپوشي كس بر كشوري اقتصاد

 متخصص و بالا سطحي انساني روين تيترب فهيوظ كهي ليتكم

 مولدي ها نسل تيترب شتر،يب نهيهز علت به دارد، برعهده را

 تياهم ندهيآ رهبران و علمي تهيأي اعضا پرورش ،يبعد

  .دارد يمضاعف

 دري درس برنامهي رهبر مورد دري محدود قاتيتحق چه اگر

 اريبس دانشگاه در اما است شده انجام دانشگاه از قبلي ها دوره

 ابينا باًيتقري ليتكم لاتيتحصي ها دوره در و شمار انگشت

 ،يليتكم لاتيتحص بودن جوان به توجه با زين رانيا در. است

ي ها برنامه اساس بر دانشجو تعداد افزون روزي كم توسعه

 نيا د،يجدي هارشته گسترش ،يعلم جهش كشور، كلان

ها و  دانشكده. كند يم فايا كشور توسعه دري حساس نقش دوره

ه به امكانات و سطح كمي و هاي متعددي بدون توج دانشگاه

قبلي  ا، تاسيس و مشغول بكار شدند، مراكز موجودكيفي آنه

تمام اين . طور نامتناسبي افزايش دادند هنيز ظرفيت خود را ب

ريزي جامع براي ارتقاي  دهنده نياز كشور به برنامهموارد نشان

ريزي  اين برنامه. كيفيت برنامه درسي تحصيلات تكميلي است

و تعيين  يآموزشهاي  گروهمستلزم شناخت وضعيت موجود 

شناسايي نقاط قوت و . باشدايشان ميهاي  ها و كاستيتوانايي

هاي كارامد  يكي از روش گروه برنامه درسيرهبري ضعف 

 .موجود استتعيين وضع 

 توجه با تا داشت برآن را انرگپژوهش ،مذكور موارد وجود

ي بررسي براي مناسب ابزار ،رانيا در عرصه نيا بودن بكر به

ي ليتكم لاتيتحص در يدرس برنامهي رهبر مختلف جوانب

 نظرات به توجه با تواندمي ابزار نيااستفاده از . كند نيتدو

 وضع در: باشد هاسوال گونه نيا يوگپاسخ علمي هيأتاعضاي 

 ؟شوداجرا مي چگونه يدرس برنامهي رهبري ها تيفعال موجود

 چگونه فاصله وضع موجود و مطلوب و ؛ست؟يچ مطلوب وضع

 دلم توان يم ،آمده دست هبي ها تياولو اساس بر ؟است

 را يليتكم لاتيتحص دوره دري درس برنامهي رهبر مناسب

ي براي معرفت و اطلاعات ،ابزار نيا از استفاده با .نمود نيتدو

 لاتيتحص آموزش زانير برنامه و نيلوئمس اندركاران، دست

 از ها، يآگاه عدم ها،يآگاه از تا شد خواهد فراهمي ليتكم

 مطلع يدرس برنامه با رابطه در ها يآمادگ عدم و هايآمادگ

ي ابيارز خودي براي درس برنامه رهبران نيا بر علاوه. شوند

 انتظاراتي برا تا شد خواهند ريگيپ ،يا حرفه توسعه و تر قيدق

  .شوند آماده حاضر قرني درس برنامه ديتجدي هاچالش و

 واندت يمي اصل هدف عنوان به سوكي از پژوهش نيا انجام

 سطح دري درس برنامهي هبرري براي چارچوب جاديا به

 دري گامي فرع هدف عنوان به و شود منجري ليتكم لاتيتحص

- بهي عال آموزش دري درس برنامه گاهيجا و نقش نييتب جهت

  .  ديآ شمار

  بررسي روش

 نوع اين. است شناسي روش نوع از پژوهشي مطالعه، اين

 گردآوري ابزارهاي ارزيابي و ساختن جهت روشي پژوهش،

 يا مفهوم تعريف شامل شناسيروش پژوهش. باشد مي ها داده

 بالاخره و ابزار هاي گويه تشكيل گيري، اندازه مورد رفتار

 سال در مطالعه اين .)17( باشد مي ابزار پايايي و اعتبار بررسي

 انجام اصفهان پزشكي علوم و اصفهان هاي دانشگاه در 1392

  .شد

 و جودمو وضع يبررس ابزار طراحي جهت حاضر پژوهش

 عنوان به. است گرفته صورت يدرس برنامه يرهبر مطلوب

 قالب در ساختاريافته نيمه هايي مصاحبه فرآيند، اين گام اولين

 يليتكم لاتيتحص علمي هيأت ياعضا با محتوا تحليل رويكرد

 سوابق داراي و اصفهان و علوم پزشكي اصفهان دانشگاه دو در

 مختلف هاي ليتوئمس و تجربيات تحصيلي، مدارك كاري،

 مختلف يها جنبه شدن روشن منظور به افراد نيا. گرفت انجام
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 طراحي ابزار توسعه رهبري برنامه درسي در دوره تحصيلات تكميلي �14

 

 1395 بهار، اول دهم، شمارهيازدوره             مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزدفصلنامه 

 تجارب تر، جامع يبررس و تر قيعم درك ،يبررس مورد موضوع

 موضوع با رابطه در يمهم اطلاعات توانند يم نكهيا و تر متنوع

 به. گرفتند قرار مطالعه مورد دهند، قرار ارياخت در پژوهش

 صورت به نمونه حجم و يريگ نمونه روش ليدل نيهم

 يدارا كه علمي هيأت ياعضا شد يسع. شد انجام هدفمند

 باشند، يهمكار به حاضر و بوده يكاف تجربه و تيريمد سابقه

 از يريگ نمونه. رنديگ قرار مصاحبه مورد و شده نشيگز

  . كرد دايپ ادامه هاداده اشباع زمان تا علمي هيأت ياعضا

 هـا داده گـردآوري  پژوهش، هدف هب توجه با فرآيند اين در

ي هـا  نقـش  و كاركردها ،يدرس برنامه يرهبر تعريف جهت در

. شـد  انجـام  آن هـاي  گويه و ابعاد تعيين ،يدرس برنامهي رهبر

 ـ مطالعـات،  مرور با سپس  و ابزارسـازي  بـا  مـرتبط  هـاي  همقال

 مجـزا  بطور يدرس برنامه و يرهبر  موجود ابزارهاي همچنين

 اعتماد قابل ابزار گرفته، صورت هايتلاش رغم علي. افتي ادامه

 هـاي  زمينـه  در يدرس ـ برنامـه  يرهبـر  يبررس ـ براي معتبر و

 مراحـل  سـپس . نشـد  افتي علمي هيأتي اعضا نظر از مختلف

 : شد انجام زير

دست آمـده از كتـب، مقـالات و     هكليه متون ب: اول مرحله

افـزار   در نـرم . اسناد در زمينه رهبري برنامه درسي ترجمه شد

بصورت يـك فايـل    2007  نسخه MAXQDAتحليل كيفي 

 برنامـه  يرهبـر  هـاي  وليتمسـئ  و هـا  نقش. وارد شداف .تي.آر

ــ ــي درس ــي  هب ــلات معن ــورت جم ــپ و  ص ــذاري، تاي دار، كدگ

كليـه متـون   . افزار صـورت گرفـت   بندي كدها در اين نرم طبقه

و طور كامل ضبط، پياده  بهيافته نيز  هاي نيمه سازمان مصاحبه

تـك  بـراي تـك   .تايپ گرديد و در نرم افـزار مـذكور وارد شـد   

دار، كدگـذاري،  ها  نيز كـار اسـتخراج جمـلات معنـي    مصاحبه

 ،در مجمـوع دو بخـش   .بندي كدها صورت گرفتتايپ و طبقه

 .كد استخراج گرديد 726

 بـر  بعـد  هـر  بـه  مربوط هاي گويه و ابزار ابعاد: دوم مرحله

 متـون  بـر  مـروري  و علمـي  تهيـأ  ياعضـا  هاي ديدگاه اساس

 از نظـر  مـورد  مفهـوم  حيطه و دامنه تعيين. گرديدند مشخص

 طريـق  از تواندمي امر اين. باشد مي ابزار طراحي اوليه هاي گام

 كـه  شـود  حاصل متخصصين با مصاحبه و مطالعات بر مروري

ــايي روش ــب ه ــراي مناس ــين ب ــه تعي ــوم و حيط ــورد مفه  م

  ).16( نظرهستند

 و ابعاد تعيين و يدرس برنامه يرهبر لكردعم تعريف از پس

 جلساتي طي شده گردآوري اطلاعات نظر، مورد ابزار هاي گويه

 حـذف  يـا  ادغام ها گويه برخي. شد بررسي پژوهشگران توسط

 اوليـه  ابـزار  ترتيـب  اين به. يافتند تغييراتي نيز برخي و شدند

 يـك  بـا  يدرس ـ برنامه يرهبر يها وليتمسئ و ها نقش يبررس

  . گرديد طراحي قسمتي پنج ليكرت فطي

 سنجي روان مراحل اوليه، ابزار طراحي از پس: سوم مرحله

 پژوهشگرو همكاران،  LoBiondo عقيده به. گرديد آغاز آن

 بايد ابزار طراحي و شناسيروش پژوهش يك انجام جهت

 با يا باشد داشته سنجيروان هايروش از جامعي اطلاعات

 پژوهش در .)15( نمايد مشاوره نهزمي اين در مطلع فردي

 از اعتبار سنجش براي ابزار، سنجي روان جهت حاضر

 محتوا اعتبار و )Face validity( صوري اعتبار هاي روش

)Content validity( بررسي روش از پايايي تعيين براي و 

 اعتبار .شد استفاده) Internal consistency( دروني همساني

 گيري اندازه بايد كه را آنچه اندازه چه تا ارابز يك كه كند مي مشخص

 آيا كه است آن يصور اعتبار از منظور. ردگي مي اندازه نمايد،

 نظر مورد سازه گيري اندازه براي مناسب ظاهر داراي ابزار

 و كيفي روش دو از صوري اعتبار تعيين براي ؟)18( باشد مي

ات اصلاح صوري، اعتبار كيفي روش در. شد استفاده كمي

نفر از متخصصين و  10و تجربيات  نظرات اساس برلازم 

ي، چهار نفر آموزشمديريت  دو نفر( آموزشاندركاران  دست

 آموزشپرستاري و دو نفر  آموزشريزي درسي، دو نفر برنامه

 مطلوب ارتباط و تناسب نظر از را ابزار .شد انجام) پزشكي

 مفهوم كننده منعكس هاي واژه وجود و ابزار ابعاد با هاگويه

   ).15( كردند بررسي نظر مورد

 هايگويه حذف و ها گويه از يك هر اهميت تعيين جهت

 Item impact( آيتم تأثير كمي روش از اهميت، كم

method( از يك هر براي كه شكل اين به. شد استفاده 

 است مهم كاملاً قسمتي پنج ليكرت طيف ابزار، هايگويه

 متوسطي طور به ،)4 امتياز( است مهم يااندازه تا ، )5 امتياز(
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  �15                                       نهمكاراو  مريم آويژگان

 

 1395 بهار، اول دهم، شمارهيازدوره             فصلنامه مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزد

 مهم اصلاً و )2 امتياز( است مهم اندكي ،)3 امتياز( است مهم

- صاحب از نفر 12 سپس. شد گرفته نظر در )1 امتياز( نيست

 بررسي را هاگويه از يك هر خود تجربيات اساس بر نظران

 5 ليكرت طيف اين اساس بر را گويه هر اهميت و كرده

 بر هاگويه از يك هر تأثير نمره. نمودند مشخص قسمتي

 در آيتم تأثير روش در). 18(گرديد محاسبه يك فرمول اساس

 مقدار از بيشتر يا و مساوي گويه هر تأثير نمره كه صورتي

  ). 19( گرددمي حفظ گويه آن باشد، 5/1

  

  محاسبه نمره تاثير آيتم: 1فرمول

  

  هميتميزان ا ×    ) درصد(فراواني = نمره تاثير
  

كنندگاني كه هـر آيـتم را بررسـي     درصد مشاركت= فراواني

  .اند كرده

ــت  ــزان اهمي ــاركت = مي ــخ مش ــط پاس ــه   متوس ــدگان ب كنن

  هاي مربوط به اهميت هر گويه گزينه

 در اندازه چه تا ابزار يك كه است مفهوم اين به محتوا اعتبار

 گيرياندازه مورد سازه براي متناسب هايگويه برگيرنده

 اعتبار. ددهمي پوشش را سازه حيطه مناسبي طور به و شدبا مي

 براي .)17( گيردمي صورت متخصصين قضاوت اساس بر محتوا

 متخصصين از تن 15 تا 5 نظرات محتوا، اعتبار مورد در قضاوت

 روش دو از محتوا اعتبار تعيين براي ).16( است شده توصيه

 10 از محتوا، راعتبا يفيك يبررس در. شد استفاده كمي و كيفي

دو نفرمديريت ( آموزشاندركاران متخصصين و دست نفر

پرستاري و  آموزشريزي درسي، دو نفري، چهار نفر برنامهآموزش

 كه نيا نظر از را ابزار تا شد خواسته) پزشكي آموزشدو نفر 

-يم پوشش را آن يهاطهيح و مفهوم يااندازه چه تا هاهيگو

 شكل به محتوا اعتبار يبررس يراب). 15( ندينما يبررس دهند

 validity ratio(  محتوا اعتبار نسبت روش وهيش از ،يكم

(CVR: Content نسبت تعيين براي ابتدا .شد استفاده 

 هر تا شد خواسته علمي هيأت ياعضا از نفر 15 از محتوا اعتبار

 مفيد است، ضروري( قسمتي 3 ليكرت طيف اساس بر را گويه

 سپس. نمايند بررسي) ندارد ضرورتي ت،نيس ضروري ولي است

 اساس بر). 20( گرديد محاسبه 2 فرمول اساس بر ها پاسخ

 يمحتوا اعتبار نسبت كه ييها هيگو)  Lawshe( لاوشه جدول

  ).21( شدند حفظ بود، بالاتر 49/0 از هاآن

  محاسبه نسبت اعتبار محتوا: 2فرمول 

  

  

  

= ne نه ضروري است را انتخـاب  تعداد متخصصيني كه گزي

  اندنموده

= N تعداد كل متخصصين  

 ابزار اين از استفاده كه دهديم نشان پژوهش ابزار پايايي

 نتايج اندازه چه تا يكسان شرايط در مكرر هايگيرياندازه در

 ابـزار  يـك  صـحت  بـا  پايـايي  .)15( دهدمي دست به يكسان

 نمـرات  كننـده  مـنعكس  كـه  پاياست زماني ابزار. دارد ارتباط

 تعـداد  پايـايي،  محاسبه براي .)17(باشد خطا بدون و صحيح

 پايايي ضريب .)22( است مناسب نفر 20 تا 15 بين اي نمونه

 دهـد  مي نشان را پايايي از قبولي قابل سطح نيز بالاتر يا7/0

 از حاضـر  پـژوهش  در ابـزار  پايـايي  سـنجش  براي ).23،16(

  .ديدگر استفاده دروني همساني هايروش

 طيـف  مبنـاي  بـر  شـده  طراحـي  ابـزار  كه اين به توجه با

 هـا  گويـه  نمـرات  جمـع  دربرگيرنـده  و شـده  طراحي ليكرت

. گيـرد  قرار ارزيابي مورد دروني همساني نظر از بايد باشد مي

 ضـريب  محاسـبه  قطري از دروني همساني حاضر پژوهش در

 .)16( شـد  بررسـي  )Cronbach`s alpha( كرونباخ آلفاي

دوره  علمـي  هيـأت  ياعضـا نفـر از   30 تعـداد  منظـور  ناي به

تحصــيلات تكميلــي دو دانشــگاه اصــفهان و علــوم پزشــكي  

 راي درس ـ برنامـه ي رهبـر و مطلـوب   موجـود  وضـع اصفهان 

 و كلي طور به ابزار براي كرونباخ آلفاي سپس. دندكر بررسي

  . گرديد محاسبه جداگانه بعد هر

 نتايج

 جهـت  پايـا  و معتبـر  ريابـزا  طراحي هدف با پژوهش اين

 يدرس ـ برنامـه  يرهبـر  مطلوب و موجود وضعفاصله ي بررس

 شـامل  بخـش  چند در مطالعه اين نتايج. است گرفته صورت

- گويه و ابعاد تعيين و يدرس برنامه يرهبر يها نقش تعريف
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 طراحي ابزار توسعه رهبري برنامه درسي در دوره تحصيلات تكميلي �16

 

 1395 بهار، اول دهم، شمارهيازدوره             مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزدفصلنامه 

 و متـون  مـرور  و علمي هيأتي اعضا نظر اساس بر ابزار يها

  .دشو مي ارائه ابزار سنجيروان

 نيتركامل :يدرس برنامه يرهبر يها نقش فتعري

 استارك و لاتوكاپژوهش  به مربوط شدهيافت نقش

)Lattuka, & Stark (ي رهبر مختلف يهاجنبه كه بود

برنامه  نيتدو ،مناسب يآموزش جو جاديا ،را يدرسبرنامه

 و يابيارزش قيتشو ي برنامه درسي،اجرا ،يهماهنگ ،درسي

ي اعضا نظر از. )9( دينما يم مطرح برنامه درسي ميتنظ

 يرهبري هانقش مختلف ابعاد پژوهش نيا در علمي هيأت

ي اصل بعد پنج: از عبارتندي درس برنامه بعد در يدرس برنامه

 - 3 ،يدرس برنامهي اجرا - 2 ،يدرس برنامه نيتدو - 1 شامل

 و رييتغ ليتسه وي نوآور - 4 ،يدرس برنامهي ابيارز و نظارت

در خصوص در بعد رهبري، . يآموزش جوي ارتقا - 5 و انطباق

هاي رقيب كويين شامل  هاي مديريتي موجود، مدل ارزش مدل

مربي و : مدل روابط انساني(داخلي / پذير انعطاف: چهار بعد

كننده و نظارت: فرايند داخلي(داخلي / ؛ كنترل)تسهيل كننده

: مدل هدف منطقي(خارجي  /؛ كنترل)كننده هماهنگ

سيستم (خارجي / پذير و انعطاف) برانگيزانندهكننده و  هدايت

ترين مدل موجود با انطباق  كامل) كننده نوآور و مذاكره: زبا

   ).24( مناسب براي رهبري برنامه درسي انتخاب شد

در  :اوليه ابزار طراحي و ابزار هاي گويه و ابعاد تعيين

مرور متون و  كدهاي استخراج شده از ساسابتدا بر ا

گويه  156يافته نسخه اوليه ابزار با نيمه سازمانهاي  مصاحبه

 برنامهي اجرا - 2 ،يدرس برنامه نيتدو - 1 در پنج حيطه

 وي نوآور- 4 ،يدرس برنامهي ابيارز و نظارت - 3 ،يدرس

  . تدوين شد يآموزش جوي ارتقا - 5 و انطباق و رييتغ ليتسه

ت متعدد با متخصصان و با استفاده از روش دلفي و جلسا

و حيطه تدوين د. هاي بعدي شكل گرفتنسخه ظراننصاحب

تحت عنوان  انطباق و رييتغ ليتسه وي نوآوربرنامه درسي و 

  .رسي ادغام گرديدتدوين و بازنگري برنامه د

هاي زياد باعث خستگي ه تعداد گويهبا توجه به اينك

 ،شود و كاستن از دقت تكميل پرسشنامه ميدهندگان پاسخ

و هاي اصلي پرسشنامه جنبهسعي شد ضمن حفظ همه 

ي رهبرريزي درسي و در ابعاد برنامهها تعداد متناسب گويه

بالاخره آخرين . ها كاسته شودتعداد گويه برنامه درسي،

. شد دوينت گويه 55 وي اصل بعد چهار نسخه پرسشنامه در

هر در  آنها هايگويه تعداد و هاحيطه دهندهنشان 1 جدول

  . باشد ميريزي درسي  در بعد برنامه حيطه

ريزي حيطه از بعد برنامه هر در ابزار هايگويه تعداد و هاحيطه :1جدول

 درسي

  هاگويه  ريزي درسيهاي بعد برنامهحيطه

  14  تدوين و بازنگري برنامه درسي

  14  اجراي برنامه درسي

  12  و ارزشيابي برنامه درسي نظارت

  15  يآموزشجو 

  55  كل

. بعد رهبري نيز تجزيه و تحليل شدپرسشنامه از نظر 

در هر  آنها هايگويه تعداد و هاحيطه دهنده نشان ،2جدول

 طيف، پرسشنامهمقياس . باشد مير بعد رهبري د حيطه

 اجرا خوب ،5= شوديم اجرا خوب اريبس( قسمتي 5 ليكرت

- يم اجرا فيضع ،3=شوديم اجرا متوسط بطور ،4=شوديم

 و موجود وضعي برا )1= شوديم اجرا فيضع اريبس و 3=شود

 ،5=داردي اديز اريبس ضرورت(ي قسمت 5 كرتيل فيط كي

 ضرورت ،3=داردي متوسط ضرورت ،4=داردي اديز ضرورت

 مطلوب وضعي برا )1=داردي كم اريبس ضرورت و2=داردي كم

به  .اصل پرسشنامه در پيوست مقاله آمده است .تعيين شد

ها در هر و صحيح گويهمنظور اطمينان از چيدمان متناسب 

بعدي پرسشنامه  2ريزي درسي و رهبري، جدول دو بعد برنامه

ها را در  چيدمان گويه ،سهيك تا هاي  شكل. نيز طراحي شد

  . دهدهر دو بعد نشان مي

  هاي ابزار در هر حيطه از بعد رهبريها و تعداد گويهحيطه: 2جدول 

  هاتعداد گويه  هاي بعد رهبريحيطه

  14  ننده و برانگيزانندهكهدايت

  14  كننده و مربيتسهيل

  13  كنندهنوآور و مذاكره

  14  كنندهنظارتكننده و هماهنگ

  55  كل
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  �17                                       نهمكاراو  مريم آويژگان

 

 1395 بهار، اول دهم، شمارهيازدوره             فصلنامه مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزد

 صورت به و محتوا صوري اعتبار ابتدا: ابزار اعتبار تعيين      

و تجربيات  نظرات اساس بر لازم اصلاحات. شد بررسي كيفي

دو نفرمديريت ( موزشآاندركاران نفر از متخصصين و دست10

پرستاري و  آموزشريزي درسي، دو نفري، چهار نفر برنامهآموزش

گيري كمي اعتبار براي اندازه .شد انجام) پزشكي آموزشدو نفر 

اعضاي  از تن 12 نظر با ها گويه آيتم تأثير نمره صوري،

 5/1 از هاگويه همه تأثير نمره كه گرديد محاسبه علمي هيأت

 اعتبار نسبت از محتوا اعتبار گيري كمياي اندازهبر .بود بالاتر

 شركت به توجه با .استفاده شد لاوشه جدول مبناي بر محتوا

 هايگويه .بود 49/0 حداقل محتوا اعتبار نسبت ،علمي هيأت 15

  .بودند آن از بالاتر و نسبت اين داراي ابزار

 محاسبه كرونباخ آلفاي ضريب ابتدا: ابزار پايايي تعيين

 آلفاي ضريب. بود 9/96 ابزار كلي آلفاي ضريب. يدگرد

 صورت ينبد. است شده ارائه 3 جدول در بعد هر كرونباخ

 و نمرات داراي پايايي و اعتبار زمينه در هاگويه همه

  .بودند لازم امتيازات

  

  ابزار ابعاد تفكيك به شده تدوين ابزار كرونباخ آلفاي قدارم: 3 جدول

  ر آلفاي كرونباخمقدا  هاي پرسشنامه حيطه

  902/0  تدوين و بازنگري برنامه درسي

  938/0  اجراي برنامه درسي

  901/0  و ارزشيابي برنامه درسي نظارت

  923/0  يآموزشجو 

  965/0  كل

  

 بحث

بررسي شـكاف   براي پايا و معتبر ابزاري حاضر پژوهش طي

 شكل به و عيني لازم، جزييات با يدرس برنامه يرهبر كيفيت

 هـاي نقـش  تواندمي ابزار اين. گرديد طراحياي زارهگ جملات

در  گونـاگون  هـاي بخـش  در را يدرس ـ برنامه يرهبر گوناگون

و سپس با بررسي فاصـله   نمايد وضع موجود و مطلوب بررسي

 منظور بدين. را تعيين نمايدها اولويتوضع موجود و مطلوب، 

 55 و حيطه چهار شامل ابزاري شناسي،روش پژوهش يك طي

هـا بـا تعـداد متناسـبي در دو بعـد      گويه. دگردي طراحي گويه

 طراحـي  ابـزار  بـراي . رهبري و برنامه درسي توزيـع گرديدنـد  

بـراي وضـع موجـود و     قسـمتي  پـنج  ليكـرت  طيـف  دو شده،

 تـر عينـي  جهت امر اين. شد گرفته نظر درمطلوب به تفكيك 

 تـر دقيـق  روش به نمرات اختصاص و دهينمره چگونگي شدن

  ).22( گرفت مانجا

ساير مطالعات انجام دست آمده،  ههاي بدر خصوص نقش

هاي شده پيرامون رهبري برنامه درسي، ويژگي و نقش

اما . نمايندمشابهي را در مورد رهبري برنامه درسي مطرح مي

كدام دست آمده در اين مطالعه در هيچهاي به برخي از ويژگي

نامي از آن  ده، كمتربه اين شكل ذكر نش ،از منابع در دسترس

براي مثال . ها بيان شده استبرده شده يا در دل ساير ويژگي

كنندگان بسيار جو آموزشي در اين مطالعه توسط مشاركت

مهم تلقي شد و نسبت به مطالعات ديگر سهم بزرگي را به 

  .خود اختصاص داد

Cardno  تيهدا راي درس برنامهي رهبرو همكاران 

. )25( دنكنيم مطرحي ريادگي وي اددهي يندهايآفر

Walker اصلاح هماني درس برنامهي رهبر است معتقد 

ي هانقش است معتقد Jefferies. )26( استي درس برنامه

 در ممكن حد تا را افراد كه است نياي درس برنامهي رهبر

 هاتيفعال و هابرنامه مرور مداوم، نظارت ،ين، تغييروتد نديفرا

 برنامهي رهبري اساس نقش Preedy .)11( ندينما ريدرگ

 فهيوظ چهار بر كه دانديم ياچرخه نديفرا كي راي درس

 نظر از. )27( كنديم تمركز مرور وي ابيارزش اجرا، ،يزير برنامه

Burton  بري متكي درس برنامهي رهبري ها نقشو همكاران 

 از دگاهيد كي داشتن از عبارتند كه استي اصل جنبه چهار

ي استانداردهاي برايي وگپاسخ از نانياطم ،يدرس برنامه كل

 فرهنگ كي توسعه ،ياددهي وي ريادگي در مداومي بالا

 و علمي هيأتي اعضاي برا بودن نقشي الگو مناسب،

  .)9( رندگانيادگي

Glatthorn  اجرا، نظارت، راي رهبري ها نقشو همكاران 

. )28( دينمايم مطرحبرنامه درسي  يابيارزش وي هماهنگ

Lattuka برنامهي رهبر مختلفي ها جنبه همكارش و 

 ،يهماهنگ ن،يتدو ،مناسب يآموزش جو جاديا را،ي درس
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 به. )9( دينمايم مطرح ميتنظ و يابيارزش قيتشو اجرا،

 برنامهي رهبري برا رايي هانقش زين گرانيد بيترت نيهم

 حاضر مطالعهي هانقش باي برخ كه اندبرشمردهي درس

  ).29- 31( است متفاوتي برخ و دارد همخواني

هاي  هاي رقيب كويين، كه نوعي از سبكمدل ارزش

مديريت است به عنوان چارچوب مناسب رهبري برنامه درسي 

اهميت اين مدل به دليل . هاي آموزشي استفاده شد گروهدر 

خارجي، موازي تاثيرات داخلي و خارجي  –بعد داخلي يكداشتن 

 موازيكنترل  - عد انعطاف پذيريريزي درسي و يك بدر برنامه

و انعطاف در گويي براي تضمين پاسخ نياز به قدرت

اساس اين دو بعد، چهار ربع  بر. باشدميريزي درسي  برنامه

كند كه هر يك دربرگيرنده دو نقش مديريتي  دايره ايجاد مي

/ پذيردرون ربع دايره انعطاف. باشد تاحدودي مرتبط مي

افراد با مراقبت و همدلي مشغول داخلي، مربي، در توسعه 

گر، تلاش جمعي براي ايجاد اتحاد و كار تيمي  شود؛ تسهيلمي

داخلي، ناظران، /درون ربع دايره كنترل. دهدرا پرورش مي

پيروي، خط سير پيشرفت و تجزيه و تحليل نتايج را تضمين 

كننده، ترتيب، ساختار و جريان نظام را كنند؛ هماهنگمي

كننده كسي خارجي، توليد/ كنترل در ربع دايره. كندحفظ مي

وري بالا را انگيزاند و بهره است كه افراد را به انجام عملي برمي

ها و كننده، كه ديدگاه انتظارها، اولويتكند و هدايتحفظ مي

 خارجي،/ پذير انعطاف در ربع دايره. كندارتباطات را شفاف مي

كند، تسهيل مي ري رانوآور يا مبتكر است كه تغيير و سازگا

كند و اي است كه مشروعيت خارجي را حفظ ميكنندهمذاكره

  . )24( آوردمنابع مورد نياز را بدست مي

همواره ابزارهاي ساخته شده با ابزارهاي مشابه موجود 

كنندگي گيرد تا قدرت تميز و ارزشيابيمورد مقايسه قرار مي

زار مشابه براي آن روشن گردد ولي در اين مطالعه، چون اب

بررسي وضع موجود و مطلوب رهبري برنامه درسي كه داراي 

- امكانكمتر ، اين امر بسيار محدود بودروايي و پايايي باشد 

ها و  اما با جستجوي متوني كه در خصوص نقش .دپذير بو

هاي رهبري برنامه درسي موجود بود، امكان اين مسووليت

ن و بازنگري برنامه تدوي حيطه در. مقايسه برقرار گرديد

 استقرار فرايند منظم و مستمر براي :همچون موارديدرسي، 

اندازها طراحي چشم ارائه شفاف انتظارات دانشگاه و دانشكده،

برداري از مشاركت بهرهها، تدوين اهداف مناسب با  و ماموريت

دانش آموختگان ، متخصصان برنامه درسيگروه،  اساتيد همه

هماهنگي محتواي ، ا و انتظارات جامعهنيازهدانشجويان، و 

استقبال از  ،هاي قبل و دوره دورهدر همان  دروس مختلف

 قرار گيري مناسب براي تغييرات و تعيين جهتهاي نوآورانه ايده

/ كننده رهبري يعني هدايت بعد سهدر  اين حيطه. اند گرفته

نده كن دهنده، نوآور و مذاكره تعليم/ كننده ، تسهيلبرانگيزاننده

 رايي ها نقش زين گرانيد بيترت نيهم به. داراي گويه است

 برنامه تدوين و بازنگري رهبري برنامه درسي در حيطه يبرا

 حاضر مطالعهي ها نقش باي برخ كه اند برشمردهي درس

  ). 9،26،11- 31( است متفاوتي برخ و دارد همخواني

اجراي  :همچون يهاي گويه حيطه اجراي برنامه درسي، در

ل، زمينه و شرايط و ئو، تعيين اساتيد مسزمايشي تغييراتآ

ودن زمينه و شرايط فراهم نم استقرار راهبردهاي مناسب،

درسي  دن دانشجويان از برنامهمطلع نمو ،آموزش كاربردي

واگذاري دروس به اساتيد برحسب توانايي، تخصص،  ،خود

تيد ، آماده كردن اسادعوت از اساتيد توانمند علاقه و تجربه،

و  براي ارائه طرح درس، ارزشيابي صحيح از دانشجويان

وقت  فراهم كردن امكان حضور تمام ،رويكردهاي فعال تدريس

و امكانات لازم براي دانشجويان و هدايت تحقيقات به سمت 

   .است گرفته قرار هاي علمي كشور اولويت

 نيهم به. داراي گويه است اين حيطه در چهار بعد رهبري

 اجراي رهبري در حيطه يبرا رايي هانقش زين گرانيد بيترت

 حاضر مطالعهي هانقش باي برخ كه اندبرشمردهي درس برنامه

  .)9،26،11- 31( است متفاوتي برخ و دارد همخواني

هايي و ارزيابي برنامه درسي، گويه نظارتدر حيطه 

 ، اجرايها و استانداردهاي مناسبين شاخصتدو: همچون

و ارتقاي توجه به كيفيت آموزش در ترفيع  ،ارزشيابي دقيق

- ها، نظارت بر اجراي پاياناساتيد، نظارت بر طرح درس مرتبه

نظارت بر اجراي تغييرات  ها،نامهها، ارزيابي داوري پاياننامه

 ،ستفاده از منابع انساني و فيزيكي، نظارت بر نحوه امصوب

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

15
 ]

 

                             8 / 16

https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-643-fa.html


  

  �19                                       نهمكاراو  مريم آويژگان

 

 1395 بهار، اول دهم، شمارهيازدوره             فصلنامه مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي شهيد صدوقي يزد

ها به زشيابيبازخورد هوشمندانه نتايج ارت، امتحاناارزشيابي 

و موقع برنامه درسي  هاقدامات مناسب براي تصحيح ب، اساتيد

 .قرار گرفتند تشويق اساتيد براي انجام دقيق وظايف بالاخره

برانگيزاننده / يعني هدايت كنندهاين حيطه در دو بعد رهبري 

 نيهم به .داراي گويه استكننده نظارت/ كنندهو هماهنگ

 نظارتدر حيطه ي رهبري برا راي يهانقش زين گرانيد بيترت

ي هانقش باي برخ كه اندبرشمردهي درس برنامهو ارزيابي 

- 31( است متفاوتي برخ و دارد همخواني حاضر مطالعه

9،26،11.(  

برقراري  :هايي مانند ي، گويهآموزشدر حيطه ارتقاي جو 

و برانگيختن ايجاد فضاي آزاد  محيط يادگيري مشاركتي،

اري تعامل آموزشي بين اساتيد و راي برقرهمدلي ب

گروهي و  تبادلات علمي درون، ترغيب كار تيمي، دانشجويان

تفكر تيزبينانه و استقبال از نقدها، رهبري به دور  ،گروهي برون

براي  مادي و معنوي هاي تحميل و اجبار، تخصيص پاداش از

دوسويه  درسي، ترغيب رابطه كنندگان در برنامه مشاركت

مناسب نگرشي و ، ارائه الگوهاي يان و اساتيدعلمي دانشجو

، هاي اخير فناوري در برنامه درسي ، معرفي پيشرفترفتاري

هاي  رساني و ترغيب اساتيد به استفاده از فرصت اطلاع

و بالاخره فراهم حمايت از پژوهش در آموزش يادگيري، 

حيطه در  اين .اند نمودن امكان مشاوره به اساتيد قرار گرفته

برانگيزاننده، / كننده د رهبري يعني هدايتبع سه

كننده داراي گويه  مذاكره/ دهنده و نوآور تعليم/ كننده تسهيل

 يرهبري برا رايي ها نقش زين گرانيد بيترت نيهم به .است

ي هايژگيو باي برخ كه اندبرشمردهي آموزشدر حيطه جو 

 است متفاوتي برخ و دارد همخواني حاضر مطالعه

)31،29،26،9،8(.  

هاي تهيه يك ابزار، كسب روايي آن ترين گاميكي از مهم

صوري اعتبار پژوهش در اين . استبه دو روش كمي و كيفي 

 آموزشبه كمك گروه متخصصين  و محتوايي در روش كيفي

ها براي كسب روايي ترين روشيكي از معمول. انجام گرفت

ناسب ابزار، نظرخواهي از گروه متخصصين به منظور تاييد م

 .هاي ويژه استبودن محتواي مورد نظر براي سنجش موقعيت

Gibbons  به منظور كسب در تحقيقي كه انجام دادهنيز ،

، از گروه ستاروايي محتواي ابزارهايي كه طراحي كرده

 اعتبار بررسي ايبر) 32( ستامتخصصين استفاده نموده

 رد محاسبه شد كه آيتم تأثير نمره كمي نيزبه روش  صوري

 براي بررسي). 18( بودو مناسب  5/1از  بالاتر هاگويه همه

به روش كيفي نيز نسبت اعتبار محتوا  ابزار محتواي اعتبار

ها كه همه گويه ،تعيين شد علمي هيأتعضو  12 نظر به توجه

 گرددمي محسوب مناسب كه بودند 49/0 بالاي امتياز داراي

د ابزار سازي، به هاي مهم ديگر در فراينيكي از گام .)33(

كند، بيان مي Burns. دست آوردن قابليت اعتماد ابزار است

دهنده پايايي كامل و صفر نشان ،پايايي در حد ضريب يك

 7/0كند ضريب وي بيان مي. دهنده عدم پايايي استنشان

ضرايب ). 3435براي نشان دادن پايايي يك ابزار مناسب است 

كه همگي ستگي دروني همب  همبستگي بدست آمده از روش

بيانگر قابليت اعتماد بالاي ابزار طراحي   بود، 7/0بيشتر از 

   .باشدشده اين مطالعه مي

 نيا بودن بكر مطالعه، نياي هافرصت و قوت نقاط جمله از

 ،ييتوانا تجربه، كهي دياسات نظراتي بررس ران،يا در عرصه

- يزنگربا وي درس برنامه موضوعات در تخصص و علاقه سابقه،

 جامعه اند،داشتهي درس برنامه دري نوآور وي اندازراه و ها

ي پزشك علوم و اصفهان دانشگاه دو دياسات ،يعني آني آمار

 دو در كي پيتي هادانشگاه از ندهينما دو عنوان به اصفهان

 در. بودندي پزشك آموزش درمان و بهداشت و علوم وزارت

 دانشگاه نيا در ودخ كه علمي هيأتي اعضا از نفر پنج ضمن

 به زين دانشجو كيمنظر  از بودند گذرانده را خودي دكتر دوره

  . دادند پاسخ والاتئس

 به كه طراحي شده يابزاراول اينكه  مطالعه، نياي نوآور

ي ها هينظر قيتلف وي درس برنامه وي رهبر بعد دو قيتلف

اي  ابزار به گونه دوم اينكه .است پرداخته بعد دو نيا به مربوط

هاي وزارت علوم و وزارت طراحي شده است كه در دانشگاه

همچنين با در نظر گرفتن دو . بهداشت مورد استفاده باشد

امكان بررسي شكاف  ،جنبه وضع موجود و وضع مطلوب

هاي مختلف  ها و حيطه يفيت و دادن وزن متفاوت به گويهك
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 چهارم اينكه حيطه جو .استپذير ساخته  را امكانپرسشنامه 

تر  ي در اين مطالعه نسبت به مطالعات ديگر پررنگآموزش

هاي بيشتر نسبت به مطالعات ديگر  داراي نقشديده شده و 

  .است

 قابـل  منـابع  و ابـزار  كمبـود ، مطالعه نياي هاتيمحدود از

 تـا  هـا هيگو تعداد كاستن علت به  هاهيگو نمودني كل استناد،

 بسـياري از  ننبـود  آشـنا . بگنجـد  دهنـدگان پاسـخ  حوصله در

يـا   وي درس برنامهي استانداردها و اصول با علمي هيأتي اعضا

 پژوهشـگران . بـود  يشخص ـي هاتجربه صورت هبكه  آگاهي كم

ي كاركردهـا  و هـا نقش با ديبا رانيمد هيكل ندينمايم شنهاديپ

 ني ـا آنـان  در امـر  نيا شوند، آشنا شتريبي درس برنامهي رهبر

 توسـعه  و ترقيدقي ابيخودارزي ابر كه كنديم فراهم را نشيب

 دي ـتجدي هـا چـالش  و انتظـارات ي برا و شده ريگيپ ،ياحرفه

اعضــاي  در را آن و شــوند آمــاده حاضــر قــرني درســ برنامــه

 ابعاد در ابزار از استفاده نيهمچن. دهند توسعه زين علمي هيأت

ي هـا تي ـفعال چگونـه  موجود وضع در نكهياي راستا در ،عيوس

- يم اجرا چگونه شود؛يم ريتفس و دركي رسد برنامهي رهبر

 مطلـوب  وضـع  دارد؛ي ريتـاث  چـه ي انـه يزمي رهـا يمتغ شود؛

 اسـت،  چگونـه  مطلـوب  و موجـود  وضع سهيمقا و است چگونه

  . گردديم هيتوص

 گيري نتيجه

در  يدرس برنامه يرهبربررسي  براي شده طراحي ابزار

و  كمي اعتبار بررسيبا  كه است دوره تحصيلات تكميلي

- مي آن بودن پايا و معتبر دهنده نشان  ابزار، پايايي و كيفي

 به و عيني جزييات، با الامكان حتي ابزار اين هايگويه. باشد

 نظر در ليكرت طيف مبناي بر آنها دهي نمره واي گزاره شكل

 ارائهاين مطالعه با . دكن مي آسانكه تكميل آن را  شده گرفته

 ،يليتكم لاتيتحص دوره دري درس برنامهي رهبر مناسب ابزار

هاي وزارت در دانشگاه مطلوب و موجود وضع نييتعي برا

 در كوچك هرچندي گامتواند مي علوم و وزارت بهداشت،

 ستهيشا كهيي قلمرو عنوان به آن تياهمي ساز شفافي راستا

 برنامه شدن خارج و است روزافزوني گذارهيسرما و توجه

ت تحقيقا .باشد هيحاش از آن به مرتبطي هاحوزه وي درس

و  علمي هيأتبراي اعضاي تر آن بيشتر براي كاربرد جامع

 .گرددهاي مختلف پيشنهاد ميها و گروهمديران در دانشكده

 سپاسگزاري

اعضاي  تمامي از كه دانندمي لازم خود بر پژوهشگران

 و طراحي طي بسيار حوصله و صبر با كه محترمي علمي هيأت

 صميمانه اند،هنمود ياري را آنان ابزار پايايي و اراعتب تعيين

 . نمايند قدرداني

يك طرح تحقيقاتي پايـان يافتـه    نتايجاين مقاله قسمتي از

در دانشـگاه علـوم پزشـكي اصـفهان مـي       292087به شماره 

  .باشد
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استقبال از ايده هاي نوآورانه و متناسب با  ♣

 شرايط 

   مناسب براي تغييراتتعيين جهت گيري  ♣

بهره گيري از متخصصان برنامه درسي در  ♣

  تدوين و بازنگري 

اســتفاده از نظــرات دانــش آموختگــان در  ♣

  تدوين و بازنگري برنامه درسي 

توجه به نيازها و انتظارات جامعـه و بـازار    ♣

  كار در تدوين و بازنگري برنامه درسي 

ترغيب آموزش و پژوهش بـين رشـته اي    ♣

  رتباط بين گروه هابا برقراري ا

 

 ـ ♣ راي تـدوين و  استقرار فرايند منظم و مستمر ب

  بازنگري برنامه درسي

بهره برداري از مشاركت كليه اسـاتيد در همـه    ♣

   مراحل تدوين و بازنگري

 

ارائه شفاف انتظارات دانشـگاه و دانشـكده    ♣

 براي اساتيد 

طراحي چشم انـدازها و ماموريـت هـا بـا      ♣

  مشاركت اساتيد 

تدوين اهداف مناسب براي تحقـق چشـم    ♣

  اندازها و ماموريت ها

گردآوري نيازها و پيشنهادات دانشـجويان   ♣

  در تدوين و بازنگري برنامه درسي 

 

  هماهنگي محتواي دروس مختلف دوره ♣

برقراري ارتباط درونـي بـا برنامـه هـاي      ♣

  درسي مقاطع قبل

 

 داخلي
 خارجي

  تسهيل كننده

 تعليم دهنده

  نوآور

 مذاكره كننده

  هماهنگ كننده

  نظارت كننده

  هدايت كننده

 برانگيزاننده

 انعطاف

 تحليل حيطه تدوين و بازنگري برنامه درسي بر اساس الگوي رهبري كويين: 1شكل 
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فراهم نمـودن زمينـه و شـرايط آمـوزش      ♣

  كاربردي به دانشجويان

فراهم كردن امكان حضور تمـام وقـت و    ♣

  گروه موثر دانشجو در

فــراهم نمــودن زمينــه و شــرايط اجــراي  ♣

  تغييرات مصوب 

ده كردن اساتيد براي ارائه طرح درس آما ♣

   هر جلسه و كل درس

آماده كردن اساتيد براي انجـام ارزشـيابي    ♣

   صحيح از دانشجويان

آماده كردن اساتيد براي رويكردهاي فعال  ♣

  تدريس

هدايت تحقيقات دانشـجويان بـه سـمت     ♣

 اولويتهاي علمي كشور

استقرار راهبردهاي مناسـب بـراي تحقـق     ♣

  اهداف در عمل

 

  اجراي آزمايشي تغييرات قبل از ابلاغ آن ♣

ــراي    ♣ ــراي اج ــوول ب ــاتيد مس ــين اس تعي

   تغييرات مصوب

مطلع نمودن دانشجويان از برنامه درسـي   ♣

  خود و منطق تغييرات آن 

 

 كنترل

 خارجي داخلي

  نوآور

 مذاكره كننده

  تسهيل كننده

 تعليم دهنده

  هدايت كننده

 برانگيزاننده

  هماهنگ كننده

  نظارت كننده

 تحليل حيطه اجراي برنامه درسي بر اساس الگوي رهبري كويين: 2شكل 
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نظارت بر اجراي تغييـرات مصـوب برنامـه     ♣

  درسي 

نظارت بر نحوه اسـتفاده از منـابع انسـاني و     ♣

   فيزيكي به تناسب تغييرات

 بازخورد هوشمندانه نتايج ارزشيابي ها به اساتيد  ♣

حيح بموقع برنامه انجام اقدامات مناسب براي تص ♣

  درسي ناقص يا غلط

به كيفيت آموزش در ترفيع پايه ساليانه توجه  ♣

  و ارتقاي مرتبه علمي اساتيد

تدوين شاخص هـا و اسـتانداردهاي مناسـب     ♣

  براي ارزشيابي

 

اجــراي ارزشــيابي دقيــق از عملكــرد اســاتيد در  ♣

  هرنيمسال با شيوه هاي مختلف

نظارت همكاران صاحب نظر و پيش كسوت، بر  ♣

   طرح درس ها

   نظارت بر حسن اجراي پايان نامه ها ♣

   يح كيفيت داوري پايان نامه هاارزيابي صح ♣

  ارزشيابي كمي و كيفي امتحانات ♣

 

 انعطاف

 �	ر��  دا���

  هماهنگ كننده

  نظارت كننده

  تسهيل كننده

 تعليم دهنده

  ندههدايت كن

 برانگيزاننده

  نوآور

 مذاكره كننده

 تحليل حيطه نظارت و ارزشيابي بر اساس الگوي رهبري كويين: 3شكل 
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Abstract 

Introduction: Leadership in the area of curriculum development is increasingly important as we look for 

ways to improve our programmes and practices. In curriculum studies, leadership has received little 

attention. Considering the lack of an evaluation tool with objective criteria in postgraduate curriculum 

leadership process, this study aimed to design a specific tool and determine the validity and reliability of the 

tool. 

Method: This study is a methodological research.  At first, domains and items of the tool were determined 

through expert interviews and literature review. Then, using Delphi technique, 54 important criteria were 

developed. A panel of experts was used to confirm content and face validity. Reliability was determined by a 

descriptive study in which 30 faculties from two of Isfahan universities and was estimated by internal consistency. 

The data were analyzed by SPSS software, using Pearson Correlation Coefficient and reliability analysis. 

Results: At first, considering the definition of curriculum leadership determined the domains and items of 

the tool and they were developed primary tool. Expert’s faculties’ views were used in deferent stages of 

development and psychometry. The tool internal consistency with Cronbach's alpha coefficient times was 

96.5. This was determined for each domain separately. 

Conclution: Applying this instrument can improve the effectiveness of curriculum leadership. Identifying 

the characteristics of successful and effective leaders, and utilizing this knowledge in developing and 

implementing curriculum might help us to have better respond to the changing needs of our students, 

teachers and schools of tomorrow. 

Keywords: Tool; Curriculum Leadership; Postgraduate; Current Status; Optimal Status 
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