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  چكيده

و پاسخگويي به نيازهاي آموزشي روزافزون اين  ت علميأروز كردن دانش اعضاي هي براي به اريكراه ،هاي مطالعاتي فرصت :مقدمه

 ،موردبهتر از اين  هر چه استفاده جهت طالعاتي،هاي م موجود در استفاده از فرصت هاي تعيين چالشهدف از اين مقاله، . باشد مي ،افراد

  .باشد مي هاي علوم پزشكي كشور از دانشگاه يك هردر 

و  مصاحبه بوده، ها ابزار گردآوري داده. انجام شد 1392است كه در سال وع كاربردي و به روش كيفي اين مطالعه از ن :بررسيروش 

شده و از آنها در خصوص اي انتخاب  رت هدفمند و طبقهصو بهدر دانشگاه از افراد آشنا با موضوع  ينفر 19 شنمونه پژوه ،بدين منظور

  .هاي كيفي انجام شده است ها به روش تحليل چارچوبي داده تحليل داده .صورت باز پرسيده شد والاتي بهس ،موضوع

 مرتبط با دانشگاه، فرد، سطوح ارشد هاي مشكلات هاي مطالعاتي در دسته هاي استفاده از فرصت ترين چالش مهم: ها يافته 

  .پذيرش، كشورمقصد، نظام اقتصادي مالي و  ارزيابي ونظارت طبقه بندي گرديدگذاري، اخذ   سياست

 سطوح ارشد، فرد ،مرتبط با دانشگاهمشكلات  هاي مطالعاتي در دستههاي  فاده از فرصتهاي است ترين چالش مهم :نتايج

 .گرديد بندي طبقهنظارت  ارزيابي و نظام اقتصادي مالي و ،مقصد كشور ،اخذ پذيرش ،گذاري سياست

اي منسجم  نيازمند برنامههاي مختلف اعضاي هيات علمي  هاي تحصيلي جهت افزايش مهارت استفاده از پتانسيل فرصت :گيري نتيجه

  .است كه در آن مشكلات شناسايي شده در اين مطالعه به حداقل كاهش يابد

  

  ت علميأهي اعضاي ،كرمان  دانشگاه علوم پزشكي ،چالش ،مطالعاتيفرصت  :كليدي هاي واژه

                                                           

 مركز تحقيقات  مديريت ارائه خدمات سلامت، دانشگاه علوم پزشكي كرمان، كرمان، ايران گروه ار، دانشي -1

 مركز تحقيقات مدل سازي در سلامت، دانشگاه علوم پزشكي كرمان، كرمان، ايران گروه كارشناسي ارشد مديريت خدمات بهداشتي و درماني،  -2

  كرمان، كرمان،ايرانو خدمات بهداشتي درماني دانشگاه علوم پزشكي گروه  كارشناس مديريت خدمات بهداشتي و درماني، -3

 بم، بم، كرمان، ايرانو خدمات بهداشتي درماني دانشگاه علوم پزشكي  گروه بهداشتي و درماني،كارشناس مديريت خدمات  -4

  كرمان، كرمان، ايرانو خدمات بهداشتي درماني دانشگاه علوم پزشكي گروه  دكتراي پريودنتولوژي،استاديار  -5

  كرمان، كرمان، ايران، دانشگاه علوم پزشكي مدلسازي در سلامتمركز تحقيقات  گروه ، استاديار -6

  snhekmat@gmail.com: ، پست الكترونيكي03433205701: ؛ تلفن)نويسنده مسئول( *

  06/02/1394: تاريخ پذيرش      04/09/1393 :تاريخ دريافت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
2-

15
 ]

 

                             1 / 14

https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-486-en.html


        
 ....هاي مطالعاتي اعضاي هيأت علمي  ه از فرصتدهاي استفا چالش �106

 

 1394دوره دهم، شماره دوم، تابستان             شهيد صدوقي يزدفصلنامه مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشكي 

  

  

  مقدمه

نقش  ،متخصص انساني ياز نظر تربيت نيرو ،آموزش عالي

يكي از مقدمات توسعه همه  .توسعه جامعه دارد اي در ويژه

در انجام امور مربوط به  ها كشور، پويايي و توانايي دانشگاهجانبه 

 نقش مهمي در ،ت علميأاعضاي هي ،بدون شك. )1(خود است

ايفا  هر كشورتوسعه  آموزشي و سيستم عملكرد يارتقا

و  از اساتيدي توانمند دانشگاه بايد ،بنابراين .)2-4(نمايند مي

فنون روز برخوردار  هاي علوم و مند از آخرين پيشرفت بهره

داشت و ارتقاي دانش اعضاي هيات علمي  نگه). 5(باشد

در  بخصوص در مورد علومي نظير علوم پزشكي كه به سرعت

از  اين افرادآگاهي  .)6(باشد بسيار مهم مي ال تغيير است،ح

برند،  بهره مينها خدمات آاي كه از  جامعه هاي نوين، براي روش

 بر 21 آستانه قرن در نيز يونسكو. )7(اهميت فراواني دارد

طور  به). 8(تاكيد داشته است سلامتمسائل  يادگيري مداوم در

تواند  مي ،ريزي شود نحو مناسبي برنامه موزش مداوم بهكلي اگر آ

هاي اعضاي  ري قدرتمند براي ارتقاي توانمنديبه ابزا

اي و  هد ماندن آنها نسبت به اصول حرفهعلمي و متع هيات

هايي  نيازمند آموزش بسياري از اين افراد .)7(شغلي تبديل شود

ه خدمت هستند و در ئها و راهبردهاي نوين ارا در مورد روش

هاي  ص اين روشطول تحصيل خود آموزش چنداني در خصو

  ).9(بينند نوين نمي

هاي مختلف از جمله علوم پزشكي  رشتهاعضاي هيات علمي 

، تجربه هاي علمي با ارتباط با ساير محيطنياز دارند كه 

يد آموزش با اين گروهبنابراين  .)10(را كسب كنند روزافزوني

بتوانند پاسخگوي نيازهاي در حال تغيير  مستمر داشته باشند تا

امروزه اين باور  .)11(جامعه، بيماران و سيستم سلامت باشند

هاي  ته است كه گسترش كمي و كيفي فرصتگرفقوت 

  .گذار بر توسعه ملي است آموزشي از عوامل اصلي تاثير

، موزش مستمر اعضاي هيات علميهاي آ يكي از روش

فرصت  .باشد هاي مطالعاتي مي استفاده اين قشر از فرصت

ت مناسبي اساتيد براي اعضاي هيات علمي فرص مطالعاتي

ها  ر در ديدگاههاي تحقيقاتي و تغيي جهت درگير شدن در پروژه

كلمه فرصت مطالعاتي برگرفته از . )12(سازد فراهم مي

Sabbath زماني معين استراحت و نوسازي  معني يك دوره به

  طور معمول سبب ايجاد مطالعاتي بهفرصت  .)10(باشد مي

تقويت انگيزه براي گسترش  و قوا هاي جديد، تجديد ديدگاه

و به عنوان يك ابزار مهم براي كمك به  )13(شود ميدانش فرد 

هاي فعلي  مسئوليت بهتر انجام دادناعضاي هيات علمي جهت 

 هم از كاركنان بسياري ،از طرفي .)14(شناخته شده است خود

به بيشتر ضمن تعهد  هاي مطالعاتي از استفاده از فرصتبعد 

ي ها شتياق بيشتر براي كشف تازهاحساس شادابي و ا كار،

عملكرد علمي اعضاي  ،عنوان مثال به .)10(اند داشته دنياي علم

هاي  گاه علوم پزشكي بارسلونا كه فرصتت علمي دانشاهي

و  )15(اند به ميزان زيادي مثبت بوده است مطالعاتي را گذرانده

تي را يك فرصت مثبت ارزيابي ها فرصت مطالعا اغلب آن

  ).16(اند كرده

عنوان  هاي مطالعاتي به فرصتهر چند كه در نظر گرفتن 

منظور  علمي به هيأتاي اعضاي  بخشي از برنامه توسعه حرفه

اي از نظام  يندي مستمر و مولفهآمثابه فر به توانمندسازي آنها

اما لازم است  پژوهشي است، وكلان مديريت موسسات آموزشي 

ا و ه ل زمينههاي مطالعاتي از طريق تحلي كه اثربخشي فرصت

يند آساز و كارهاي بهبود فر تاثيرگذار و نيز تبيينعوامل 

و  Sharifzade .)17(هاي مطالعاتي مورد توجه قرار گيرد فرصت

دستاوردهاي مورد  اي كه با هدف تحليل در مطالعه همكارش

هاي مطالعاتي اعضاي هيات علمي مراكز  انتظار از فرصت

گذار  عوامل تاثيرآموزش عالي كشاورزي انجام دادند 

عوامل فردي،  را علمي هيأتهاي مطالعاتي يك عضو  فرصت بر

كه  اشاره كردندو  هنام برداي و سازماني  خانوادگي، حرفه

است محدوديت و پيامدهاي ممكن هاي مطالعاتي  فرصت

 ي اين از جمله. )18(اي را نيز موجب شود ناخواسته

يكي  ،عنوان مثال به ).16(باشد ميمشكلات مالي  ها، محدوديت
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نپرداختن  هاي مطالعاتي ان در مورد فرصتهاي كاركن نگراني از

ها در زمان فرصت مطالعاتي  حقوق و يا كاهش پرداخت

علمي  هيأتبه اعضاي  مختص ،ها اين نگراني .دباش مي

 ،وكلاها از جمله  ي از شاغلان ساير حرفهخرب، نبوده اه دانشگاه

مشتريان هاي مطالعاتي نگران هستند كه  در رابطه با فرصت

خدمات كافي را  ،نهاآاز دست بدهند يا اينكه مشتريان  خود را

بسياري از يابد كه  زماني اهميت مي ،اين موضوع .دريافت نكنند

ترسي  ،به علت تشابه كاري با وكلا علمي هيأت وپزشكان عض

محول  .دارندن مشتريان خود دمبني بر از دست دا آنان مشابه

همكاران نيز يكي ديگر از مشكلات شدن حجم كاري به ساير 

احساسات كه در اين رابطه بايد  است،هاي مطالعاتي  فرصت

  .)10(منفي همكاران رفع شود

Iravani  ل در مطالعه خود با هدف تحلينيز و همكاران

هاي مطالعاتي در دانشگاه  عوامل تاثيرگذار بر بهبود فرصت

، خدمات مطالعاتي هاي عامل پيش نيازهاي فرصت 4 ،تهران

اي را  هاي حرفه خانوادگي و مهارت /ري فرهنگياازگسحمايتي، 

هاي مطالعاتي در اين دانشگاه شناسايي  موثر بر بهبود فرصت

نهادهاي مختلف كشور از جمله وزارت بهداشت  ).19(نمودند

 ،هاي مطالعاتي تيابي به اهداف مورد نظر از فرصتدسبراي 

گرايانه برمبناي  ريزي واقع گذاري و برنامه نيازمند سياست

شناخت و . )20(هستندثيرگذار أتحليل عوامل ت و شناخت

تر در خصوص  نياز به انجام مطالعات عميق ،واملتحليل اين ع

هاي  علمي از فرصت هيأتستفاده اعضاي ابعاد مختلف ا

زمينه  رسد كه مطالعه چنداني در به نظر مي .مطالعاتي دارد

هاي تحصيلي در وزارت بهداشت انجام نشده  مشكلات فرصت

مشكلات تعيين جهت  تحقيق حاضربه همين منظور است و 

هاي مطالعاتي اساتيد و اعضاي  موجود در استفاده از فرصت

  .ه استدانشگاه علوم پزشكي كرمان انجام شد درعلمي  هيأت

  بررسيروش 

 1391 سال در است كه كيفي اي مطالعهپژوهش حاضر 

با روش ) نفر 19(در اين مطالعه، نمونه پژوهش. انجام شد

در ابتدا با افرادي كه اخيراً  .انتخاب شدو گلوله برفي هدفمند 

در دانشگاه از فرصت مطالعاتي استفاده كرده بودند مصاحبه 

اطلاعات  صورت گرفته و سپس افرادي كه در اين خصوص

معرفي  شوندگان به پژوهشگران داشتند توسط اين مصاحبه

براساس معيارهاي داشتن تجربه مديريتي  اين افراد. گرديد

عضويت  داشتن تحصيلات و گرايش پژوهشي مرتبط، مرتبط،

 داشتن تجربه در هاي پژوهشي مرتبط و گروه يا ها دركميته

در  ،به اين منظور .ندده از فرصت مطالعاتي انتخاب شداستفا

اوليه افراد  ،ابتدا ضمن مشورت با معاون پژوهشي دانشگاه

هاي لازم با شركت  سپس هماهنگي. مذكور انتخاب گرديد

قبل . عمل آمد  هش درباره زمان و مكان مصاحبه بهكنندگان پژو

منظور رعايت نكات اخلاقي، در ارتباط با   از انجام مصاحبه به

ماهيت پژوهش و هدف از انجام آن و دادن حق انتخاب به آنان 

پژوهش و محرمانه ماندن ر جهت قبول يا رد شركت د

توضيحاتي ) كنندگان جاي نام شركت استفاده از كد به(اطلاعات

ها در محيطي آرام كه از  مصاحبه. و رضايت آنان اخذ شده ئارا

كنندگان بود، انجام  نظر زمان و مكان مورد توافق شركت

تعيين حجم نمونه ملاك اصلي  ،ها اصل اشباع داده .پذيرفت

هاي جديد تا زمان تكرار  ا، فرايند دريافت دادهه اشباع داده. بود

گيري تا جايي ادامه  نمونه .)21(هاي قبلي است و تثبيت داده

مصاحبه  19 تعداد. ها به سطح اشباع رسيد كرد كه داده پيدا

سازي  سپس پياده و ها ضبط جام شد و تمامي مصاحبهرودررو ان

سؤالات . قيقه بودد 60تا  45ها  همتوسط زمان مصاحب. شد

ها و  اي طراحي شده بود كه بتواند ديدگاه گونه مصاحبه به

را در مورد موضوع، مورد پرسش ه اعتقادات افراد مورد مصاحب

ها به صورت عميق انجام  همورد از مصاحب 4 ابتدا در .دده قرار

و مواردي كه بايد در  موضوع پيدا شود شد تا فهم بهتري از

د نيافته مورد نظر قرار گير هاي نيمه ساختار حين مصاحبه

شناسايي گردد تا بتوان براساس آن مجموعه مناسبي از سؤالات 

روايي و پايايي پژوهش حاضر  .ها تدوين كرد راي اين مصاحبهب

يي مشابه پايا(ذيري، همسانيپ محور مقبوليت، انتقال 4ريشه در 

دارد ) Confirm ability(نيو تعي) هاي كمي است در پژوهش

مقبوليت ). 22(لينكلن و گوبا پيشنهاد شده استكه توسط 

كنندگان  ت كه برگرداندن مصاحبه براي شركتبدين معني اس

براي قابل قبول باشد كه در اين پژوهش با ارسال متن مصاحبه 
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ها توسط آنان  كنندگان و چك كردن مصاحبه تعدادي از شركت

اره پذيري بدان اش انتقال. بهامات اين امر محقق گشتو رفع ا

هاي ديگر قابليت كاربرد دارد؟  دارد كه آيا نتايج در مورد گروه

كنندگان مطلع و  مورد نيز سعي شد با انتخاب شركت در اين

همساني و ثبات . ر به اين مهم دست يافته شودظن صاحب

هاي همساني از سوي  هنگامي كسب شد كه پاسخ

هاي مختلف مطرح  وال مشابه كه در قالبندگان به سكن شركت

  ينيتعجهت اطمينان يافتن از ويژگي . شده بود، داده شد

(Confirm ability) گونه تعصب در مورد  سعي شد تا از هر ،پژوهش

براي تحليل  .اجتناب شود )ها قبل و پس از انجام مصاحبه(موضوع

مرحله آشناسازي،  5ها از روش تحليل چارچوبي مشتمل بر  داده

ها و نگاشت و  مفهومي، كدگذاري، ترسيم جدولشناخت چارچوب 

طي مرحله آشنايي فرمي حاوي اطلاعات  .)23(ه شدتفسير استفاد

. اي از محتواي هر مصاحبه تدوين شد هصمربوط به افراد و خلا

براي تدوين فرم راهنماي مفهومي اوليه، جلسات مكرري بين 

. اين مورد بحث و تبادل نظر انجام شد پژوهشگران برگزارشده و در

ها  هركدام از مصاحبهسپس اين چارچوب مفهومي با بررسي مكرر 

 ها مصاحبه هركدام از. ررسي قرار گرفتمرحله آشنايي مورد ب

گذاري شده و فهرستي از اين كدها به  صورت جداگانه كد به

ها  هبهمراه ارتباط آنها با چارچوب مفهومي از اين مصاح

هاي داراي  به هركدام از بخش ه،در اين مرحل. اج گرديداستخر

. دها، يك يا دو كد اختصاص داده ش هباطلاعات مرتبط در مصاح

  سپس اين كدها با برگزاري جلسه با ساير پژوهشگران مورد

يند آن فراي .شدبررسي قرار گرفته و در صورت لزوم تغيير داده 

سپس مرحله . ها چندين بار تكرار شد براي هر كدام از مصاحبه

شوندگان درمورد  ها انجام گرفت تا نظر مصاحبه جدولترسيم 

هر كدام از اجزاي مدل مفهومي با يكديگر مقايسه شده و 

عه آن مشخص مجمو اجزاي مدل با زير ارتباط بين هر كدام از

ز اجزاي مدل مفهومي نيز در فرايندي تفسير هر كدام ا. شود

  . تفه كدگذاري صورت گرمشابه مرحل

  نتايج

ها،  آوري شده از مصاحبه هاي جمع پس از تحليل داده

علمي دانشگاه  هيأتاعضاي  هاي مطالعاتي فرصتهاي  چالش

زير گروه  30مفهوم اصلي و  7علوم پزشكي كرمان در 

  .)1جدول(بندي گرديد طبقه

  
  در استفاده از فرصت مطالعاتيدانشگاه مورد مطالعه لمي ع هيأتاعضاي  هاي چالش: 1جدول 

 مشكلات مرتبط با دانشگاه :1مفهوم 

  ها محدود بودن تعداد فرصت-3-1               مشكل در معيارهاي انتخاب                    -2-1اي                        جهمحدوديت بود - 1-1
مشخص نبودن نيازها و -6- 1   هاي آموخته شده  راهم نبودن امكانات اجرايي مهارتف-5- 1   علمي    هيأتتوجيه نكردن اعضاي  - 1-4

 ها اولويت

 مشكلات مرتبط با فرد :2مفهوم

  ضعف در برقراري ارتباطات برون دانشگاهي-3- 2پايين زبان انگليسي برخي از اساتيد    مهارت - 2-2    مهارت پايين دركسب پذيرش      - 2-1
  علل مالي - 6- 2                                                         انتخاب نادرست استاد         -5-2       انتخاب نادرست پروژه               - 2-4
  مشغله زياد -9-2                                       نگراني از دست دادن موقعيت  -8-2مشكلات خانوادگي                                      - 2-7
 عدم علاقه به كارمحول شده درمقصد - 12-2                         علمي                  هيأت ركود -11- 2   كهولت سن                    - 2-10

 مشكلات مرتبط با سطوح ارشدسياست گذاري :3مفهوم

 طولاني شدن روال اداري-3-3مشكل كوتاه بودن دوره                      -2-3محدود بودن مراجع رسيدگي به درخواست ها                - 3-1

 اخذ پذيرشمشكلات  :4مفهوم

 اطلاعات محدود قابل دسترس -2- 4                                           محدوديت انتخاب                                                         - 4-1

 مشكلات مرتبط با كشورمقصد :5مفهوم

 ..)آزمايشگاهي و(فراهم نبودن امكانات-2-5                                                     اسكان                                                   - 5-1

 مشكلات مرتبط با نظام اقتصادي مالي :6مفهوم
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 هزينه بالا-2- 6                                                 تفاوت قيمت ارز                                                                             -6-1

 مشكلات مرتبط با ارزيابي ونظارت :7مفهوم

 عدم ارتباط فرد و دانشگاه درطول دوره- 2-7                                      ارزيابي ضعيف فرد بعد از بازگشت                              - 7-1

  مشكلات دانشگاه -مفهوم اول

بودن بودجه  كم اشاره شده در اين زمينهيكي از موانع  

ه ب"شگاه براي اختصاص به برنامه فرصت مطالعاتي استدان

به همه  ، اين فرصتاي هاي بودجه و محدوديتخاطر مسائل 

 محدود ).1(كنند قبول مي نفر 8 حداكثر سالي و شود داده نمي

ها به  هاي مطالعاتي در دانشگاه فرصتو سهميه  ظرفيت بودن

شكلات م ديگراز علمي  هيأتاساتيد واعضاي  تعدادنسبت 

 هاي تحصيلي و تعداد بورس"باشند اشاره شده در اين زمينه مي

 ).5(كوتاه است)ماه6(آن ي دوره است و فرصت مطالعاتي محدود

د كه همان محدود رس نظر مي به ،علاوه بر كم بودن ظرفيت

هاي مطالعاتي  مند شدن از فرصت براي بهره افرادي هم كه

ها يا كشور مقصد از آگاهي  شوند نسبت به اين دوره انتخاب مي

هاي توجيهي براي اعضاي  دوره متاسفانه "لازم برخوردار نيستند

امكان  مطالعاتي وهاي  فرصتدر علمي پذيرفته شده  هيأت

  ).2(".شود افراد ديگر گذاشته نمياستفاده از تجارب 

علمي  هيأتمعيارهايي را براي انتخاب اعضاي دانشگاه بايد 

كه  اساتيديهاي مطالعاتي قرار دهد كه  براي استفاده از فرصت

در شوند بتوانند  هاي مطالعاتي انتخاب مي كسب فرصتجهت 

اين در حالي د، نكلات دانشگاه را برطرف كنآينده نيازها و مش

شود فرصت براي فرد است، بنابراين  تصور مي"است كه 

امترهايي است كه نيازها و معيارهاي انتخاب آن ها پار

از طرفي در ). 18("شود هاي دانشگاه در آن گنجانده نمي اولويت

علمي  هيأتهاي يكساني براي انتخاب اعضاي دانشگاه معيار

باليني و غير باليني در كسب فرصت تحصيلي گذاشته شده 

هاي و شرايط كاري اين دو ها و نياز ت، در صورتي كه اولويتاس

هاي  به تصور من فرصت"دسته از اعضا با هم متفاوت است

شود چون كه  ميباليني  هاي غير آموزشي بيشتر نصيب رشته

شايد بهتر باشد ي براي كارهاي پژوهشي دارند، پس روقت بيشت

ها  عضاي باليني پارامترها به نفع آنبراي به روز شدن دانش ا

   ).19("تعديل شود

ممكن شوندگان چنين عقيده داشتند كه  گروهي از مصاحبه

مطالعاتي كسب  هايي را در طول فرصت فرد مهارت است

ازگشت به از ب كه پس) هاي علوم پايه خصوصا در رشته(كند

ه ها با كمبود امكانات مواج سازي آن كشور براي اجرا و پياده

من در "د كهچنين بيان نمويكي از اساتيد در اين زمينه . شود

در  راهاي لازم  ي دستگاه رصت مطالعاتي كه به ژنو رفتم همهف

 6در عرض  در اختيار داشتم و اين باعث شد كهيك مجموعه 

به دليل اي كه درايران هركدامشان  مقاله 3 تا 2اندازه ي  ماه به

، اين در انجام دهم كشيد طول ميسال  2 كمبود تجهيزات

يزات لازم به راحتي در ايران در حالي است كه بسياري از تجه

  ).6("باشد دسترس نمي

شدن از   مند بهره مهم هاي يكي ديگر از چالش ،مفهوم دوم

عنوان  به .است ،مشكلات مربوط به فرد هاي مطالعاتي فرصت

 پذيرش از علمي در اخذ هيأت اعضايپايين هاي  مهارتمثال 

از اساتيد را است كه بسياري  ي، معضل بزرگهاي معتبر دانشگاه

از افراد بلد خيلي "دارد هاي مطالعاتي باز مي از استفاده ار فرصت

اش را ندارند،  ز كسب كنند توانايياي امتيا نيستند از هر موسسه

كمبريج انگليس كار بسيار گرفتن پذيرش براي دانشگاه  مثلا

كه توانند آنجا بروند  مي اري است چون فقط اساتيديدشو

يكي از  ).2م("باشند و بسيار موفق ي خيلي قوي داشته رزومه

از  سلط بر زبان انگليسي است كه برخيهاي لازم ت مهارت

 علمي به دليل عدم تسلط كامل به زبان در هيأتاعضاي 

 3زبانتان خوب نباشد  اگه"كنند از رفتن خودداري مي ،مكاتبه

و اگر اين  بشيشنا آكشد كه با محيط  ماه طول مي 4 تا

توانيم از اين فرصت  محدوديت وجود نداشته باشد ما بهتر مي

  ).9("مطالعاتي استفاده كنيم
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در استفاده از فرصت مطالعاتي عدم وجود  مهم يكي از موانع

ثير دارد أعلمي هم ت هيأتركود "انگيزه كافي در فرد است 

تمايلي جهت انجام  علمي رغبت و هيأتيعني اينكه عضو 

كارهاي پژوهشي در كشور خودش را ندارد چه بسا اينكه براي 

ت مطالعاتي در خارج از كشور كارهاي پژوهشي به فرص

انجام رخي از افرادي كه كم بيش كار پژوهشي حتي ب). 8("برود

در طول دوران فعاليت خود در دانشگاه در هيچ  ،دهند مي

اند  پژوهشي خارج از كشور شركت نداشتهكنگره و يا كار 

ور ط المللي به هاي ملي و بين علمي در كنگره هيأتشركت عضو 

شود و  هاي مطالعاتي مي غير مستقيم باعث تسهيل درفرصت

چند سال  علمي هيأتاين در حالي است كه برخي از اعضاي 

المللي  اند و هيچ ارتباط بين به دور خود ديوار كشيده

  ).4("اند نداشته

هاي مطالعاتي اين است  ئل با اهميت در فرصتايكي از مس

هاي كشور طرح و يا  علمي بايد با توجه به نياز هيأت كه اعضاي

ها  پژوهش" ، اين در حالي است كهدموضوع خود را انتخاب كنن

هاي پژوهشي  بايد طرح ه است يعني اينكه مرتباًدر ايران پراكند

ه باشي در صورتي كه يك طرح متفاوت از يكديگر داشت

يكي از  ).10م("باشد هاي قبلي مجموعه طرحكننده و زير تكميل

اصول كاري شود  مشكلات ديگر كه در كشور مقصد مشاهده مي

حاكم در كشور مقصد است كه براي اعضاي هيات علمي كشور 

شود كه با  ها گفته مي به باليني"شايد چندان جا نيافتاده باشد 

ه افراد علوم پايه در يك طرح با هم همكاري داشته باشند ك

ها را  ايلي جهت انجام كار با علوم پايهها تم خيلي از باليني

  ). 11("ندارند

دچار شوند  انتخاب مي علمي هيأتاعضاي وقتي هم 

هاي ديگري نظير مسائل مالي، مشكلات خانوادگي،  دغدغه

شوند كه  كاري مي دادن موقعيت مشغله زياد، نگراني از دست

فتن اين مشكلات از همان البته برخي از اعضا هم با در نظر گر

هاي  شركت در فرصتامتحان كردن شانس خود براي  ابتدا از

صاص داده شده اخت جهكمبود بود .كنند مطالعاتي صرف نظر مي

 هيأتاعضاي  خودهم مبلغي را  شود كه به اين طرح باعث مي

فرصت مطالعاتي از "ها نظر برخي از آناز . هزينه كنند علمي

نظر مالي يعني ضرر وقتي يك پزشك قصد استفاده از فرصت 

  ).5("تعطيل كندمطالعاتي را داشته باشد بايد مطب خود را 

علت مسائل و مشكلات  علمي به هيأتاعضاي همچنين 

راغب به گذراندن فرصت مطالعاتي نيستند  خانوادگي گاهاً

ميل بودن همسر براي رفتن به  ظير بيمشكلات خانوادگي ن"

از جمله عواملي ... كشور ديگر، كنكور فرزندان، مسائل شغلي و

علمي براي استفاده از  هيأت هستند كه باعث دلسردي اعضاي

  هيأتبرخي از اعضاي  ).12("شود هاي مطالعاتي مي فرصت

 دانند هاي كاري را دليل عدم تمايل مي گرفتاريعلمي 

هاي ديگر باعث  در دست كار و برخي از گرفتاريهاي  پروژه"

ن آ ).7(".هاي مطالعاتي فكر كنيم شود كه كمتر به فرصت مي

هاي  حدودي تمايل به استفاده از فرصت دسته از افراد هم كه تا

از جمله احتمال  هايي كنند كه ريسك ، اشاره ميدارند مطالعاتي

ها بايد پذيراي آن  دادن موقعيت كاري وجود دارد و آناز دست 

 ، ساعات)مديرگروه(از دست دادن عنواناحتمال  "باشند

ترسد كه در اين مدت كه  وجود دارد و فرد مي... تدريس و 

 ).14("خارج از كشور اقامت دارد، جا و پستش گرفته شود

عنوان مشكلي  هسن بالاي برخي اساتيد ب ،مواردعلاوه بر اين 

بعدا با افزايش سن تمايل  "ديگر در اين خصوص ذكر گرديد

 6ها حوصله ندارنند تا  ، برخي از آنكند اساتيد كاهش پيدا مي

  ).9("ماه را در جايي ديگر بگذرانند

  گذاري سياست سطوح ارشد مشكلات موجود در- سوم مفهوم

ها نسبت  ايندگان مسئول رسيدگي به درخواستتعداد نم

كم است  ،شود مي هايي كه ساليانه مطرح اد درخواستبه تعد

نهاد رياست جمهوري  نفره 5 هيأتدر حال حاضر يك "

هاي مطالعاتي را  كلي اين فرصت طور همستقر است كه ب

ها و  وسيعي از رشته طيفوجود  و با توجه به كنند بررسي مي

نفره در رسيدگي  5تيم هاي زياد اين  ها و درخواست تخصص

جهت پذيرش  ).15(".ه باشندها با مشكل مواج به درخواست

پشت روال اداري طولاني  بايد ،هاي مطالعاتي ي فرصت دورهدر 

يك مقداري بروكراتيك يا همان كاغذبازي  "سر گذراند

در دانشگاه علوم پزشكي كرمان است كه باعث بخصوص 

 6شود تا زمان را از دست بدهيم، مثلا اگر ابتدا درخواست  مي
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ماه ديگر  3 كنند بعد ماه را تاييد مي 3ماه بدهيم اول 

   ).16("را

علت كوتاه بودن طول دوره فرصت مطالعاتي كار  هب

مال پژوهشي اساتيد كارايي لازم را نخواهند داشت و يا احت

دوره كوتاه است اگر  طول" آيد وجود مي ناتمام ماندن طرح به

از طرفي  ).17("دهد ساله بشود بهتر نتيجه مي ماه و يا يك 9

شود كه اين  باعث ميعلمي  هيأتاعضاي  عدم شناخت كافي

كم بودن آگاهي برخي از " انتخاب درستي نداشته باشدافراد 

 نشوند كه استاد راهنمايها موفق  نآشود كه  ميباعث  دتيااس

  ).8("كنند تخابمناسبي را در كشور مقصد ان

اطلاعات محدود قابل دسترس انتخاب كشور و  محدوديت در

از جمله مشكلاتي است كه در خصوص دانشگاه مقصد 

به دلايل . شوندگان در اين زمينه به آن اشاره كردند مصاحبه

خانه داده وزارتي رفتن به برخي كشورها توسط  اجازه ،سياسي

كنند  كساني كه از فرصت مطالعاتي استفاده مي" شود نمي

ندارند مثلا با رفتن به  را ي رفتن به تعدادي از كشورها اجازه

يا خيلي  شود و موافقت نمي برخي كشورهاي پيشرو در فيلد ما

كافي بودن اطلاعات موجود در نا ).14("كنند سخت قبول مي

گاها باعث اشتباه در انتخاب كشور ها و دسترسي محدود  سايت

و  كنند اشتباه مي درانتخاب مقصد اكثراً " شود و يا دانشگاه مي

  ).19("استاد پذيرنده نداردمقصد و درستي نسبت به  شناخت

  .است مشكلات مربوط به كشورمقصد، شامل مفهوم پنجم

 هيأتامكانات مناسبي جهت استقرار اعضاي  همه كشورها

همچنين ممكن است بعلت . دهند قرار نمي در اختيارش علمي

انتخاب نادرست، محدوديت دسترسي به امكانات مناسب 

كوتاه بودن . آزمايشگاهي و ملزومات لازم وجود داشته باشد

اين چنيني از تاثير اين دوره  دوره و پيش آمدن مشكلات

ها  هزينهو  سكونت مشكلاتي وجود دارد  درزمينه" كاهد مي

و از طرفي در برخي از كشورها امكانات لازم جهت  بالاست

  ).3("وجود ندارد... انجام آزمايشات و 

از جمله مشكلات  ،بر بودن و تفاوت قيمت ارز هزينه

اين . هاي مطالعاتي است اقتصادي اعضا در استفاده از فرصت

موضوع موجب كاهش انگيزه در عضو هيات علمي جهت 

ها دركشورهاي مختلف  اختلاف هزينه" گردد استفاده از دوره مي

بايد پرداخت  ها دورهاي را كه بابت اين  شود هزينه باعث مي

در كشوري مثل  كنند واقعا با واقعيت فاصله زيادي دارد مثلا

همچنين در اين ). 11("برابر ايران است 3 ها استراليا هزينه

دلار را بر اساس قيمت واقعي موجود در بازار  ،دانشگاهرابطه 

علمي افزايش هزينه  هيأتكند كه اين براي عضو  پرداخت نمي

 هيأتمشكل ديگري است كه به هر عضو  "دنبال دارد هرا ب

 آن لي كمتر از قيمت بازارـدلار را به قيمتي خي ي ارزـمعل

  ).1("شود ت علمي تمام ميأهند كه به ضرر هيد مي

  و ارزيابي ضعيف از  ارتباط فرد و دانشگاه در طول دوره عدم

ميزان مفيد بودن فرصت مطالعاتي بعد از بازگشت از مقصد، 

بعد از رفتن . مشكلات اصلي اشاره شده در اين زمينه هستند

 ويعلمي به كشور مقصد ارتباطي بين دانشگاه و  هيأتعضو 

علمي و استقرار وي در  هيأتپس از اعزام عضو "وجود ندارد 

بيان چگونگي روند كار و يا كشور مقصد هيچ ارتباطي مبني بر 

ي مشاوره چه درخصوص كار چه درخصوص مشكلاتي كه  ارائه

  ).4("ممكن است فرد با آن مواجه شود وجود ندارد

ي سيستم ارزياب ،گردد مياز مقصد برحتي زماني كه فرد 

عنوان فرصت  كه فرد بهاي  مناسبي براي سنجش كارامدي دوره

پس از بازگشت " مطالعاتي پشت سر گذرانده است وجود ندارد

علمي روند مشخصي جهت ارزيابي فرد وجود ندارد  هيأتعضو 

يا  يك گزارش كار و  ارائه دهد و تنها كاري كه استاد انجام مي

يا ارائه يك مقاله پس از  يك مجله و اينكه انتشار يك مقاله در

  ). 6("بازگشت است

  بحث

هاي مطالعاتي و نقش  صتاستفاده از فر اهميتبا توجه به 

، در علمي هيأتاعضاي  ها و دانشگاه آن در ارتقا سطح علمي

ميت اين ها و نكات حائز اه اين پژوهش سعي شد كه چالش

دانشگاهي و كشوري و گذاران  سياستبراي كمك به  ها دوره

هاي استفاده  ترين چالش مهم .مشخص شودعلمي  هيأتاعضاي 

مرتبط با دانشگاه، فرد، مشكلات  شاملهاي مطالعاتي  از فرصت

كشورمقصد، نظام  گذاري، اخذ پذيرش، سياست سطوح ارشد

  .شود مينظارت  ارزيابي واقتصادي مالي و 
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 بسياري .است ترين ملزومات هر برنامه منبع مالي از اساسي

 تأمين براي دانشجويان و علمي تأهي اعضاي ها، دانشگاه از

 در شركت تحصيل، ادامة مطالعاتي، هاي فرصتهاي هزينه

 ايجاد و كشور خارج از در پژوهشي و آموزشي هاي ورهد

دانشگاه . )24(ندارند كافي مالي بضاعت لملليا نبي ارتباطات

هاي مطالعاتي اختصاص  محدودي را براي برنامه فرصتبودجه 

شود كه بسياري از اعضا  اين بودجه محدود باعث مي. ده استدا

از . وندهاي مطالعاتي محروم ش مند شدن از فرصت از شانس بهره

هايي كه دانشگاه علوم پزشكي  طرفي سهميه و تعداد بورس

 هاي مطالعاتي دارد با توجه به تعداد ز فرصتاكرمان در استفاده 

هم از افرادي  برخي .علمي كه دارد محدود است هيأتاعضاي 

ه از اين اظ پژوهشي قوي هستند و شانس استفادكه از لح

، شوند مي مواجهكنند با مشكلات مالي  ها را پيدا مي فرصت

شود  ط دانشگاه به اين اعضا پرداخت ميي كه توسارزچون كه 

و اين موضوع به همراه  نيستبازار اساس قيمت واقعي  رب

مالي بار  ،ها در ايران با كشورهاي مقصد اختلاف زياد قيمت

چه  انجام هر جهتبنابراين . كند زيادي را بر افراد تحميل مي

 كاركنان منابع مناسب و كافي را هاي مطالعاتي بايد بهتر فرصت

ز ا ).10(نان نيز مشخص باشدآدر اختيار داشته باشند و اهداف 

ا هم امكانات لازم را جهت اسكان اساتيد كشوره برخي ازطرفي 

با در نظر گرفتن چنين  اساتيد هم برخي از. بينند تدارك نمي

هاي  ه از فرصتمباحث مالي از همان ابتدا متقاضي استفاد

گيري  نيز در مطالعه خود بهره Iravani .شوند مطالعاتي نمي

رفاهي مناسب دمات و شرايط اعضاي هيات علمي از امكانات، خ

افزاري را جهت انجام  افزاري و سخت يري از امكانات نرمگ و بهره

 ).19(حصيلي با كيفيت ضروري دانسته استيك فرصت ت

آراسته نيز در مطالعه خود به لزوم خدمات حمايتي مناسب 

با  ).25(اسب فرصت تحصيلي اشاره نموده استجهت انجام من

سياست  اينمسلما ينه، توجه به مشكلات اشاره شده در اين زم

 خواهد همراه موفقيت زماني با )فرصت هاي مطالعاتي(و برنامه

نقش  ميان، اين در .باشد همراه دولت مالي با حمايتهاي كه بود

 براي اوليه مذاكرات طريق از زمينه اين در خارجه امور وزارت

 آن دادن قرار اولويت در و دانشگاهي بين هاي كنسرسيوم ايجاد

 مهم بسيار كشورهاي پيشرفته با ارتباط و خارجي سياستهاي در

برطرف كردن برخي از مشكلات مالي اساتيد براي  .)24(است

شود بر  داده مي اي كه به اعضا شود كه بودجه پيشنهاد مي

هاي استفاده از  از ديگر چالش .اساس قيمت واقعي بازار باشد

ارشد مشكلات مربوط به سطوح هاي مطالعاتي  فرصت

طح ارشد مسئول نمايندگاني كه در س. گذاري است سياست

 استفاده از برايعلمي  هيأتهاي اعضاي  درخواست رسيدگي به

ستند كه عملا با تنوع ، بسيار كم همطالعاتي هستندها  فرصت

 .ها با مشكل مواجه خواهند بود ستها براي بررسي درخوا رشته

مجوز رفتن به اعطاي  هايي در به دلايل سياسي، محدوديت

اين موضوع در برخي موارد كه  .كشورها وجود دارد برخي از

نحصاري در خصوص موضوعي دارد دانش ا بانكشور ميز

 طي در هم شهمكار وPoespodarsono . شود ساز مي مشكل

 هاي همكاري عدم ثبات كه رسيدند نتيجه اين به خويش مطالعه

 دليل به تواند مي مطالعاتي هاي فرصت قالب در جمله از علمي

 آموزشيهاي  سيستم تفاوت ،ها هاي دولت سياست از پذيري تأثير

  .)26(باشد پژوهشي و

 زمينههاي بسيار مهم و مطرح در  يكي ديگر از چالش

رخي ب. باشد مشكلات فردي مي هاي مطالعاتي، تفاده از فرصتاس

كارهاي زه و تمايلي براي انجام انگي  علمي هيچ هيأتاز اعضاي 

پژوهشي در داخل خود دانشگاه ندارند و از لحاظ پژوهشي 

 ها به دور از انتظار است كه آن ضعيف هستند، پس عملاً

برخي از اعضاي . هاي مطالعاتي شوند فرصتمتقاضي استفاده از 

شي خوبي در سطح دانشگاه انجام ديگر هم كه كارهاي پژوه

اند و در  داشتهدانشگاهي اندكي  ، ارتباطات بروندهند مي

پس عملا . اند المللي مشاركت چنداني نداشته هاي بين كنگره

باشد تا بتواند سهميه پذيرش ي داشته مهارت مناسباستاد بايد 

. ها نصيب خود كند ر كشورديگ ي مطالعاتي را درها فرصت

Iravani  نيز در مطالعه خود به اين نتيجه رسيد كه امكان

دسترسي داشتن به پژوهشگران و همتايان و برقراري ارتباط 

مناسب و موثر با افراد گروه يا موسسه ميزبان از جمله پيش 

). 19(روند نيازهاي لازم براي فرصت هاي مطالعاتي به شمار مي

يسي خصوصا هاي مهم تسلط اساتيد بر زبان انگل يكي از مهارت
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در مكاتبه است كه عدم تسلط اساتيد با توجه به دوره كوتاه 

اساتيد  ها توسط كه احتمال ناتمام ماندن پروژه(فرصت مطالعاتي

نظر كردن برخي از اساتيد براي  تواند باعث صرف مي )وجود دارد

تسلط  ميزانجا كه  از آن. ها شود تقاضا در اين دوره

 آن از حكايت انگليسي  زبان به )برخي از اساتيد(دانشگاهيان

 المللي بين ارتباطات ايجاد براي را لازم  هاي توانايي كه آنان دارد

هاي تقويتي زبان انگليسي  شود تا دوره پيشنهاد مي .)24(ندارند

يكي  .علمي گذاشته شود هيأتكاتبه براي اعضاي م خصوصاً

تي را اهاي مطالع ديگر از مشكلات شخصي كه استفاده از فرصت

كند كهولت سن است، يعني اين فرصت  ه ميمواجبا چالش 

گيرد كه  بيشتر در اختيار اساتيد در سن كهنسالي قرار مي

ها براي شركت در چنين  ممكن است از ميزان تمايل آن

شود تا فرصت استفاده از  پيشنهاد مي. هايي كاسته شود دوره

پژوهشي به هايي در سن جواني و اوج كارهايي  چنين دوره

  .اساتيد داده شود

هاي مطالعاتي  اساتيدي كه متقاضي استفاده از فرصت

هستند، بايد بتوانند در ابتدا با برخي از مسائل زندگي خود كنار 

يعني . ها، مشكلات خانوادگي است يكي از اين چالش. بيايند

فرد بايد شرايط خانوادگي خود را نظير تمايل همسر، فرزندان را 

هم با در نظر گرفتن  ءرار دهد، كه البته برخي از اعضانظر ق مد

شرايط تحصيلي فرندان، مخالفت همسر و مشغله زياد از 

در پژوهشي  .كنند نظر مي هاي تحصيلي صرف استفاده از فرصت

كه توسط دهقاني انجام شد، اكثريت شركت كنندگان خانواده 

دانسته  ترين عوامل تاثير گذار در موقعيت فرد را يكي از مهم

نيز در مطالعه خود مسائل خانوادگي و بعد  Irvani .)27(اند

جمله موارد قابل توجه در  هاي مطالعاتي را از فرهنگي فرصت

برخي از ). 19( كيفيت انجام فرصت آموزشي معرفي نموده است

ها  دست دادن موقعيت كاري خود كه سال از، نسبت بهاعضا هم 

ترسند  مي اند هراس دارند، مثلاً براي رسيدن به آن تلاش كرده

  .كه فرد ديگري به جاي وي منصوب شود

هايي را انتخاب  علت آگاهي پايين، پروژه به برخي از اساتيد

هاي كشور و  كنند كه خيلي منطبق بر نيازها و اولويت مي

اين شود كه  تر مي اين مشكل زماني عميق. باشد دانشگاه نمي

را در كشور مقصد انتخاب  استاد راهنماي مناسبي ،اساتيد

شود كه استاد راهنمايي انتخاب شود كه  پيشنهاد مي. كنند نمي

 هيأتاعضاي  .تجربه كار كردن با اساتيد ايراني را داشته باشد

علمي منتخب هم قبل از مسافرت به كشورهاي مقصد بايد 

ها و  توصيه. ها، ضوابط و قوانين توجيه شوند نسبت به اين دوره

هاي مطالعاتي  اساتيد ديگر كه سابقه استفاده از فرصتتجارب 

  .تواند خيلي مفيد باشد ها مي اند براي آن داشته

ها  تواند از تجاربي كه اساتيد در طول اين دوره دانشگاه مي

نياز است تا معيار كنند منفعت زيادي ببرد پس  كسب مي

داده هاي دانشگاه قرار  ها و اولويتبر اساس نياز تخاب اعضانا

اتي را فقط عشود يعني بر خلاف تصور عموم كه فرصت مطال

سازمان بايد زمان مناسب و كافي  دانند، موقعيتي براي افراد مي

براي انجام دادن و رسيدن به اهداف و خود  را در اختيار كارمند

در حالي كه اهداف بلند مدت سازمان نيز به  بدهدن آتكرار 

ريزي شود كه ضمن ارتقا و  امهطوري برن يعني). 10(خطر نيفتد

و  Belder .علمي، رشد دانشگاه را منجر شود هيأترشد 

همكاران در پژوهشي كه در كشور نيكاراگوئه انجام دادند جهت 

غنابخشي دوره هاي فرصت مطالعاتي اقداماتي را پيشنهاد 

توان به نيازسنجي پيش از برگزاري  ها مي كردند كه در راس آن

علت ضرورت  بهچنين  هم. )28(مطالعاتي اشاره كردهاي  دوره

بهتر است تا  علمي باليني هيأتاعضاي  روز شدن اطلاعات به

هاي  معيارهايي جهت افزايش شانس استفاده اين گروه از فرصت

خاطر داشتن   اتخاذ شود، چون اساتيد غير باليني بهمطالعاتي 

بيشتري براي وقت بيشتر براي انجام كارهاي پژوهشي شانس 

و  Dehnavieh .هاي مطالعاتي را دارند استفاده از فرصت

اي كه در دانشگاه علوم پزشكي كرمان انجام  همكاران در مطالعه

دادند به اين نتيجه رسيدند كه از راهكارهاي مديريت دانش 

خوبي استفاده  هاي تحصيلاتي به نظير استفاده از فرصت

  ).29(شود نمي

مطالعاتي در ايالات متحده يك امر فرصت  1980در دهه 

گونه  نحوي كه همكاران از افرادي كه اين معمول بوده است به

انتظار داشتند كه با مقالات علمي  ،گذراندند ها را مي فرصت

 دورهاكتشافات آزمايشگاهي يا يك كتاب و نظاير از  جديد،
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خوبي اين  به كشورمان نيزبرخي از اساتيد  مسلما. )30(برگردند

مانند مهارت ( مهارتيكنند و  انتظارات را برآورده مي

براي ولي  ،كنند پيدا مي ها را در طول اين دوره )آزمايشگاهي

ند كه در داخل سازي آن به امكاناتي نيازمند هست و پياده اجرا

شود يا دسترسي به آن محدود است و اين  يكشور يا پيدا نم

هاي  فرصت استفاده از منافع ارزش بودن معناي بي به تقريباً

خصوص  شود در اين پيشنهاد مي .است براي كشور مطالعاتي

  .ريزي لازم صورت پذيرد برنامه

بدان  هاي مطالعاتي مشكل ديگري كه در استفاده از فرصت

طولاني بودن روال اداري جهت رسيدگي به  ،اشاره گرديد

 هاي علمي براي استفاده از فرصت هيأتدرخواست اعضاي 

با توجه به بوروكراسي حاكم بر سيستم اداري،  .مطالعاتي است

خير أاين كندي و ت .تر شدن است روند اداري قابل كوتاه مسلماً

به اين دليل است كه تصميم نهايي در مسائل اساسي بايد پس 

  .)31(از اظهار نظر افراد بسياري در اين زمينه حاصل شود

ثمر  ضروري براي بهامري بسيار  ،ارزيابي و نظارت مناسب

اي عدم سيستم نظارتي مناسب بر. كاري است رسيدن هر

هاي مطالعاتي  كه در حال گذراندن فرصت ارزيابي اساتيدي

اين موضوع باعث  .باشد هاي مهم ديگر مي هستند يك از چالش

علمي كه در حال گذراندن فرصت  هيأتعضو شود كه  مي

شته باشد و بر ميزان دامطالعاتي است، ارتباطي با دانشگاه خود ن

جا كه نظارت به مفهوم دنبال  از آن. پيشرفت او نظارتي نباشد

ها و شناسايي انحرافات و انجام اقدامات تصحيحي  كردن فعاليت

 دنتوان مي هاي كشور دانشگاه ،)32(صورت انحراف شديد است در

از كم و  اساتيد خود در كشورهاي مقصد با نظارت مناسب بر

وره و در صورت نياز به مشا دنهاي وي مطلع شو كيف فعاليت

 هيأتشود كه عضو  زماني كامل مينظارت مشكل  .وي بپردازد

 .گردد علمي پس از بازگشت هم به صورت مناسب ارزيابي نمي

هاي استفاده از  زاده هم در پژوهش خود چالش شريف

هاي   ساماني برنامه سرو مسايلي نظير بي هاي مطالعاتي را فرصت

، نبود ناكارا، روابط غير حسنه با خارج مربوطه، روند بروكراسي

علمي به  هيأتي روند نهادمند براي انتخاب و اعزام اعضا

علمي از  هيأت، عدم اگاهي اعضاي هاي مطالعاتي فرصت

اي، نبود سيستم  هاي مطالعاتي، كمبود منابع بودجه فرصت

  ).33(داند پايش مناسب و غيره مي

هاي  عدم مطالعه چالش ،هاي اين پژوهش محدوديتاز جمله 

هاي علوم پزشكي كشور  هاي تحصيلي در ساير دانشگاه فرصت

شود  ها با هم توصيه مي با توجه به وضعيت متفاوت دانشگاه. بود

هايي كه وضعيت متفاوتي نسبت به دانشگاه مورد  در دانشگاه

مجموع ها مشخص و در  مطالعه در اين پژوهش دارند نيز چالش

ها در اختيار سياستگذاران  اطلاعات جامعي از وضعيت چالش

 .قرار داده شود

  گيري نتيجه

علمي  هيأتدهد كه اعضاي  نتايج نشان مي طور خلاصه  به

هاي  دانشگاه علوم پزشكي كرمان براي گذراندن فرصت

برخي از . رو هستند هاي متعددي روبه مطالعاتي با چالش

عالي كشوري و سطوح دانشگاهي مرتبط با سطوح مشكلات 

ريزي مناسب بسياري از  توان با تدبير و برنامه هستند كه مي

مرتبط با فرد و  ديگر از مشكلات برخي. ها را برطرف كرد نآ

تواند بسته به شرايط  فرد مي باشد كه شرايط خانوادگي وي مي

توان  درنهايت مي .آورد ها را در كنترل خود در بسياري از آن

 بايست مي كه بخش آموزش علوم پزشكي كشورگفت 

 وهاي مطالعاتي را فرصتي براي پيشرفت خود بداند  فرصت

مناسبي در جهت يافتن، تشويق و حمايت  و نظارت ريزي برنامه

در راستاي  ها از اساتيد مستعد در جهت استفاده از اين دوره

  .باشد داشته هاي جامعه ها و نياز اولويت

  سپاسگزاري

كه در انجام اين پژوهش همكاري  علمي هيأتاعضاي از 

ها شركت كردند،  كرده و با نهايت صبر و حوصله در مصاحبه

  .آيد عمل مي نهايت تقدير و تشكر به
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Abstract 

Introduction: The sabbatical leave has been recognized as a universal method to fulfill the increasing needs 

of academic staff to upgrade their knowledge, as well as to enhance responsiveness to their educational 

needs. Therefore, this study aimed to determine the existing challenges of sabbatical leave in order to be 

applied efficiently in each of medical universities in Iran. 

Methods: This qualitative applied study was conducted in 2013 in Kerman (a city in Southeast of Iran). 

The study data were collected through several deep interviews with 19 outstanding faculty members who 

were selected throughout a purposeful and systematic sampling. Topic related open questions were asked, 

and the data were analyzed utilizing the framework approach to qualitative data. 

Results: The main challenges of appropriate use of the sabbatical leave were classified into problems 

concerned with the university, individuals, policy makers, admissions, destinations, banking as well as 

financial issues, and evaluation and monitoring. 

 Conclusion: The study findings revealed that effective use of the potential capacity of sabbatical leaves in 

order to promote faculty members, different studies requires a comprehensive plan by which the identified 

the problems are identified in this study declines to the lowest level. 

Keywords: challenge, faculty members, Kerman University of medical sciences, Sabbatical leave 
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