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 چکیده

 ها مطرح است. با این حاا،  ماهیات دنا     دانشگاه بعضیعنوان یکی از ابزارهای نظارت اداری در  اعضای هیئت علمی به سیاست الزام به حضور فیزیکی :مقدمه

داردوب جایگزین برای ما یریت   نقادانهاین مطالعه با رویکردی  هایی ج ی درباره کارآم ی دنین رویکردی ایجاد کرده است. های دانشگاهی پرسش بع ی فعالیت

 .کن  ای هیئت علمی پیشنهاد میعملکرد اعض

 Googleو  Web of Science  Scopusهاای   صورت سااتتارمن  در پایگااه   جستجوی منابع بهبا  مطالعه مروریصورت یک  این پژوهش به ی:بررس روش

Scholar  لکرد اعضای هیئت علمی در آماوز  عاالی باه    های ارزیابی عم انجام گرفت. معیارهای ورود شامل مطالعات مرتبط با نظام 0202تا  0222در بازه زمانی

 مطالعه در تحلیل نهایی وارد ش . 02زبان فارسی یا انگلیسی بود. پس از غربالگری اولیه و بررسی متن کامل  در مجموع 

زنماایی کامال آن نیساتن  و حتای     های مبتنی بر کنتر، حضاور ااادر باه با    ها نشان داد کار دانشگاهی ماهیتی دن بع ی و غیرتطی دارد که نظام یافته :نتایج

هاای عملکردمحاور  از یریاا داوری     هاای پیشارو جهاان باه سامت ارزیاابی       توانن  موجب کاهش انگیز  و کارایی شون . شواه  حاکی از آن است که دانشگاه می

 ان . های اثرگذاری پژوهشی حرکت کرده های سالانه و شاتص همتایان  گزار 

ای  تودمختااری دانشاگاهی و دساتاوردهای علمای      شود از م لی عملکردمحور مبتنی بر اعتماد حرفاه  المللی  پیشنهاد می رب بینبا توجه به تجا گیری: نتیجه

ادی وری را ارتقا ده   هردنا  نیازمنا  اصاتحات نها     توان  بهره های نسل نو سازگارتر بوده و می استفاده شود. این رویکرد با ماهیت کار دانشگاهی و اه اف دانشگاه

 است.

  گرایی دانشگاهی  بهره وری اعضای هیات علمی  سیاستگذاری آموز  عالی عملکردارزیابی اعضای هیئت علمی  نظارت حضوری   :ها دواژهیکل
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مقدمه

 یهاتحو، از  یعال آموز  عرصه در گسترده پیشرفت های 

 لازم یبسترها و یدانشگاه کار تیماه  ش ن یجهان تا فناورانه

 نیا در(. 0 1) است ساتته دگرگون را مطلوب یور بهره یبرا

 منابع تیریم  در مباحث نیزتریبرانگ دالش از یکی ان یم

 ئتیه یاعضا یاحرفه استقت، انیم تعاد،  یدانشگاه یانسان

 در(. 3) است ینهاد ییپاسخگو و نظارت ضرورت و یعلم

 یها دانشگاه یبرت جمله از  یعال آموز  یها نظام از یاریبس

 و حضور ایدا یها نظام و یکیزیف حضور به الزام استیس ران یا

 یاعضا عملکرد یابیارز و تیریم  یاصل ابزار عنوان به ابیغ

 داردوب در که یکردیرو(. 4)شود یم گرفته کار به یعلم ئتیه

 یعلم ئتیه یاعضا یاستخ ام و یادار یها نامه نییآ و مقررات

 گرفته ارار  یتأک مورد زین کشور یپزشک علوم یها دانشگاه در

 (.0) است

 ضرورت حضور هیتوج با اغلب که محور-حضور یهااستیس 

 شیافزا  یور بهره بهبود برای یعلم ئتیه یاعضا یکیزیف

 شود یم نییتب یسازمان فرهنگ تیتقو و انیدانشجو با تعامل

 یآزاد شامل کیآکادم یزن گ نیادیبن اصل دو با تود ادیبن در

 در یفکر کار بودن یتط ریغ و پراکن ه هیتما و کیآکادم

 (.3  4) ردیگیم ارار تضاد

 پژوهش  موضوع انتخاب در استقت، شامل ک یآکادم یآزاد

 دانش  یتول یبنا سنگ  یعلم یها  گاهید انیب و سیت ر وهیش

 محسوب یادار ازیامت کی صرفاً و است یانتقاد و لیاص

 شمار به یعلم شرفتیپ یبرا نیادیبن یضرورت بلکه شود  ینم

 کنتر، بر یمبتن یها استیس  یطیشرا نیدن در(. 4) رود یم

 و یادار ن یفرآ کی به را استقت، نیا حضور  مکان و زمان

 یها نهیزم اعتماد  یفضا فیتضع با و داده لیتقل یکیمکان

 گر ید عبارت به .(2) سازن  یم مح ود را یفکر ییشکوفا

 و تعه  یاصل شاتص وانعن به یکیزیف حضور که یهنگام

 رینظ یفیک یها یتروج یذات ارز  شود  الم اد یور بهره

  ارتباط موثر با صنعت و نوآورانه یها  هیا رگذار یتأث مقالات

 .ردیگ یم ارار الشعاع تحت انیدانشجو ایعم مشارکت و جامعه

 ای یادار مشاغل با اساساً یعلم ئتیه یاعضا کار تیماه 

 و یزمان یها تیمح ود از یفکر کار. است متفاوت یصنعت

  یانتقاد تفکر مانن  یین هایفرا شامل و رود یم فراتر یمکان

 یادار ساعات داردوب در الزاماً که است دانش  یتول و مطالعه

 کی االب در توان ینم را ن هایفرآ نیا(. 7) ستین فیتعر اابل

 نشان یپژوهش شواه . گنجان  یهفتگ ابیغ و حضور برنامه

 به منجر توان  یم یدائم یکیزیف حضور یبرا فشار که ده یم

  یاسات انیم در یشغل یفرسودگ شیافزا و تیتتا کاهش

 (.8) کن  یم اطع را یفکر کار یعییب تمیر رایز شود 

 تجربه و تا،یجید یها یفناور گستر  گر ید یسو از 

 یابیارز یسنت یها م ، یها تیمح ود 1۱- یکوو یریگ همه

(. ۱) است کرده آشکار شیپ از شیب را یکیزیف حضور رب یمبتن

 سیت ر از جمله دور راه از یعلم یها تیفعال و نیآنت آموز 

 یبخش به  یالملل نیب یپژوهش یها یهمکار و یمجاز

(. 11  12) ان  ش ه لیتب  م رن یعال آموز  از ریناپذ ییج ا

 ریگزنا را روز شبانه از یتوجه اابل بخش یعلم ئتیه عضو کی

 یکیزیف حضور مستلزم لزوما که گذران یم ییهاتیفعال انجام به

 در یسخنران ارائه  یعلم یمحتواها هیته و ساتت. باش ینم

 از مقالات یداور و ینیبازب و یالملل نیب و یمجاز یهاکارگاه

 .باش یم هاآن جمله

 یتیماه «حضور» مفهوم  یا  هیچیپ ستمیاکوس نیدن در

 و تا،یجید  یکیزیف حضور شامل که کن  یم  ایپ یدن بع 

  یتأک او، بع  بر تنها که یسنت یها استیس(. 10) است یفکر

 و رن یگ یم  هیناد را کیآکادم مشارکت یاتیح ابعاد ریسا دارن  

 یعلم کار یساز یجهان و یساز نهیبه یبرا یمانع وااع در

 (.13) شون  یم محسوب

 نیشیپ یها پژوهش که  ده یم نشان موجود مطالعات مرور 

 بر عم تاً رانیا در یدانشگاه یانسان منابع تیریم  حوزه در

 ئتیه یاعضا یور بهره  (14) یشغل تیرضا مانن  یموضوعات

 و ان  بوده متمرکز( 12) یآموزش عملکرد یابیارز ای( 10) یعلم

 حضور بر یمبتن ینظارت یها استیس انیم نسبت به کمتر
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یک  رو  نیا از. ان  پرداتته یعلم کار یوااع تیماه و یکیزیف

 نیا ارزیابی نهیزم در کشور یپژوهش درمتون تتء دانش

 شرویپ یها دانشگاه در جیرا یالگوها با آن سهیمقا و ها استیس

 لیتحل و یبررس مطالعه نیا ه ف. دارد وجود جهان

 در یعلم ئتیه یاعضا یکیزیف حضور بر یمبتن یها استیس

 آموز  معاصر تحولات و یعلم کار تیماه توپر در ها دانشگاه

 آموز  یالملل نیب متون بر هیتک با پژوهش نیا. است یعال

 یابیارز و تیریم  جیرا یالگوها با کردیرو نیا سهیمقا به  یعال

 کوش  یم و پردازد یم جهان شرویپ یها دانشگاه در عملکرد

شکی علوم پز یها دانشگاه نهیزم در را آن یام هایپ و ابعاد

 .ده  ارار یبررس مورد رانیا

 

 یبررس روش

 ش ه انجام یقیتطب بررسی بر یمبتن مطالعه مروری  نیا

. است ش ه ارائه کوتاه گزار  کی االب در آن یها افتهی و است

 در من نظام یجستجو اییر از ینظر یمبان و هاداده

 ,Web of science  Scopus شامل یعلم یایتعات یگاههایپا

Google Scholar  ش ن  یگردآور یاکتابخانه منابع زین و .

  Faculty Evaluation :از است عبارت جستجو یها واژهیکل

Presence-Based Supervision  Academic 

Functionalism  Faculty Productivity  High 

Education Policy  یاعضا یابیارز هاآن یفارس معاد، و 

 بهره  یدانشگاه ییگرا عملکرد  یحضور نظارت  یعلم ئتیه

. بودن  یعال آموز  یاستگذاریس و یعلم اتیه یاعضا یور

 و واژگان نیا مختلف یهابیترک از تیجامع شیافزا یبرا

 . یگرد استفاده زین هاآن یهامترادف

مح ودیت زمانی تعریف ش ه برای مقالات یافت ش ه شامل 

یتدی بود. پس م 0202میتدی تا سا،  0222بازه زمانی سا، 

از پایان جستجو و حذف موارد تکراری  مقالات بر اساس معیار 

 شامل به مطالعه ورود اریمعورود به مطالعه غربالگری ش ن . 

 مطالعات یافت ش ه در زمینه مقالاتوجود ایتعاتی در 

 و علم یگذار استیس و یانسان منابع تیریم   یعال آموز 

 جهان معتبر یها دانشگاه یها استیس و تجارب که بود یفناور

در فرآین  . منعکس کن را در موضوع مطالعه  منطقه و

 مسئله با یموضوع ارتباط زانیم اساس بر مقالات غربالگری 

 روشن  یتجرب لیتحل ای ینظر داردوب از یبرتوردار پژوهش 

 در استناد اابل شواه  ارائه و معتبر یعلم اتینشر در انتشار

 ئتیه یاعضا تیفعال با مرتبط یها استیس و تیریم  نهیزم

 نظر از که مقاله 02 تینها در. ش ن  ارزیابی ها دانشگاه در یعلم

 اه اف با را انطباق نیشتریب یلیتحل یغنا و یموضوع ارتباط

 .ش ن  انتخاب یینها لیتحل یبرا داشتن   مطالعه

 

 نتایج

 ماهیت چند بعدی کار هیئت علمی و تعارض با نظارت 

بسیار گسترده و  دنیای امروز ظایف اعضای هیئت علمی درو

 شامل توان در هفت حیطهدن بع ی است. این وظایف را می

 (3پژوهش و تولی  دانش   (0( ت ریس و یراحی آموزشی  1

( انتشار و 4راهنمایی و مشاوره دانشجویان )در سطوح مختلف(  

جذب منابع  (0)کتاب  مقاله  کنفرانس(   های علمیترویج یافته

المللی )همکاری ( فعالیتهای بین2مالی و گرنت های پژوهشی  

( 7  داوری مقالات(  ها و سمینارهای تخصصینشستپژوهشی  

ها  )عضویت در کمیته و بالینی ایحرفه  ت مات دانشگاهی

 بن ی نموداجتماعی( یبقهاجرایی و ت مات   مراکز درمانی

از  برتی نحوی کهبه ان نیستها یکسماهیت این فعالیت .(13)

هستن   ساتتار یافته و زمان بن ی ش ه های ذکر ش هفعالیت

 جلسه کتس  اما بسیاری دیگر غیرتطی برگزاری مانن  

وابسته به تتایت هستن  مانن  نوشتن و  نیازمن  تمرکز عمیا

نتایج علمی.  پیچی هیک پروپوزا، پژوهشی یا حل یک مسئله 

های مذکور فعالیتدوم  گروه ان ن دادهد نشا مطالعات متع

و  کتابخانه  تانه مانن   های غیر رسمیها و زماناغلب در مکان

به ثمر انجام و   فضای مجازی و تارج از ساعت اداری معمو،

های حضور و غیاب که بر  در نتیجه  سیستم .(17) رسن می

این اادر به سنجش عتوه بر اینکه حضور فیزیکی تأکی  دارن   

مکانی و  هایمح ودیتبا ایجاد توانن   ها نیستن  می فعالیت
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در رون  این های درونی و تتایت علمی  تضعیف انگیزه زمانی و

 محور-الگوی حضور. در حقیقت  ها اتتت، ایجاد کنن فعالیت

 کمهای غیراابل رویت اما ارزشمن  را به یور ضمنی فعالیت

 ها و مقالاتپژوهشضوع در این مو. (18) ده اهمیت جلوه می

کنتر، و  یکنتر، ورود عنوان تعارض میان م یریت عملکرد به

 (.1۱) شود شناتته می یتروج

های نشان داده ش ه است فعالیت 1همانطور که در شکل 

توان در ییفی از سازگاری و تعارض با اعضاء هئیت علمی را می

 1ج و، در الگوی حضور محور مشاه ه کرد. عتوه بر این  

الگوی ساتتاری وظایف هیئت علمی با  /تعارضسازگاریمیزان 

نیز به مقایسه  0ج و،  . همچنینده را نشان می محور-حضور

محور بر اساس ابعاد -عملکردمحور و -های حضورارزیابی

  پردازد.های اجرایی میانگیزشی  کیفیت و ریسک

 

 
 محور-عضاء هئیت علمی با الگوی حضورهای ا: ییف سازگاری/تعارض فعالیت1 شماره شکل

 

 محور-علمی با الگوی حضورساتتاری وظایف هیئت  /تعارضسازگاریمیزان : 1شماره ج و، 

 محور-حضور یالگوسازگاری با  زمان بهینه  /مکان ماهیت فعالیت   وظیفه هیئت علمی  

 هااایو فعالیاات تاا ریس

 آموزشی  

زمااان بناا ی شاا ه  ساااتتار یافتااه 

 مجازی/ حضوری

حضور فیزیکی در زماان   :متوسطی سازگار کتس درس در زمان مشخص

 کتس ضروری است.

امااا در برگاازاری کااتس مجااازی ضاارورت 

 ن ارد  

در هر مکان سااکت اابال انجاام     انعطاف پذیر  ساتتاریافته یراحی آموزشی

 است

تعارض متوسط  نیازمن  حضور فیزیکی در 

 باش دانشگاه نمی

نیازمنا  تمرکاز عمیاا     یر تطای  غ پژوهش و تولی  دانش

 وابسته به تتایت

  در هار مکاان سااکت     اابل انجام انعطاف پذیر

 اغلب تارج از ساعت اداری

تواناا  حضااور اجباااری ماای  زیااادتعااارض 

 جریان کار تتق را اطع کن .

در ماااواردی فاااوری    ای مشااااوره راهنمایی دانشجو

 نیازمن  حریم تصوصی

ممکاان اساات تااارج از  تعااارض متوسااط: ری یا مجازیحضوجام با اابلیت ان انعطاف پذیر

 ساعات رسمی لازم باش .

هاای  انتشار و ترویج یافته

 علمی  

ترجیحاا با ون وافاه     انعطاف پاذیر  

 اداری  

در هاار مکااان  باا اابلیاات انجاام   انعطااف پااذیر 

 معمولا تارج از ساعات اداری    ساکت

: بازه زمانی حضور اداری بارای  زیادتعارض 

 ناکافی استکار 

نیازمن  تفکر اساتراژیک و   ای پروژه جذب گرنت  

 ای  شبکه

هاا   صنعت  هماایش  دانشگاه انجام در  ترکیبی

 ای ه شوها

سااازگاری متوسااط: بخشاای از آن نیازمناا  

 ارتبایات تارج از دانشگاه است  

 فاااوری در ماااواردی  ای مشااااوره المللیهای بینفعالیت

 نیازمن  حریم تصوصی  

: بازه زمانی حضور اداری بارای  زیادتعارض  با اابلیت انجام حضوری یا مجازیپذیر  انعطاف

 انجام این فعالیت ناکافی است

و هاای اجرایای   مسئولیت

   ت مات بالینی

در و مراکاز درماانی   معمولا در محال دانشاگاه    ساتتار یافته ای جلسه

 زمان مشخص

نیازمناا  حضااور در زمااان  :زیااادی سااازگار

 ای ارائه ت مات بالینیبرو جلسه 
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 محور در آموز  عالی-عملکردمحور و -مقایسه م ، حضور :0شماره  ج و، 
 محور-عملکردم ،  محور-م ، حضور محور ارزیابی  

بیرونای  -ای )انگیاز  درونای   دستیابی به ه ف و پیشرفت حرفه بیه )انگیز  بیرونی منفی (ناجتناب از ت انگیز  اعضای هیئت علمی  

 ت (مثب

 بسیار بالا بسیار پایین   انعطاف پذیری  

)از یریا شاتص های کیفی و کمای   پیچی ه اما غنی و معنا دار آسان اما سطحی و گمراه کنن ه   گیری  اابلیت ان ازه

 و به صورت ترکیبی(

احتما، تأکی  بر کمیات حضاور باه بهاای کااهش       های علمی تأثیر بر کیفیت فعالیت

 میهای عل کیفیت فعالیت

هاای علمای را تقویات     تمرکز بار کیفیات و اثرگاذاری تروجای    

  .کن می

ه دلیال اعماا، معیارهاای یکساان بارای      پایین )با  ع الت در ارزیابی

 ت(های علمی با ماهیت متفاو فعالیت

هاا و   به دلیل انطباق معیارهاای ارزیاابی باا ماهیات فعالیات     بالا )

 (حوزه تخصصی اعضای هیئت علمی

 کارهای تتق  دانش محور و پیچی ه   ساتتار یافته و نظارت پذیر  های تکراریکار مناسب برای  

فاارار  فرساودگی شاغلی    ری وااعاای وکااهش بهاره   های اصلی  ریسک

 مغزها  

امکان سو استفاده توسط االیتی که انگیزه درونای پاایینی دارنا     

 های شفاف ارزیابی(م)نیاز به مکانیز

 
 :ریت عملکههرد در هههای مههدیمههد  مطالعههه تطقیقههی

 های جهان دانشگاه

ده   های پیشرو نشان می های ارزیابی در دانشگاه بررسی نظام

 حضور نه و است ها تروجی و دستاوردها که تمرکز اصلی بر

-ای سالیانه فعالیته. ارزیابی معمولا بر اساس گزار زیکیفی

  . (02) گیردصورت می  FAAR 1یا ی های هیات علم

  ارزیابی عملکرد دانشگاه استنفورددر  :0رددانشگاه استفو

هیأت علمی بر مبنای سه رکن اصلی شامل ت ریس  پژوهش و 

شود. اعضای هیأت علمی موظف به  ت مات دانشگاهی انجام می

ای هستن  که دستاوردهای تود را در هر  ارائه گزار  سالانه

 (.01) کنن  من  ارائه می صورت نظام ها به یک از این حوزه

و همچنین  ارزیابی همتایانین  آیفیت پژوهش از یریا فرک

(. در این 00شود ) تأثیرگذاری انتشارات علمی سنجی ه می

 حضوری ت ریس مانن  مواردی در جز داردوب  حضور فیزیکی

 ارزیابی اصلی معیار عنوان به ضروری جلسات در مشارکت یا

 و اه تروجی بر بیشتر تمرکز و گیرد نمی ارار تأکی  مورد

 (.03) گیری است ل ان ازهااب دستاوردهای

                                                           
1
 Faculty Annual Activity Report (FAAR) 

2
 Stanford University 

  تأکی  اایعی ماسادوستدر  : 3موسسه فناوری ماسا دوست

ت ئبر برتری در پژوهش و ت ریس وجود دارد. نظام ارزیابی هی

پذیر و مبتنی بر اعتماد  علمی در این دانشگاه  ساتتاری انعطاف

چنین و هم فردو پژوهشی دارد و بر اساس مجموعه آثار علمی 

(. 04شود ) بازتورد دانشجویان درباره کیفیت ت ریس انجام می

ها شامل بررسی کیفیت انتشارات  اثرگذاری علمی و  این ارزیابی

های آموزشی است که در بسیاری از  نتایج نظرسنجی

های کلی ی عملکرد  عنوان شاتص های پیشرو به دانشگاه

 .(00) شون  شناتته می

  از یک داردوب  دانشگاه میشیگان در: 4دانشگاه میشیگان 

ای  شود که مبتنی بر مجموعه جامع ارزیابی عملکرد استفاده می

های ت ریس  پژوهش و ت مات دانشگاهی  در حوزه از شواه 

معنای کنتر، روزانه یا  است. در این داردوب  نظام نظارت به

عنوان سازوکاری حمایتی برای  حضور فیزیکی نیست  بلکه به

(. 02شود ) ت علمی تعریف میئوفقیت اعضای هیارتقای م

                                                           
3
  Massachusetts Institute of Technology 

4
  University of Michigan 
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راهنماهای ارزیابی این دانشگاه دستاوردها  کیفیت مشارکت 

بر  را جایگزین ارزیابی بر اساسها  علمی و اثرگذاری فعالیت

ت علمی از ئ(. همچنین  اعضای هی07) ان کرده ساعات حضور

کار و ای برای ایجاد تعاد، میان  سطح بالایی از استقت، حرفه

های عمیا برتوردارن  که این امر  زن گی و انجام پژوهش

وری علمی شناتته  عنوان یکی از عوامل کلی ی در بهره به

 (.08) شود می

  رویکردی مشابه : در این دانشگاه1دانشگاه کالیفرنیا 

ت علمی اتخاذ ش ه ئهای پیشرو در ارزیابی عملکرد هی دانشگاه

تقا یا تم ی  ارارداد بر اساس است. فراین  ارزیابی برای ار

شود که کیفیت و کمیت  مستن ات جامع و مفصلی انجام می

(. 0۱ده  ) دستاوردهای فرد را در بازه زمانی مشخص نشان می

های  ای از شواه  در حوزه این مستن ات معمولاً شامل مجموعه

ت ریس  پژوهش و ت مات دانشگاهی هستن  که مبنای 

(. همچنین  32گیرن  ) ک ارار میهای آکادمی گیری تصمیم

یور رسمی برای اعضای  به پذیر های کاری انعطاف سیاست

ان   مشروط بر آنکه به  ت علمی به رسمیت شناتته ش هئهی

 (.31) ای وارد نشود تعه ات آموزشی  پژوهشی و ت ماتی لطمه

گیری یک فرهنگ  ها  شکل وجه مشترک همه این دانشگاه

-عنوان متخصصان تود ت علمی بهئمبتنی بر اعتماد به هی

های اابل  و تمرکز نظام ارزیابی بر نتایج و تروجی 0م یر

است. در این رویکرد  معیارهای سنتی مبتنی بر حضور  مشاه ه

عنوان یک متغیر  کنن  و به فیزیکی اهمیت کمتری پی ا می

که دستاوردها و  شون   در حالی ای در نظر گرفته می واسطه

عنوان متغیر نهایی و مبنای اصلی اضاوت  به اثرگذاری علمی

(. این الگو در ادبیات م یریت عملکرد 30مطرح هستن  )

کنتر، مبتنی »به « کنتر، مبتنی بر ورودی»عنوان گذار از  به

های دانشی و  شود که در سازمان شناتته می« بر تروجی

 (.33) گردد می تلقی کارآم تر ها دانشگاه جمله از ای حرفه

های جنوب غرب : در دانشگاههای جنوب غرب آسیااهدانشگ

ت علمی یی دهه اتیر ئهای ارزیابی هی   تحولات نظامآسیا

                                                           
1 

University of California 
2 Self-managing professionals 

المللی برای ارتقای کیفیت   ش ت تحت تأثیر فشارهای بین به

پذیری دانشگاهی و توسعه تحو، دیجیتا، بوده  افزایش راابت

در گرا عم تاً عملکرد(. در این منطقه  الگوهای 34است )

سازی اولیه ارار دارن ؛ با این حا،   مراحل گذار یا نهادینه

پورتفولیوهای های مبتنی بر  سازی م ، هایی از پیاده نشانه

های تخصیص  و م ، 4  اراردادهای عملکردی3آموزشی-پژوهش

 (.30) شود مشاه ه می 0یبارکار

ای در ارزیابی  های بزرگ اصتحات گسترده دانشگاه  ترکیهدر 

و  تخصیص بارکاری های علمی انجام داده و از م ،ت ئهی

مشابه کشورهای پیشرو مانن  کانادا و استرالیا  عملکردبررسی 

  یکی از اطرهای مطرح دانشگاه(. در 32ان  ) بهره گرفته

ترین گذارها به م یریت آکادمیک مبتنی بر عملکردرخ  سریع

اس ای که ارتقای علمی عم تاً بر اس گونه داده است؛ به

اثربخشی ت ریس   های لیوی عملکرد شامل شاتصوپرتف

 و Q1 های پژوهشی و انتشارات در مجتت مشارکت در پروژه

Q2  ای در  کنن ه شود و حضور فیزیکی نقش تعیین انجام می

ویژه    بهامارات متح ه عربی همچنین در (. 37) ارزیابی ن ارد

 و 7متح ه عربی امارات دانشگاه  2تلیفاهایی مانن   در دانشگاه

  راستاسازی اه اف راهبردی همبا   8دانشگاه نیویورک ابوظبی

های سالانه  و برنامه ۱های بارکاری مبتنی بر تروجی م ،

 ان  سازی ش ه یور گسترده پیاده به ت علمیئارزیابی عملکرد هی

(38.) 

در نظام آموز  عالی ایران  ارزیابی و ارتقای اعضای  ایران:

حالی که شاه  حرکت اابل توجهی به سوی  ت علمی  درئهی

های عملکردی و تخصیص  سنجش مبتنی بر نتایج و تروجی

فزاین ه امتیاز به دستاوردهای پژوهشی  کیفیت ت ریس  

(  3۱های ت مات علمی بوده است ) نوآوری آموزشی و فعالیت

هایی ساتتاری و فرهنگی بر سر راه تحقا  اما همچنان دالش

                                                           
3 Teaching–Research–Service Portfolios 
4
 Academic Performance Contracts 

5 Workload Models 
6
 Khalifa University 

7 
United Arab Emirates University 

8
 New York University Abu Dhabi 

9
 Outcome-oriented workload 
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های علوم جود دارد. در بعضی از دانشگاهکامل این گذار و

های سنتی مانن  حضور  دهی به شاتص پزشکی کشور  اولویت

فیزیکی در محل ت مت  همچنان به عنوان شرط اولیه و 

شود که  شود. این رویکرد  گاه منجر به آن می حیاتی تلقی می

های علمی  پژوهشی و بالینی اعضای  سایر دستاوردها و فعالیت

می  در صورت ع م انطباق کامل با الزامات ساعات ت علئهی

موظفی یا حضور  با دالش مواجه ش ه و حتی نادی ه گرفته 

ت علمی ئش ه برای اعضای هی شون . ساعات موظفی تعریف

عتوه بر های پزشکی  که غالباً فشردگی بالایی دارن    گروه

یت گاه با ماهای در تعارض است  اینکه با اصو، به اشت حرفه

های آکادمیک و بالینی آنان همخوانی ن اشته  دن وجهی فعالیت

های عمیا  توسعه  توان  مانعی برای تمرکز بر پژوهش و می

های  های آموزشی  و یا مشارکت فعا، در فعالیت نوآوری

 تأثیرگذار علمی و ت ماتی باش . 

ت ئهای ارتقای اعضای هی نامه با این حا،  مطابا با آیین

سط وزارت به اشت  درمان و آموز  پزشکی علمی که تو

ت ئگردد  ارزیابی جامع عملکرد اعضای هی ت وین و ابتغ می

یافته به  ای م ون از امتیازات تخصیص علمی بر اساس مجموعه

 های اجراییمسئولیتو  ی  بالینی  پژوهشیهای آموزش حوزه

پذیرد. این فرآین  در االب یک نظام  دانشگاهی صورت می

های  دهی دایا و سیستماتیک  همراه با ارائه گزار امتیاز

های جامع ارزیابی  مستن  و مست ، عملکردی )مانن  فرم

های  سالانه  سوابا پژوهشی م ون  مستن ات مربوط به فعالیت

شود  های مرتبط(  اجرایی می آموزشی و بالینی  و گواهینامه

-ملکردعسازی و تقویت رویکردهای نوین  (. همچنین  پیاده3۱)

ها تمرکز دارن   ت وین و  محور که بر پیام ها و اثربخشی فعالیت

ها و مؤسسات آموز   بن ی دانشگاه های ملی رتبه اجرای نظام

عالی علوم پزشکی  و همچنین ابتغ اسناد و استان اردهای 

اعتباربخشی توسط وزارت به اشت  به عنوان بسترسازان اصلی 

سنتی به سمت  الگوهایی از برای گذار ت ریجی نظام ارزیاب

(. این 41 42ان  ) تر عملکردمحور عمل کرده های اثربخش م ،

در رویکرد  الگوییدهن ه یک تحو،  گذار ت ریجی  که نشان

کتن نظام آموز  عالی علوم پزشکی کشور است  به یور 

مؤثری به سمت سنجش عما  کیفیت و اثربخشی وااعی 

ت علمی ئنی اعضای هیهای علمی  آموزشی و بالی فعالیت

های اجرایی و فرهنگی  گیری دارد  هردن  که دالش جهت

های حضور و ساعات موظفی در  شاتصدهی به  با اولویت مرتبط

تر  موثربرتی از مؤسسات همچنان نیازمن  توجه و اصتحات 

 است.

 

 

1   

 

 های م یریت عملکرد اعضای هیئت علمی مقایسه بین المللی م ، : 3شماره  ج و،
نقااش حضااور   ابزار اصلی ارزیابی   م ، غالب   نظام   -کشور

 فیزیکی  

 تاکی  بر کیفیت تروجی  

 ایالات متح ه

)دانشااااگاههای 

  پیشرو(

 گزار  سالانه فعالیت  ارزیابی همتایان  پورتفولیو   محور  -عملکرد

 

ای و حاشاااایه

 غیر رسمی  

های پیچی ه سنجش با مکانیزم بسیار بالا 

 کیفیت 

محاور  -عملکرد بریتانیا  

 )راابتی(

 ای پژوهشیارزیابی دوره

و ارزیاابی  REF 1 بر اساس دااردوب پژوهشای ممتااز یاا     

 TEF 0ت ریس بر اساس داردوب آموزشی ممتاز یا 

نتاایج بار    بسیار بالا )مخصوصا پاژوهش(   ای  حاشیه

 تاثیر مستقیم دارد تخصیص بودجه

                                                           
1
 Research Excellence Framework 

2 Teaching Excellence Framework 
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 ریت عملکرد اعضای هیئت علمیهای م ی مقایسه بین المللی م ، : 3شماره  ج و،

 تاکی  بر کیفیت تروجی   نقش حضور فیزیکی  ابزار اصلی ارزیابی   م ، غالب   نظام   -کشور

-محاااور )تاااود  -عملکااارد کشور های اسکان یناوی

 م یریتی (

گفت و گو ساالانه باا رئایس    

هاااای دپارتماااان  گااازار  

 داویلبانه  

بالا  اما اغلب با رعایت اصاو،   بسیار کم  

 س م یریت شغلی  استر

 محور-عملکرد آلمان  

 محور(-)پروژه

موفقیاات در جااذب گرناات   

  انتشار در نشریات برتر  

متوسط )وابسته به دپارتماان  

) 

بالا  با محوریت جایگااه باین   

 المللی و شبکه های پژوهشی 

   محور-عملکرد اطر  

مااااااااا ، ترکیبااااااااای 

 )اراردادمحور+پژوهش محور(

های پژوهشی: گزار  فعالیت

ت  کنفاارانس  کتاااب   مقااالا

اساااااااتنادات  ارزیاااااااابی 

دانشااااجویان  نااااوآوری در  

ت ریس  اساتفاده از شااتص   

 های کمی بین المللی

 بالا متوسط به بالا

 محور-عملکرد ترکیه  

 امتیازمحور

ح  نصاب امتیاز از فعالیتهای 

پژوهشی و آموزشی بر اسااس  

 PUAN سیسااتم امتیااازدهی

)یااک واژه ترکاای بااه معناای  

 اش ( برای ارتقاامتیاز می ب

باااااالا و در دانشاااااگاههای 

تصوصاای تاحاا ی انعطاااف   

 پذیر

 روبه افزایش

فرم های شااتص عملکاردی    محور-عملکرد امارات  

و ارزیاااابی  1(KPIکلیااا ی )

کیفیت شامل تع اد پاژوهش   

سااااطح مجلااااه  ارزیااااابی  

 دانشجویان

)معمااااااولا ترکیباااااای از  

تودارزیااابی  ارزیااابی رئاایس 

دپارتمااان و تاییاا  سااطوح   

 الاتر(ب

ح اال حضور فیزیکی الزامای  

است  در برتی موسسات بین 

المللی حضور تاا حا ی ابازار    

 جانبی است

 بالا

تمرکااز باار حضااور و غیاااب    محور   -وضعیت غالب حضور  ایران  

اتوماسااایون ثبااات سااااعت  

ارزیاااابی و امتیاااازدهی باااه  

دسااااتاوردهای پژوهشاااای  

های کیفیت ت ریس  نو آوری

-الیتآموزشی و پژوهشی  فع

 های اجرایی و فرهنگی 

در حااالی کااه در برتاای از   

هاای ایاران از تاکیا     دانشگاه

صاارف باار حضااور فیزیکاای   

اناا   در بعضاای فاصااله گرفتااه

دیگر همچناان ایان شااتص    

بیش از ح  مورد توجاه اارار   

 گیردمی

تاکی  بر کیفیت تروجای در   

ها مطرح ش ه اسات  نامهآیین

اما هناوز معیارهاای کمای و    

 ش پررنگی دارن حضوری نق

                                                           
1
 Key Performance Indicator 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

21
i2

.2
28

24
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jm
ed

.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

9-
30

 ]
 

                             8 / 14

http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v21i2.22824
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1620-en.html


 

   1008                                                                                  ...جهان شرویپ های‌دانشگاه در عملکرد تیریمد یالگوها یبررس

 5041، تابستان، دوم شماره دوره بیست ویکم،                                    اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 

CC BY-NC 4.0  

 بحث

ده  که تعارض میان  های این پژوهش نشان می یافته

وظایف و های مبتنی بر حضور فیزیکی و ماهیت وااعی  سیاست

  ریشه در تمایز هیدانشگا پژوهشی-های علمیمسئولیت

مبتنی بر کنتر،  الگوی شاملم یریتی  الگویبنیادین میان دو 

 تحلیل .دارد دی بر عملکرم یریت مبتن الگویو  ضوابط اداری

 ارائه هایج و، و نتایج بخش در که علمی هیئت اعضای وظایف

 ماهیتی دانشگاهی هایفعالیت که است آن بیانگر ش  

 ت ریس  شامل هافعالیت این .دارن  ناهمگون و دن بع ی

 منابع جذب علمی  انتشار دانشجویان  راهنمایی پژوهش 

 هستن  دانشگاهی ت مات و یالملل بین هایهمکاری پژوهشی 

 به وابسته و تتاانه غیرتطی  صورت به هاآن از بسیاری و

 هاینظام شرایطی  دنین در. شون می انجام عمیا تمرکز

 حضور مکان و زمان ثبت بر که غیاب و حضور بر مبتنی نظارتی

 .(40)  نیستن هافعالیت این دایا بازنمایی به اادر دارن   تمرکز

 توانمی را (Pacademic) آکادمیک فعالیت دن بع ی ماهیت 

 دانشگاهی فعالیت اصلی هایحوزه از مفهومی تابع یک صورت به

  د:کر بیان به شکل معادله زیر 

Pacademic = f(T,R,S,C,A) 
  0(R)   پژوهش1(T)ت ریس شامل  پارامترهای این معادله

های  یتو فعال 4(Cعلمی )  مشارکت 3(S) راهنمایی دانشجویان

صورت تعاملی و  ین ابعاد بها. است 0(Aاداری )و  اجرایی

های زمانی  گذارن  و تحت مح ودیت غیرتطی بر یک یگر اثر می

 .(40) و منابع با یک یگر راابت دارن 

دهن ه گرایش به  های پیشرو جهان نشان تحلیل دانشگاه

ست  جایی که ا سوی ارزیابی مبتنی بر نتایج و دستاوردها

(. با این حا،  این 43کن  ) ایفا می را فیزیکی نقش ثانویهحضور 

های فرهنگی و نهادی ارار  رویکردها تحت تأثیر عمیا زمینه

                                                           
1 Teaching 
2 

Research 
3
 Student supervision 

4 
Collaboration scientific 

contribution 
5 
Administrative and service  

activity 

(؛ از الگوهای مبتنی بر اعتماد بالا در اسکان یناوی 44دارن  )

در  (.42در برتی نقاط آسیا ) حضور گرایی های ( تا ارز 40)

ای دیجیتا، نیز مفهوم ه کنار تحولات نهادی  گستر  فناوری

یور اساسی دگرگون کرده  حضور در محیط دانشگاهی را به

های پژوهشی مبتنی بر  است. ظهور آموز  مجازی  همکاری

گیری اشکا، ج ی  تعامل علمی  های ابری و شکل پلتفرم

های دانشگاهی  آنتین  موجب ش ه است بخش مهمی از فعالیت

. در دنین (47) ام باش اابل انجب ون نیاز به حضور فیزیکی 

هایی که صرفاً بر حضور فیزیکی در محل کار  شرایطی  سیاست

توانن  بخش اابل توجهی از مشارکت علمی  تأکی  دارن   می

و  گریکنتر،اعضای هیئت علمی را نادی ه بگیرن  و با ایجاد 

و    به افزایش فرسودگی شغلی و کاهش رضایتاسترس شغلی

 (.48) ن شغلی منجر شو وریبهره

 ازمحور و پیام های منفی آن  -در مقابل الگوی حضور

 داردوب در توانمی را محور-الگوی عملکرد نظری  دی گاه

 تبیین تودمختاری نظریه وم یریت بر مبنای ه ف  نظریه

 هاسازمان که کن می تأکی  ه ف مبنای بر م یریت نظریه. کرد

 کنتر، بر هن کنن   تمرکز نتایج و اه اف تحقا بر بای 

 کیفیت نیز دانشگاهی محیط در .(42) اجرایی فراین های

 حضور ساعات به آنکه از بیش علمی هیئت اعضای عملکرد

-آن ت ماتی و پژوهشی آموزشی  دستاوردهای به باش   وابسته

 نشان تودمختاری نظریه رویکرد  این کنار در. است مرتبط ها

 تقویت عوامل ترینمهم از یکی ایحرفه استقت، که ده می

 هیئت اعضای که هنگامی .است پژوهشگران درونی انگیز 

 بیشتری آزادی از کار انجام شیوه و زمان انتخاب در علمی

به دلیل  و یافته افزایش هاآن درونی انگیز  باشن   برتوردار

 وریبهرههای فردی و گروهی  استفاده ح اکثر از پتانسیل

 .(41) یاب می ارتقا نیز علمی

در این دهاردوب  سیاست حضور اجباری در وااع بازتاب 

 علمی هیئت اعضای آن در که یالگویاست   گرانهکنتر، الگوی

-بهره حفظ برای که شون می گرفته نظر در کارگزارانی عنوان به

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

21
i2

.2
28

24
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jm
ed

.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

9-
30

 ]
 

                             9 / 14

http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v21i2.22824
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1620-en.html


 

 100۱ و همکاران نسرین گوهری                                                                                                                          

  5041، تابستان دوم، شماره دوره بیست ویکم،                                    اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 

CC BY-NC 4.0  

 حضور م لی  دنین در. هستن  مستمر نظارت نیازمن  وری

 ضعیف علمی اعیوا هایتروجی با آن ارتباط اگر حتی فیزیکی 

 سنجش برای مشاه ه اابل و ساده جانبی شاتص یک به باش 

 اداری نظر از اگرده رویکرد این د.شومی تب یل فعالیت و تعه 

 تضعیف و ایحرفه انعطاف کاهش به توان می اما است  تر ساده

 .(40) شود منجر درونی انگیز 

های  محور  نبای  ضرورت-های صرفاً حضور علیرغم نق  م ،

تکمیلی حضور فیزیکی در محیط دانشگاهی را نادی ه گرفت. 

گیری  وگوهای غیررسمی  شکل تعامتت دهره به دهره  گفت

ها )مانن   های علمی  و مربیگری مستقیم در برتی حوزه شبکه

آموز  بالینی یا آزمایشگاهی( همچنان نقشی حیاتی در فرآین  

ن . حضور در کن یادگیری و تباد، دانش ایفا می-یاددهی

توان  به تقویت حس تعلا سازمانی و هویت جمعی  دانشگاه می

سازگار ش ه م ، »های پژوهش   بر اساس یافتهکمک کن . 

های اعضای هیئت علمی جهت ارزیابی فعالیت« محور-عملکرد

 پاسخگویی میان توازن ایجاد آن ه ف که شود می پیشنهاد

-ردن الگوی عملکردک تقویتاز یریا  آزادی آکادمیک و نهادی

و نقش کمتر حضور فیزیکی )نه ع م حضور مطلا( اعضاء محور 

اری تودمخت و ای حرفه اعتماد م ،  این در. هئیت علمی است

( 4۱)شود  عنوان پایه نظام م یریت عملکرد در نظر گرفته می به

های  ارزیابی اعضای هیئت علمی  بر اساس اه اف و تروجی و

 در این م ،. (02) گیرد تی انجام میآموزشی  پژوهشی و ت ما

  پذیر انعطاف به عنوان یک عامل حمایتی حضور فیزیکی 

(. 02) شودمیها تعریف  متناسب با ماهیت فعالیته فمن  و 

توان  به  این رویکرد با ماهیت کار علمی سازگارتر است و می

وری پژوهشی و کیفیت آموز   بهبود انگیز  درونی  بهره

(. با این حا،  تحقا آن نیازمن  اصتح 4۱منجر شود )

. های ارزیابی دانشگاهی است ساتتارهای اداری و نظام

ویژه در  سازی این م ، در نظام دانشگاهی ایران  به پیاده

های ارتقا و  نامه های علوم پزشکی  نیازمن  اصتح آیین دانشگاه

ارزیابی  توسعه ابزارهای سنجش عملکرد مبتنی بر نتایج  و 

انمن سازی م یران و اعضای هیئت علمی در جهت ایجاد تو

 .فرهنگ سازمانی مبتنی بر اعتماد و پاسخگویی است

 توانن  بر بسط و اعتبارسنجی ابعاد تابع های آتی می پژوهش

Pacademic تر  های مختلف سازمانی  بررسی دایا در بافت

تعامتت غیرتطی میان این ابعاد  و همچنین مطالعه تطبیقی 

 در "محور-سازگار ش ه عملکردم ، "ام های بلن م ت پی

 .کنن  تمرکز حضورمحور سنتی های م ، با مقایسه

لازم به ذکر است که ت مات بالینی ارائه ش ه که نیازمن  

-حضور پیوسته و الزامی اعضاء هئیت علمی در مراکز به اشتی

 توان  با نگاه ویژه و متفاوت از پیشنهادات ایندرمانی است می

 مطالعه تصمیم گیری شود. 

 

 هاتیمحدود

و ی عم تاً بر اسناد عموم هااستیس لیتحلدر این پژوهش  

به اسناد  یدسترس .است بوده  یش ه متک منتشر مقالات

و  ایدا یکم یهادادهی  رسمریغ یهادستورالعمل ی داتل

 یهاحضور در دانشگاه یدرباره الگوهاهای تجربی مستقیم داده

ها تاثیر توان  بر جامعیت یافتهده و این امر میود بومختلف مح 

-متح ه تفاوت الاتیمانن  ا واح  منطقه کیدر  یحتبگذارد. 

ی  تصوص از جمله هادانشگاه میان انواع دشمگیری یها

از این رو آموز  محور وجود دارد.  و پژوهش محور ی دولت

فی این از یر .صورت گیرد اطیبا احت  یبا پذیری نتایج میتعم

 یهاشکست م ، گزار  دهن ه مقالات امکان وجود دارد که

کمتر منتشر ش ه  رانه یسختگ یهام ، تیموفق ای ریانعطاف پذ

توان  موجب بروز سوگیری انتشار شود.   موضوعی که میباشن 

حضور و  استیس میاندایا  علت و معلولیتعیین رابطه 

 رایز .است شوارد یشغل تیرضا ای یورمانن  بهره ییهاشاتص

های رشته و میزان ویژگیفرهنگ  همچون  متغیرهای متع دی

ی بر این روابط تاثیرگذارن  و از آنجا که جستجوی منابع بار کار

  انجام ش ه است  بنابراین یو فارس یسیزبان انگلعم تا به 

ها و شواه  موجود در منابع به احتما، نادی ه مان ن دی گاه

 ی وجود دارد.آلمان ی و یااکره ی   ژاپنمانن سایر زبان ها
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های ارزیابی اعضای هیئت علمی   در تحلیل نظام مطالعهاین 

دریافته است که اتکای صرف بر معیارهای حضور فیزیکی  به 

دلیل ناتوانی ذاتی در بازنمایی دایا ماهیت پیچی ه  

های  های آکادمیک  با مح ودیت دن وجهی  و غیرتطی فعالیت

های دانشگاهی  که ییفی از آموز   بنیادین روبرو است. فعالیت

های علمی را در  و پژوهش تا راهنمایی دانشجویان و مشارکت

گیرد  نیازمن  سنجش مبتنی بر نتایج و دستاوردهای  بر می

-سازگار ش ه عملکردم ، "پیشنهادی  الگویکیفی است. 

و نظریه  ه ف ایمبن بر م یریت نظری های پایه بر که  "محور

داردوبی عملیاتی برای گذار از  بنا ش ه است  تودمختاری

کنتر، بوروکراتیک به سوی م یریت مبتنی بر عملکرد  الگوی

ای   ده . این م ،  با تأکی  بر اعتماد حرفه ارائه می

تودمختاری آکادمیک  و سنجش نتایج ملموس  نه تنها به 

گویی نهادی و آزادی عمل دنبا، ایجاد توازنی پای ار میان پاسخ

اساتی  است  بلکه حضور فیزیکی را نیز به عنوان یک عامل 

 .کن  پذیر و ه فمن  بازتعریف می حمایتی انعطاف

 

 های سیاستیتوصیه

نتایج این تحلیل پیام های روشنی برای سیاست گذاران و  

های دارای رویکرد م یران آموز  عالی در ایران و سایر نظام

 د: مشابه دار

های نامهضرورت دارد آیین :های اداریبازنگری در آیین نامه -1

ارتقا هیئت علمی بازت وین ش ه تا مبنای  و مرتبط با استخ ام

های تعریف ارزیابی از ساعات حضور به دستاوردها و تروجی

  .ش ه تغییر یاب 

ایجاد  :هایراحی و اجرای نظام گزار  دهی سالانه فعالیت -0

ه و الکترونیک گزار  عملکرد سالانه هیئت یک سیستم یکپارد

های آموزشی  پژوهشی و ت ماتی را علمی که تمامی فعالیت

پوشش ده . این گزار  بای  مبنای اصلی گفت و گوی توسعه 

 بین هیئت علمی و م یران باش . 1ای

                                                           
1
 Developmental Dialogue 

ای لازم است مجموعه :های ارزیابی تخصصیتوسعه شاتص -3

رای هر حوزه فعالیت با در های کیفی و کمی بمتوازن از شاتص

  .ای ت وین شودهای رشتهنظر گرفتن تفاوت

های و فناوریم ، پیشنهادی های توسعه زیر ساتت -4

های ارتبایی نوین  ایجاد گذاری در فناوریارتبایی: سرمایه

های رسمی برای امکان و ت وین سیاست 0فضای کاری اشتراکی

توان  ت علمی  میبرای اعضای هیئ م ، پیشنهادیپذیرساتتن 

 وری و انعطاف پذیری بیشتری ایجاد کن .بهره

های آموزشی برای اجرای برنامه: اصتح فرهنگ م یریتی -0

ها با ه ف تقویت نقش نظارتی و م یران میانی و ارش  دانشگاه

سازی فرآین ها  و ارتقای اعتماد به حمایتی آنان  سهولت

موفقیت سیستم  اعضای هیات علمی ضروری است. این امر بر

 ارزیابی و عملکرد تاثیر مستقیم دارد.

 

 ملاحظات اخلاقی 

لازم به ذکر است در این مطالعه مروری  موارد اتتای 

رعایت گردی ه است و مقاله در هیچ نشریه دیگری به داپ 

 نرسی ه است.

 

 مشارکت نویسندگان 

ای ه و یراحی مطالعه )ن.گوهری(  اتخاب و غربالگری 

ور ش ه )ن.گوهری  ا.ناظری(  تجزیه و تحلیل و مقالات مر

تفسیر مقالات مرور ش ه ) س.فراهانی  ز.حسینی(  نگار  

مقاله )همه نویسن گان(  ویرایش ابل از داوری) ا  ناظری  

 س.فراهانی(  

 انجام اصتحات بع  از داوری )ن.گوهری  ز.حسینی(

 

 حمایت مالی

ایت مالی برتوردار با توجه به مروری بودن مقاله از هیج حم

 نبود. 

                                                           
2
  Co-working Spaces
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Abstract 
Introduction: The mandatory attendance policy for faculty members is considered as one of the administrative 

monitoring methods in some universities. However, the multidimensional nature of academic activities has raised 

serious questions about the effectiveness of this method. This study proposes an alternative framework for faculty 

performance management with a critical approach. 

Method: This review was conducted through a structured search of articles published in Web of Science, Scopus, and 

Google Scholar databases between 2000 and 2026. The inclusion criteria were studies related to faculty performance 

evaluation systems in higher education in Persian or English. After initial screening and full-text review, a total of 50 

studies were included in the final analysis. 

Results: The results showed that academic performance is multidimensional and nonlinear in nature and includes 

teaching, research, student guidance, and administrative activities. Evaluation models based on mandatory attendance 

are unable to fully represent these activities and may even reduce motivation and efficiency. Evidence shows that 

leading universities in the world have moved towards performance-based evaluation through peer reviews, annual 

reports, and research impact indicators. 

Conclusion: Considering successful international experiences for evaluating faculty members’ activities, an adapted 

performance-based model based on professional trust, academic autonomy, and scientific achievements is proposed. 

This approach is more consistent with the nature of academic performance and the goals of new-generation universities 

and can help improve university productivity, although its implementation requires institutional reforms. 

Keywords: Faculty Evaluation  ،Presence-Based Supervision ،Academic Functionalism ،Faculty Productivity ،High 

Education Policy 
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