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 چکیده

 تٛؾؼٝ یٞب ٔإِفٝ ٚ اثؼبز یثٙس تیاِٚٛ ٞسف ثب( AHP) Analytic Hierarchy Process یٔطاتج  ؾّؿّٝ ُیتحّ ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب حبيط پػٚٞف: هقدهِ

.اؾت قسٜ ا٘دبْ ؾْٛ ٘ؿُ یٞب زا٘كٍبٜ زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یا حطفٝ

 12 تؼساز پػٚٞف زض وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت. اؾت قسٜ ا٘دبْ 1400-1399 ؾبَ زض ٚ یوٕ زازٜ، ٘ٛع ٘ظط اظ ،یوبضثطز ٞسف، ِحبِ اظ ُٔبِؼٝ ٗیا رٍش بزرسی:

 یثٙس تیاِٚٛ خٟت. قس٘س ا٘تربة یثطف ٌِّٛٝ یّیتىٕ ضٚـ ٚ ٞسفٕٙس نٛضت ثٝ وٝ ثٛز٘س وكٛض یپعقى ػّْٛ یٞب زا٘كٍبٜ یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس اظ ذجطٜ ٘فط

 ٘طخ اؾبؼ ثط آٖ ییبیپب ٚ ییضٚا وٝ ثٛز یٔطاتج  ؾّؿٝ ُیتحّ پطؾكٙبٔٝ ٞب، زازٜ یٌطزآٚض اثعاض. قس اؾتفبزٜ AHP یٔطاتج ؾّؿّٝ ُیتحّ ضٚـ اظ ٞب ٔإِفٝ

 .قس اؾتفبزٜ Expert Choice 11 افعاض ٘طْ اظ ٞب زازٜ ُیتحّ ٚ ٝیتدع یثطا. اؾت قسٜ ٗییتؼ ی٘بؾبظٌبض

(، 238/0ای ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی ثٝ تطتیت اِٚٛیت زض قف ثؼس قبُٔ: تٛؾؼٝ ٟٔبضت ضٞجطی ) ٞبی تٛؾؼٝ حطفٝ ، اثؼبز ٚ ٔإِفٝ ٞب ثط اؾبؼ یبفتٝ: ًتایج

(، تٛؾؼٝ ٟٔبضت آٔٛظقی 112/0(، تٛؾؼٝ ٟٔبضت پػٚٞكی )165/0ای ) (، تٛؾؼٝ ٟٔبضت ظٔی174/0ٝٙ(، تٛؾؼٝ ٟٔبضت فطزی )203/0ٞبی ٔسیطیتی ) تٛؾؼٝ ٟٔبضت

 ثٙسی قس. ( َجم108/0ٝ)

 ثٝ ػٜیٚ تٛخٝ اؾت، یضٞجط ٟٔبضت تٛؾؼٝ ْٛ،ؾ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یا حطفٝ تٛؾؼٝ یاٍِٛ زض اَٚ تیاِٚٛ ٙىٝیا ثٝ تٛخٝ ثب گیزی: ًتیجِ

 .زاضز تیإٞ ؾْٛ، ٘ؿُ یٞب زا٘كٍبٜ یا حطفٝ تٛؾؼٝ هیاؾتطاتػ یٞب یعیض ثط٘بٔٝ زض آٖ

 ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی، زا٘كٍبٜ ٘ؿُ ؾْٛ  ای،تٛؾؼٝ حطفٝ ،AHPتحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی  ّای کلیدی: ٍاصُ
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 21                                     هحوَد صدیقی ٍ ّوکاراى 

 1011بْار ، اٍل، شوارُ  شاًشدّندٍرُ       فصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگاُ علَم پششکی شْید صدٍقی یشد

 هقدهِ
 ٚ تیطیٔس حٛظٜ زض سیخس ٓیٔفبٞ ظا یاحطفٝ تٛؾؼٝ ىطزیضٚ

 ٟٔبضت ٚ ٙفیث زا٘ف، تٛؾؼٝ آٖ ٞسف وٝ اؾت ؾبظٔبٖ

 پط ٍیٔح زض یؾبظٔب٘ تٛؾؼٝ ثٝ ُی٘ یثطا طاٖیٔس ٚ وبضوٙبٖ

 ظثبٖ زض یِغٛ ٘ظط اظ تٛؾؼٝ ٚاغٜ .(1) اؾت 21 لطٖ تلآَ

 كطفتیپ ٚ تىبُٔ وطزٖ، زضن بفتٗ،ی ثؿٍ یٔؼٙ ثٝ یؿیاٍّ٘

 تٛؾؼٝ ٔفْٟٛ ذهٛل زض فیتؼبض ٗیتطخبٔغ اظ یىی(. 2) اؾت

 تٛؾؼٝ ،یؼٙی یاحطفٝ تٛؾؼٝ ٙىٝیا اظ اؾت ػجبضت یاحطفٝ

 یاحطفٝ یطیبزٌی (ٔؿتٕط یطیبٌی ثط سیتأو) ٔساْٚ یاحطفٝ

 ،(یاحطفٝ السأبت ٚ ثبٚض ٍ٘طـ، ،تٟٔبض زا٘ف، ثط سیتأو)

 ٚ ٔتمبثُ تیحٕب ثط سیتأو) یاحطفٝ یطیبزٌی قجىٝ خٛأغ

 ٕٞىبض هی ثب یاحطفٝ تؼبُٔ) ًٙیٔٙتٛض ،(ٝتدطث تؼبُٔ

 ٟٔبضت ثط ٔتٕطوع) یٍطیٔطث ٚ( كتطیث تدطثٝ یزاضا ٔكرم

 پػٚٞف اظ یطیٌثٟطٜ) یپػٚٞ الساْ ٚ( طییتغ ٚ ی٘ٛآٚض ذبل،

 تیطیٔس ٔفْٟٛ فیتؼط زض .(3) اؾت ٔطتجٍ( ػُٕ ثٟجٛز یثطا

 دبز،یا ٔؿتّعْ وٝ زا٘ٙسیٔ یاختٕبػ یفطاٌطز ضا، آٖ یآٔٛظق

 یطٚٞبی٘ سٖیثرك ٚحست ٚ وطزٖوٙتطَ رتٗ،یثطاٍ٘ ٍٟساقتٗ،٘

 زضٖٚ زض یطضؾٕیغ ٚ یضؾٕ َٛض ثٝ وٝ ثبقس یٔ یٔبز ٚ یا٘ؿب٘

 ٔمبنس ٚ ٞب ٞسف تب بثٙس،ی یٔ ؾبظٔبٖ ٚ قىُ ٚاحس ٘ظبْ هی

 ٘ؿُ زا٘كٍبٜ ٔفْٟٛ فیتؼط زض ٚ( 4) ثركٙس تحمك ضا یآٔٛظق

 ؾبظٌبض سیخس ٍیاقط ثب ضا ذٛز ثتٛا٘س وٝ اؾت یزا٘كٍبٞ ؾْٛ،

 بفتٝیتىبُٔ وٝ ٙسٞؿتٔؼطٚف( ٗیوبضآفط زا٘كٍبٜ)  ثٝ وٝ وٙس

 (.5) ٞؿتٙس زْٚ ٚ اَٚ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب

 

 :یاحزفِ تَسعِ یّاهدل اًَاع

 اضائٝ اٍِٛٞب ٚ ٞب ٔسَ یؾط هی یاحطفٝ تٛؾؼٝ ثب ضاثُٝ زض

 قسٜ، یكتطیث تٛخٝ آٟ٘ب ثٝ وٝ ییٞبٔسَ خّٕٝ اظ. اؾت قسٜ

-تٛؾؼٝ ٘ٛع ؾٝ ثٝ ٔسَ ٗیا. اؾت پؽیّیف ٚ ؿتیئثطوٛ ٔسَ

 قبُٔ یفطز تٛؾؼٝ اؾت، پطزاذتٝ یؾبظٔب٘ ٚ یآٔٛظق ،یفطز

 تیطیٔس ،یفطز ٗیث اضتجبَبت ٚ ٞبٟٔبضت چٖٛ ییٞبتیفؼبِ

-تیفؼبِ یآٔٛظق تٛؾؼٝ اؾت، یقغّ ٔكبٚضٜ ٚ اؾتطؼ ٚ ظٔبٖ

 زضؼ، َطح ،یّیتحه یعیضثط٘بٔٝ ُٝیح زض تٛؾؼٝ چٖٛ ییٞب

 تٛؾؼٝ وٝ یحبِ زض اؾت، آٔٛظـ ٚ ؽیتسض قٙبذت ،یبثیاضظق

 ثبػث ٚ ؾبظزیٔ آٔبزٜ ضا یؾبظٔب٘ ٍیقطا ٚ ٍیٔح یؾبظٔب٘

 ییتٟبیفؼبِ یؼٙی ٌطزز،یٔ ٔٛلغثٝ یطیٌٓیتهٕ ٚ ؽیتسض ثٟجٛز

 (.6) اؾت یآٔٛظق طاٖیٔسٞٓ ٚ یػّٕ أتیٞ ػًٛ یثطا ٞٓ وٝ

 ُقبٔ یػّٕ أتیٞ یاػًب یاحطفٝ تٛؾؼٝ ٌبف ٔسَ زض

 قبُٔ یؾبظٔب٘ تٛؾؼٝ. اؾت یآٔٛظق تٛؾؼٝ ٚ یؾبظٔب٘ تٛؾؼٝ

 آٔٛظـ یثطا ضا ییبیپٛ یؾبظٔب٘ ٍیٔح وٝ قٛزیٔ ییٞبتیفؼبِ

 ییٞبتیفؼبِ قبُٔ یآٔٛظق تٛؾؼٝ ٚ وٙسیٔ فطاٞٓ یطیبزٌی ٚ

 ٚ ٔٛاز سٜ،یثرك ؾِٟٛت ضا زا٘كدٛ یطیبزٌی وٝ قٛزیٔ

 زٚضٜ ٚ ؾبظزیٔ فطاٞٓ ؽیتسض یثطا ضا یآٔٛظق یٔحتٛا

 (.7) وٙسیٔ یَطاح زٚثبضٜ ضا یآٔٛظق

 ٚ یاحطفٝ ،یقره تٛؾؼٝ خٙجٝ ؾٝ ثط عی٘ قٛؾتط ٔسَ

 یٞبیػٌیٚ ثط كتطیث یقره تٛؾؼٝ. وٙسیٔ اقبضٜ یؾبظٔب٘

 ثٝ كتطیث یاحطفٝ تٛؾؼٝ. زاضز سیتأو اػًب یفطز ٚ یقره

 تٛؾؼٝ ٚ اؾت ٔإؾؿٝ ٚ ؾبظٔبٖ یوّ ٚيغ ثٟجٛز ز٘جبَ

 ٚ تؼبضو تیطیٔس ،یؾبظٓیت ،یطیٌٓیٕته قبُٔ یؾبظٔب٘

 (.8) اؾت یتیطیٔس ثرف تٛؾؼٝ

 

 : سهاى گذر در داًشگاّْا ساختار

 ٚ ىطزٞبیضٚ ثطاؾبؼ ٞبزا٘كٍبٜ وٝ زاقت تٛخٝ سیثب

 یٞبزا٘كٍبٜ. قٛ٘سیٔ ٓیتمؿ ٘ؿُ چٟبض ثٝ ،یاخطائ یؾبذتبضٞب

 زْٚ ٘ؿُ یٞبزا٘كٍبٜ ،(ٔحٛض آٔٛظـ یٞبزا٘كٍبٜ) اَٚ ٘ؿُ

-زا٘كٍبٜ) ؾْٛ ٘ؿُ یٞبزا٘كٍبٜ ،(ٔحٛض پػٚٞف یٞبكٍبٜزا٘)

 وٝ چٟبضْ ٘ؿُ یٞبزا٘كٍبٜ ٚ( ٗیوبضآفط ٚ فٙبٚض ٘ٛآٚض، یٞب

 یٙیآفطاضظـ ،ی٘ٛآٚض ٚ یآٚضفٗ ىطزیضٚ ثب ییٞبزا٘كٍبٜ ٔٙظٛض

 چٟبضْ ٚ ؾْٛ ٘ؿُ یٞبزا٘كٍبٜ ٚالغ زض. ٞؿتٙس یٙیآفطثطٚت ٚ

 وٝ ٞؿتٙس ٔحٛض پػٚٞف ٚ آٔٛظـ ٚ بٖیثٙزا٘ف ییٞبزا٘كٍبٜ

 اضظـ ٚ ثطٚت ٙفیآفط یپ زض ٔإثط یٙیوبضآفط ٚ زا٘ف تٛؾؼٝ ثب

 ٚ یاِٟ یٞباضظـ ثٝ تٛخٝ ثب ػٜیٚثٝ طاٖیا وكٛض زض. ا٘سیٙیآفط

 وٝ وطز تٛخٝ سیثب اِجتٝ قسٜ سیتأو ٟٔٓ ٗیا ثط یاؾلأ

 ثبلاتط، یٞب٘ؿُ ثٝ اَٚ ٘ؿُ اظ زا٘كٍبٜ ٟ٘بز ٔٙس٘ظبْ یؿیزٌطز

 تٛؾؼٝ تبیٟ٘ب ٚ زا٘ف سیتِٛ ٚ پػٚٞف .اؾت یحّعٚ٘ یٙسیفطا
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22 َیا حزفِ تَسعِ بز هَثز یّا لفِؤه ٍ ابعاد یبٌد تیاٍل...           

 1011اٍل، بْار  ، شوارُدٍرُ شاًشدّن    کی شْید صدٍقی یشداُ علَم پششفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگ

 تٛإ٘ٙس یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٚخٛز ٚ یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ

 (.9) اؾت چٟبضْ ٚ ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ تحمك یاؾبؾ ضوٗ

 

  یپششک آهَسش زاىیهد

 یانّ ٞؿتٝ زا٘كٍبٜ ٞط یػّٕ أتیٞ یاػًب وٝ ؿتی٘ یقى

 آٔٛظـ طاٖیٔس ٚ قٛ٘سیٔ ٔحؿٛة یزا٘كٍبٞ ٞط یٔطوع ٚ

 تٛؾؼٝ. ٌطز٘سیٔ ٔٙتهت یػّٕ بتیٞ یاػًب بٖیٔ اظ یپعقى

 یاضتمب یاؾبؾ ٚ یانّ ػبُٔ یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ

-یٌصاضٝیؾطٔب ٚ یعیضثط٘بٔٝ ثبِتجغ ٚ اؾت یػبِ آٔٛظـ تیفیو

 ثٟجٛز یثطا ییٞبثط٘بٔٝ یاخطا ٚ قسٜ یؾبظٔب٘سٞ ٚ یانِٛ یٞب

 یػّٕ بتیٞ یاػًب .(6) اؾت طیبپص٘اختٙبة یأط آ٘بٖ ػّٕىطز

 ٚ ٞبٟٔبضت ٚ ضفتبضٞب زازٖ طییتغ زض ػٙبنط ٗیٔإثطتط اظ

 قٛ٘سیٔ ٔحؿٛة زا٘كٍبٜ وبضوٙبٖ ٚ بٖیزا٘كدٛ یٞبیتٛإ٘ٙس

 ػٙٛاٖ ثٝ یآٔٛظق طاٖیٔس یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب زض .(7)

 ٚ زاض٘س ؾبظٔبٖ اٞساف كجطزیپ زض یاؾبؾ ٘مف ؾبظٔبٖ ضٞجطاٖ

 ٙسٜیآ یبظٞبی٘ ٚ خبٔؼٝ غیؾط طاتییتغ ثب ؾتٔتٙب سیثب

 یفیو ٚ یوٕ اضتمبء یَطف اظ ٚ ٙسیٕ٘ب اتربش زضؾت ٕبتیتهٕ

 اظ ثطذٛضزاض ٚ آٌبٜ یطا٘یٔس ٚخٛز ثٝ بظی٘ ،یپعقى آٔٛظـ

 ٗیا ثب. زاضز یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب زض لاظْ، زا٘ف ٚ ٟٔبضت

 ثسٖٚ ضا ذٛز وبض ،یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس اظ یبضیثؿ حبَ،

. وٙٙسیٔ قطٚع ضٚفیپ یٞبچبِف ثب قسٖٔٛاخٝ یثطا یآٔبزٌ

 ٚ زا٘ف ٟٔبضت؛ بظٔٙسی٘ ؾْٛ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب ىٝیآ٘دبئ اظ

 ضا ذٛز ٔتٙبؾت یٞبیػٌیٚ ثب طاٖیٔس ٚ اؾت ذٛز ذبل ٙفیث

 زض یاحطفٝ تٛؾؼٝ یٞبِفٝإٔ وساْ ٙىٝیا زا٘ؿتٗ ذٛاٞسیٔ

س یٕ٘بیٔ یيطٚض بقسث زاقتٝ لطاض زا٘كٍبٟٞب یعیضثط٘بٔٝ تیاِٚٛ

 یػبِ آٔٛظـ ٘ظبْ زض یاؾبؾ تحَٛ دبزیا یثطا ٗیثٙبثطا .(3)

-زا٘كٍبٜ ؾٕت ثٝ حطوت ٚ یػبِ آٔٛظـ ٔإؾؿبت ٚ ٞبزا٘كٍبٜ

 طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ ثٝ اؾت لاظْ چٟبضْ ٚ ؾْٛ ٘ؿُ یٞب

 . (10) قٛز یاػٜیٚ تٛخٝ یپعقى آٔٛظـ

 

 یاحزفِ عِتَس یّاهؤلفِ ٍ ابعاد یبٌدتیاٍلَ ضزٍرت

:یپششک آهَسش زاىیهد   

-حطفٝ تٛؾؼٝ یٞبٔإِفٝ ٚ اثؼبز پیطأٖٛ ٔرتّفی پػٚٞكٟبی

 زض خّٕٝ اظ .اؾت قسٜ ا٘دبْ یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یا

 یٌطٟٚٞب طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ یاٍِٛ اضائٝ ػٙٛاٖ ثب یپػٚٞك

 قٟط یزِٚت یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب ٔٛضز زض یٙیثبِ یآٔٛظق

 بٖیث ٍٙٛ٘ٝیا یاحطفٝ تٛؾؼٝ یانّ اثؼبز 1395 ؾبَ زض تٟطاٖ

 ،یپػٚٞك تیٞسا تٛؾؼٝ ،یآٔٛظق تیٞسا تٛؾؼٝ: اؾت ٕ٘ٛزٜ

 تٛؾؼٝ ،یتیطیٔس یٞبٟٔبضت تٛؾؼٝ ،یٙیثبِ تیٞسا تٛؾؼٝ

 ٗیٕٞچٙ .(10) ثٛز٘س یفطز تٛؾؼٝ ذٛز ٚ یضٞجط یٞبٟٔبضت

 یاحطفٝ تٛؾؼٝ یٞبٔإِفٝ یقٙبؾبئ ػٙٛاٖ ثب یٚٞكػپ زض

 ؾبَ زض یػبِ آٔٛظـ ٔٛؾؿبت ٚ زا٘كٍبٟٞب یآٔٛظق یٌطٟٚٞب

 یٟٔبضتٟب: قبُٔ یانّ ٔمِٛٝ پٙح زض ضا یاحطفٝ تٛؾؼٝ 1399

 ،یپػٚٞك یٞبٟٔبضت ،یآٔٛظق یٟٔبضتٟب ،یتیطیٔس یضٞجط

 زض .(11) اؾت زا٘ؿتٝ یأكبٚضٜ یٞبٟٔبضت ٚ یفطز یٟٔبضتٟب

 ثب طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ ٔسَ اضائٝ ػٙٛاٖ ثب یمیتحم یمیتحم

 ؾبَ زض ٔبظ٘سضاٖ اؾتبٖ یآٔٛظقٍبٟٞب زض یپػٚٞ ٙسٜیآ ىطزیضٚ

 اظ یپػٚٞ ٙسٜیآ ىطزیضٚ ثب طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ ٔسَ 1399

 بظی٘ٔٛضز یٞبیتٛإ٘ٙس ٚ طاٖیٔس بظی٘ ٔٛضز یٞبٟٔبضت ثؼس چٟبض

 ٚ تٛؾؼٝ وبضوطز ٚ طاٖیٔس یاختٕبػ تیٔؿإِٚ وبضوطز ٚ طاٖیٔس

 ػٙٛاٖ ثب یپػٚٞك زض. (12) اؾت سٜق ُیتكى یؾبظٔب٘ ثٟجٛز

 افك زض ییاثتسا ٔساضؼ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ یاٍِٛ یَطاح

 ػّى ٍیقطا یانّ ٔمِٛٝ قف زض ،1399 ؾبَ زض ،1404

 یاحطفٝ تٛؾؼٝ) یٔحٛض سٜیپس ،(ٞبیٔكذٍ ،یتٛإ٘ٙسؾبظ)

 ٍیقطا ،یُیٔح ٍیقطا) یاٙٝیظٔ ٍیقطا ،(ٔساضؼ طاٖیٔس

 ثطٖٚ ،یؾبظٔب٘ زضٖٚ) ٌطٔساذّٝ ٍیقطا ،(قسٖ یخٟب٘ ،یؾبظٔب٘

 تٛؾؼٝ یبٔسٞبیپ ٚ( یّٔ ،یؾبظٔب٘ ،یفطز) ضاٞجطزٞب ،(یؾبظٔب٘

 یثبِٙسٌ ،یؾبظٔب٘ یثبِٙسٌ ،یفطز یثبِٙسٌ) طاٖیٔس یاحطفٝ

 ػٙٛاٖ ثب یپػٚٞك زض .(13) اؾت سٜیٌطز اضائٝ( یاختٕبػ

 یػّٕ بتیٞ یاػًب یاحطفٝ تٛؾؼٝ یٞبٔإِفٝ ٚ اثؼبز یقٙبؾبئ

 ػٛأُ ٔمِٛٝ پٙح زض، 1397 ؾبَ زض آٖ یبٔسٞبیپ ٚ ضاٞجطزٞب ٚ

 ٍیٔح) یُیٔح ٍیقطا ،(یطٚ٘یث ٚ یزضٚ٘ یٞبعا٘ٙسٜیاٍ٘) ػّى

 آٔٛظـ إُِّٗیث ٍیٔح ٚ یاختٕبػ یفطٍٞٙ ،یبؾیؾ ،یالتهبز

 یوبضآٔس جبٖ،یپكت یٞب٘ظبْ ٚخٛز یاٙٝیظٔ یٟبیػٌیٚ ،(یػبِ
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 23                                               هحوَد صدیقی ٍ ّوکاراى  

 1011 ٍل، بْارا ، شوارُشاًشدّندٍرُ     ُ علَم پششکی شْید صدٍقی یشدفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگا

 ثب ٔطتجٍ یضاٞجطزٞب) ٞبضاٞجطز ،( ی٘ظبضت ٚ یتیطیٔس یٞب٘ظبْ

 ٚ( یفطاؾبظٔب٘ ٚ یؾبظٔب٘ یضاٞجطزٞب ٚ یػبِ آٔٛظـ یوبضوطزٞب

 .(8) ٕ٘ٛز یثٙسَجمٝ ضا (یفطاؾبظٔب٘ ٚ یؾبظٔب٘ ،یفطز) ٞببٔسیپ

 یٞبٔإِفٝ ٚ اثؼبز یقٙبؾبئ ثٝ نطفب قسٜ،ا٘دبْ ُٔبِؼبت اوثط زض

 زض وٝ یػّٕ بتیٞ یاػًب ٚ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ

 اؾت قسٜ پطزاذتٝ زاض٘س تیفؼبِ زْٚ ٚ اَٚ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب

 ایُٔبِؼٝ تبوٖٙٛ پػٚٞكٍط اَلاػبت َجك ٚ (8،10،11،12،13)

 طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ ثط ٔٛثط ػٛأُ ثٙسیاِٚٛیت خٟت

 تحّیُ ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾْٛ، ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب زض آٔٛظـ

 فمٍ پػٚٞكٟب ػٕسٜ ٚ اؾت ٘كسٜ ا٘دبْ( AHP) یٔطاتج ؾّؿّٝ

 پػٚٞف ِصا. ا٘سپطزاذتٝ یاحطفٝ تٛؾؼٝ ػٛأُ قٙبؾبیی ثٝ

 ذجطٌبٖ سٌبٜیز اظ وٝ اؾت ؾئٛاَ ٗیا ثٝ پبؾد ز٘جبَ ثٝ حبيط

 طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ زض ٞبٔإِفٝ ٚ اثؼبز وساْ یپعقى آٔٛظـ

 لطاض تیاِٚٛ زض ؾْٛ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب زض یپعقى آٔٛظـ

-ٔإِفٝ ٚ اثؼبز یثٙستیِٛاٚ ز٘جبَ ثٝ پػٚٞف ٗیا ضٚٗیااظ زاض٘س؟

 زض وٝ اؾت یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ یٞب

                                                                         .ٙسیٕ٘ب تیفؼبِ اؾت لطاض ؾْٛ ٘ؿُ یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب

 

 کار رٍش

 اظ ٚ یوبضثطز یٞبپػٚٞف خعء ٞسف ِحبِ ثٝ حبيط پػٚٞف

اذلاق  ب وسث ُٔبِؼٝ ٗیا. اؾت یوٕ یپػٚٞك ضٚـ، ِحبِ

IR.IAU.NEYSHABUR.REC.1399.029 زض 

 ٔبٜ ثٟٕٗ یظٔب٘ فبنّٝ زضٚ ٚاحس ٘یكبثٛض  زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی

 ثرف زض. اؾت قسٜ ا٘دبْ 1400 ٔبٜ ٗیفطٚضز تیِغب 1399

 ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یآٔبض خبٔؼٝ ،یوٕ

 طیٔس ،یآٔٛظق ٔؼبٖٚ ؾٕت زض وٝ ثٛز٘س وكٛض یزِٚت یپعقى

. زاض٘س لطاض تُٔبِؼب ٔطوع طیٔس ٚ یّیتىٕ لاتیتحه ٚ آٔٛظـ

-ٌِّٛٝ یّیتىٕ ضٚـ ٚ ٞسفٕٙس یطیٌٕ٘ٛ٘ٝ ،یطیٌٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ

 اظ یپعقى آٔٛظـ طیٔس ٘فط 12 ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ تؼساز. اؾت یثطف

 ؾجعٚاض، ثدٙٛضز، طخٙس،یث ،كبثٛضی٘ یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب

 ػجبضت ٚضٚز یبضٞبیٔؼ. قس٘س ا٘تربة خبْتطثت ٚ ٝیسضیحتطثت

 یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس بٖیٔ اظ سیثب ٕ٘ٛ٘ٝ ٙىٝ،یا اظ ثٛز٘س

 یػّٕ بتیٞ ػًٛ وٝ وكٛض یزِٚت یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب

 ؾٕت یزاضا ؾبَ، 55 یاِ 35 یؾٙ ٔحسٚزٜ زض زا٘كٍبٜ،

 آٔٛظـ زض ی٘ٛآٚض ٚ تحَٛ یٞبثؿتٝ ػًٛ زا٘كٍبٜ، زض یاخطائ

 ؾٝ لبِت زض وٝ اؾت ٗیا یذطٚخ بضیٔؼ ٚ ٞؿتٙس ؾلأت یػبِ

 تٛؾؼٝ ٚ ُٔبِؼبت ٔطوع طیٔس-2 یآٔٛظق ٔؼبٖٚ-1 :ٌطٜٚ

 لطاض یّیتىٕ لاتیتحه ٚ آٔٛظـ أٛض طیٔس-3 یپعقى آٔٛظـ

 یاحطفٝ تٛؾؼٝ یٞبٔإِفٝ ٚ اثؼبز یقٙبؾبئ ٔٙظٛضثٝ. ط٘سیٌ

-ٕٝی٘ ٔهبحجٝ اظ ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس

 45 تب 30 ٗیث ٔهبحجٝ ظٔبٖ ٔست.  قس اؾتفبزٜ بفتٝی ؾبذتبض

 ی٘ظط اقجبع ثٝ سٖیضؾ تب ٞبٔهبحجٝ ٙسیفطا. ثٛز طیٔتغ مٝیزل

 ذٍ ثٝ ذٍ نٛضت ثٝ ٚ قس يجٍ ٞبٔهبحجٝ تٕبْ بفت،ی ازأٝ

 ٔٙظٛضثٝ ِصا. قس ٚاضز MAXQDA 10عاضاف٘طْ زض ٚ قس ٝیتٟ

 ُیتحّ ضٚـ اظ ٔهبحجٝ اظ حبنُ یٞبزازٜ ُیتحّ ٚ ٝیتدع

 یٞبزازٜ ُیتحّ زض. قس ٌطفتٝ ثٟطٜ تحت ییاؾتمطا یٔحتٛا

 یؾبظٔب٘سٞ-2 ٞبزازٜ ٔطٚض-1: سیٌطز ز٘جبَ طیظ ٔطاحُ یفیو

 دبزیا-5 ٞبزازٜ یثٙسَجمٝ-4 ٞبزازٜ یٌصاضوس-3 ٞبزازٜ

 زض. ٌعاضـ ٗیتسٚ -7 یانّ ٔمٛلات دبزیا -6 یفطػ ٔمٛلات

 ،یآٔٛظق تٛؾؼٝ قبُٔ یاحطفٝ تٛؾؼٝ ٌب٘ٝقف اثؼبز تیٟ٘ب

 ،یتیطیٔس بضتٟٔ تٛؾؼٝ ،یضٞجط ٟٔبضت تٛؾؼٝ ،یپػٚٞك تٛؾؼٝ

 اؾبؼ ثط وٝ یاٙٝیظٔ ٟٔبضت تٛؾؼٝ ٚ یفطز ٟٔبضت تٛؾؼٝ

 ؾبذتبض ٕٝی٘ ٔهبحجٝ ٚ( 3،6،7،9،16) ٔتٖٛ ٔٙبثغ، یثطضؾ

 ثب ٚ قس٘س یقٙبؾبئ وكٛض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس اظ بفتٝی

 یآٚضٌطز اثعاض. قس٘س یثٙستیاِٚٛ AHP هیتىٙ اظ اؾتفبزٜ

( AHP) یٔطاتج ؾّؿّٝ ُیتحّ ٘بٔٝپطؾف ثرف ٗیا زض ٞبزازٜ

 ِصا قس، ٝیتٟ یظٚخ ؿٝیٔمب ثطاؾبؼ پطؾكٙبٔٝ ٗیا. اؾت

. ثبقسیٔ ی٘بؾبظٌبض ٘طخ یٔجٙب ثط پطؾكٙبٔٝ ٗیا اػتٕبز تیلبثّ

 ،سثبق( 1/0) یٔؿبٚ بی وٛچىتط ،ی٘بؾبظٌبض ٘طخ وٝ ینٛضت زض

IR ≥ 0/1 تٛاٖیٔ ٚ زاضز ٚخٛز یؾبظٌبض ،یظٚخ ؿبتیٔمب زض 

 زض سیثب ط٘سٜیٌٓیتهٕ نٛضت، ٗیا طیغ ضز. زاز ازأٝ ضا وبض

 پبؾرٟب ٕٞٝ ذهٛل زض. وٙس ٘ظط سیتدس یظٚخ ؿبتیٔمب

 زاضز لطاض خسَٚ 6 ٔصوٛض پطؾكٙبٔٝ زض .زاقت ٚخٛز یؾبظٌبض

)  ییزٚ زٚ نٛضت ثٝ یفطػ ٔإِفٝ 25 ٚ یانّ ٔإِفٝ 6 زضآٖ وٝ

 1 قٕبضٜ خسَٚ زض وٝ ٕٞبُ٘ٛض. قٛ٘سیٔ ؿٝیٔمب ٞٓ ثب(  یظٚخ

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

16
i1

.6
35

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
4-

11
 ]

 

                             4 / 16

http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v16i1.6355
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1201-fa.html


 

24 َیا حزفِ تَسعِ بز هَثز یّا لفِؤه ٍ ابعاد یبٌد تیاٍل...           

 1011اٍل، بْار  ، شوارُدٍرُ شاًشدّن    کی شْید صدٍقی یشداُ علَم پششفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگ

 آٟ٘ب تیإٞ چٙب٘چٝ i ٚ jبضیٔؼ زٚ ؿٝیٔمب زض ٌطززیٔ ظٝٔلاح

 ٞط. ثع٘ٙس ػلأت ضا 1 ػسز ؿتیثبیٔ ذجطٌبٖ ثبقس ىؿبٖی

 ػسز آٖ، تیإٞ عاٖیٔ ثٝ ثبقس،یٔ j اظ ٟٕٔتط i بضیٔؼ وٝ ا٘ساظٜ

 ثطاثط 5 «اِف» بضیٔؼ طیظ ٔثبَ زض. قٛزیٔ ا٘تربة ٘ظط ٔٛضز

 تیإٞ «ج» بضیٔؼ ثب «اِف» بضیٔؼ. ثبقسیٔ «ة» بضیٔؼ ٟٕٔتطاظ

                                                                            .ثبقسیٔ «ة» اظ ٟٕٔتط ثطاثط 4 «ج» بضیٔؼ ٚ زاض٘س یىؿب٘ی

 ٞبٔإِفٝٔمبیؿبت ظٚخی  :1خسَٚ 

 Jمعیار  I , Jمقایسه زوجی  Iمعیار 

 ب 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 الف

 ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 الف

 ج 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ب

 

AHP یثطا ٚ ثٛزٜ ٔٙبؾت اَلاػبت یؾبظٔب٘سٞ یثطا 

 ٔٙبؾت یاٜٛیق ٞبیطیٌٓیتهٕ زض آٟ٘ب یطیوبضٌثٝ ٚ ٞبلًبٚت

 ٞٓ ثب یادٝی٘ت لبِت زض ٞبلًبٚت وٝآٖ اظ پؽ ٚ زٞسیٔ اضائٝ

 ٙسیفطا. زاضز یٕٞرٛا٘ یزضٚ٘ ا٘تظبضات ثب قٛ٘سیٔ تیتطو

 چٙس یطیٌٓیتهٕ ضٚـ ی٘ٛػ (AHP) یٔطاتج ؾّؿّٝ ُیتحّ

 زض یؾبػت 2اَ تٛٔبؼ تٛؾٍ ثبض ٗی٘رؿت یثطا وٝ اؾت بضٜیٔؼ

-ٓیتهٕ وٝ ییتٟبیٔٛلؼ زض ضٚـ ٗیا. سیٌطز اثساع 1970 زٞٝ

 اؾتفبزٜ اؾت ٔٛاخٝ یوٕ ٚ یفیو ػبُٔ چٙس بی سٜیچیپ یطیٌ

 :ثبقسیٔ ُیش قطح ثٝ AHP هیتىٙ یاخطا ٔطاحُ. ٌطززیٔ

  :نیتصو هزاتب سلسلِ درخت جادیا .1

 ثٝ ٓیتهٕ یاؾتطاتػ بٍ٘طیث ،ٓیتهٕ ٔطاتت ؾّؿّٝ زضذت

 (.زضذت ٗیا ؾُح ٗیتطییاثتسا) اؾت یىیٌطاف نٛضت

 ا:ّتیاٍلَ يییتع ٍ یساسًزهال . 0

 ٗیبٍ٘یٔ ٚ یؾبظ٘طٔبَ ٔفْٟٛ اظ ٞبتیاِٚٛ آٚضزٖزؾتثٝ یثطا

 اؾبؼ ثط ضا ٔرتّف یٞبٙٝیٌع یؼٙی. قٛزیٔ اؾتفبزٜ ٔٛظٖٚ

 ٚ وطزٜ ؿٝیٔمب ٍطیىسی ثب بضیٔؼ ٞط ٘ظط اظ آٔسٜ زؾتثٝ حی٘تب

 ؾپؽ .ٓیوٙیٔ ٘طٔبَ یٚظ٘ ٗیبٍ٘یٔ تٛؾٍ ضا آٟ٘ب ؾپؽ

 ٚ ؾُط وٝ یؿیٔبتط زض ضا كیَط ٗیا اظ آٔسٜ زؾتثٝ اَلاػبت

  یطیٌٓیتهٕ یبضٞبیٔؼ ٚ ٞبٙٝیٌع ضا آٖ یٞبؾتٖٛ

 

 

 

                                                           
2 Thomas L 

 

 

 ٗیبٍ٘یٔ ٔفْٟٛ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ وطزٜ ٔطتت ،زٞٙسیٔ ُیتكى

 زض ضا بضٞبیٔؼ اظ وساْ ٞط یثطا آٔسٜ زؾتثٝ یٞبٚظٖ ،یٚظ٘

 حی٘تب ٚ وطزٜ يطة یلجّ قسٜ ٘طٔبَ یؾتٛ٘ یٞبؽیٔبتط

 ضا خٕغ ٗیا تیٟ٘ب زض ٚ خٕغ ٞٓ ثب یؾُح نٛضت ثٝ ضا حبنّٝ

 ٔكرم ضا ٙٝیٌع ٞط تیاِٚٛ ٚ ٕ٘ٛزٜ ؿٝیٔمب ٞبٙٝیٌع ٝیثم ثب

 . ٓییٕ٘بیٔ

  :یساسگار ًزخ .3 

 ا٘ساظٜچٝ تب زاضزیٔ بٖیث وٝ اؾت یعٔیٔىب٘ یؾبظٌبض ٘طخ

 اػتٕبز یجیتطو خسَٚ اظ قسٜ حبنُ یٞبتیاِٚٛ ثٝ تٛاٖیٔ

 .(2) وطز

 

  جیًتا

 : یفیتَص آهار

 ٝ٘بٔپطؾف اظ حبنُ آٔسٜ ثسؾت اَلاػبت ثٝ تٛخٝ ثب 

 ٔكرهبت ،یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس

 .آٔس ثسؾت 2 خسَٚ ُٔبثك كیتحم زض وٙٙسٌبٖٔكبضوت یفطز

 

 

 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

16
i1

.6
35

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
4-

11
 ]

 

                             5 / 16

http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v16i1.6355
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1201-fa.html


    

 25                                               هحوَد صدیقی ٍ ّوکاراى  

 1011 ٍل، بْارا ، شوارُشاًشدّندٍرُ     ُ علَم پششکی شْید صدٍقی یشدفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگا

 وٙٙسٌبٖٔكبضوت یقٙبذتتیخٕؼ ٔرتهبت: 2 خسَٚ

 جٌسیت تحصیلی هدرک سوت

 ٔسیط آٔٛظقی ٔؼبٖٚ  ُٔبِؼبت ٔطوع ٔسیط

  آٔٛظـ

 ظٖ ٔطز ِیؿب٘ؽ فٛق زوتطی

5 3 4 11 1 9 3 

 سي خدهت هحل پششکی علَم داًشگاُ

 تطثت تطثت خبْ ٙٛضزدث 

 ٝیسضیح

-51 طخٙسیث كبثٛضی٘ ؾجعٚاض

55 

46-

50 

41-

45 

35-

40 

2 1 2 2 3 2 3 1 3 5 

 

  ی:استٌباط آهار

-حطفٝ تٛؾؼٝ یٞبٔإِفٝ ٚ اثؼبز یثٙستیاِٚٛ: یپػٚٞك اَإؾ

  ؟ اؾت چٍٛ٘ٝ یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یا

 یثٙستیاِٚٛ ٚ آٟ٘ب اظ وساْ ٞط ٚظٖ ضزٖآٚ ثسؾت ٔٙظٛضثٝ

. قس اؾتفبزٜ(  AHP)  یٔطاتج ؾّؿّٝ ُیتحّ ضٚـ اظ ٞبٔإِفٝ

 ٗیا زض .قس ٓیتٙظ یٔطاتج ؾّؿّٝ زضذت اثتسا یثٙسضتجٝ یثطا

  یؼٙی كیتحم ٞسف ٕٞبٖ اظ ثٛز ػجبضت اَٚ ؾُح ُٔبِؼٝ

 

 

 6 قبُٔ زْٚ ؾُح. یاحطفٝ تٛؾؼٝ یٞبٔإِفٝ تیاِٚٛ ٗییؼت

 یفطػ یٞبٔإِفٝ ٕٞبٖ ٚالغ زض ؾْٛ ؾُح ٚ اؾت یانّ فٝٔإِ

 ،یظٚخ ؿبتیٔمب قبُٔ یثؼس ٔطاحُ .اؾت ٔإِفٝ 25 تؼساز ثٝ

 اؾت ی٘بؾبظٌبض ٘طخ آذط زض ٚ ٞبتیاِٚٛ ٗییتؼ ٚ یؾبظ٘طٔبَ

 ا٘دبْ expert choice افعاض ٘طْ تٛؾٍ ٞبٙسیفطا ٗیا ٕٞٝ وٝ

 ٚ اثؼبز یٙسثتیاِٚٛ ٔطاتت ؾّؿّٝ زضذت 1 قٕبضٜ قىُ. قس

 زا٘كٍبٜ زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ یٞبٔإِفٝ

 .زٞسیٔ ٘كبٖ ضا ؾْٛ ٘ؿُ

 ای ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی زض زا٘كٍبٜ ٘ؿُ ؾْٛٞبی تٛؾؼٝ حطفٝٔإِفٝثٙسی اثؼبز ٚ زضذت ؾّؿٝ ٔطاتجی اِٚٛیت: 1قىُ
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26 َیا حزفِ تَسعِ بز هَثز یّا لفِؤه ٍ ابعاد یبٌد تیاٍل...           

 1011اٍل، بْار  ، شوارُدٍرُ شاًشدّن    کی شْید صدٍقی یشداُ علَم پششفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگ

هدیزاى  ای¬حزفِّای ابعاد اصلی تَسعِ . اٍلَیت1

 : آهَسش پششکی

زٞی ثٝ ٔمبیؿٝ ثیٗ قف اثؼبز انّی تٛؾؼٝ ثب تٛخٝ ثٝ أتیبظ

آٔٛظقی، تٛؾؼٝ پػٚٞكی، تٛؾؼٝ ٟٔبضت ٔسیطیتی، تٛؾؼٝ 

ای، وٝ ٟٔبضت ضٞجطی، تٛؾؼٝ ٟٔبضت فطزی ٚ تٛؾؼٝ ظٔیٙٝ

افعاض ، ثب تٛخٝ ثٝ ذطٚخی ٘طْوٙساذتیبض ٔی 9تب  1ػسزی اظ 

ٞبی انّی ثٝ اوؿپطت چٛیؽ، ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی ٔؼیبض

ثبقس. ٘طخ ٔی 1آٟ٘ب زض ٕ٘ٛزاض ثٙسی ٚ اِٚٛیت 3قطح خسَٚ 

( اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ وٛچىتط 0.05ى )٘طخ ٘بؾبظٌبضی لتٙب

 ٞب لبثُ اػتٕبز ٞؿتٙس. َجك تدعیٝ ٚ اؾت ِصا یبفتٝ 1/0اظ 

ای ٔسیطاٖ ثطای تٛؾؼٝ حطفٝ ٔإِفٝحّیُ حبنُ، ٟٕٔتطیٗ ت

ُ ؾْٛ، تٛؾؼٝ ٟٔبضت ضٞجطی آٔٛظـ پعقىی زض زا٘كٍبٜ ٘ؿ

ثبقس ٚ تٛؾؼٝ ٟٔبضت ٔسیطیتی اِٚٛیت زْٚ، تٛؾؼٝ ٟٔبضت ٔی

ای اِٚٛیت چٟبضْ، تٛؾؼٝ فطزی اِٚٛیت ؾْٛ، تٛؾؼٝ ظٔیٙٝ

پػٚٞكی اِٚٛیت پٙدٓ ٚ تٛؾؼٝ آٔٛظقی زض ٟ٘بیت آذطیٗ 

اِٚٛیت اؾت.

 ٛظـ پعقىی زض زا٘كٍبٜ ٘ؿُ ؾْٛای ٔسیطاٖ آٔٔبتطیؽ ٔمبیؿٝ ظٚخی اثؼبز انّی تٛؾؼٝ حطفٝ :3 خسَٚ

 

 ای ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی زض زا٘كٍبٟٞبی ٘ؿُ ؾْٛثٙسی اثؼبز انّی تٛؾؼٝ حطفٝاِٚٛیت :1ٕ٘ٛزاض 

 
 

ای هدیزاى ّای فزعی تَسعِ حزفِلفِؤّای ه. اٍلَیت0

 آهَسش پششکی 

 لفِ تَسعِ آهَسشی :ؤه 

قبذم ویفیت ِفٝ تٛؾؼٝ آٔٛظقی ذٛز اظ قف ظیطإٔ

ضیعی آٔٛظقی ٚ زضؾی پٛیب، ٛظقی، آٔٛظـ پبؾرٍٛ، ثط٘بٔٝآٔ

ٔسیطیت زا٘ف ٚ تٛؾؼٝ آٔٛظـ ٔدبظی، زا٘كدٛیبٖ ٞعاضٜ ؾْٛ 

ٚ اؾبتیس ٞعاضٜ ؾْٛ تكىیُ قسٜ اؾت وٝ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت 

ثٙسی آٖ زض ٕ٘ٛزاض ٚ اِٚٛیت 4 ظٚخی آٖ زض خسَٚ قٕبضٜ

ت. ثب ( اؾ0.02ثبقس. ٘طخ تٙبو )٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٔی 2قٕبضٜ 

ٞب لبثُ اػتٕبز اؾت ِصا یبفتٝ 1/0تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ وٛچىتط اظ 

ٞؿتٙس. َجك تدعیٝ ٚ تحّیُ حبنُ، اِٚٛیت اَٚ قبذم 
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 27                                               هحوَد صدیقی ٍ ّوکاراى  

 1011 ٍل، بْارا ، شوارُشاًشدّندٍرُ     ُ علَم پششکی شْید صدٍقی یشدفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگا

اؾبتیس ٞعاض ؾْٛ، اِٚٛیت زْٚ قبذم ثط٘بٔٝ آٔٛظقی ٚ زضؾی 

پٛیب، اِٚٛیت ؾْٛ قبذم آٔٛظـ پبؾرٍٛ، اِٚٛیت چٟبضْ 

ٔسیطیت قبذم زا٘كدٛیبٖ ٞعاضٜ ؾْٛ، اِٚٛیت پٙدٓ قبذم 

اِٚٛیت آذط قبذم ویفیت زا٘ف ٚ تٛؾؼٝ آٔٛظـ ٔدبظی ٚ 

آٔٛظقی اؾت

 

 ِفٝ تٛؾؼٝ آٔٛظقی إٞبی ٔٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی قبذم :4خسَٚ 

 
 

 ِفٝ تٛؾؼٝ آٔٛظقی إٞبی ٔثٙسی قبذماِٚٛیت :2ٕ٘ٛزاض 

 
 

 لفِ تَسعِ هْارت هدیزیتی: ؤه

ٔسیطیت ِفٝ تٛؾؼٝ ٟٔبضت ٔسیطیتی ذٛز اظ ٞكت قبذم إٔ

ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٔسیطیت وبض آفطیٙی، تٛؾؼٝ ٟٔبضت فٙی، ٟٔبضت 

حُ ٔؿبِٝ، تٛؾؼٝ ٟٔبضت ا٘ؿب٘ی، تٛؾؼٝ ٟٔبضت ازضاوی، 

ٔسیطیت ٔبِی ٚ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی تكىیُ 

قسٜ اؾت وٝ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی آٖ ثٝ قطح خسَٚ 

طخ ثبقس. ٘طخ تٙبلى )٘ٔی 3 ٚ ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 5قٕبضٜ 

 اؾت  1/0( ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ وٛچىتط اظ  0.03٘بؾبظٌبضی 

 

 

 

 

 

ٞب لبثُ اػتٕبز ٞؿتٙس. َجك تدعیٝ ٚ تحّیُ حبنُ، ِصا یبفتٝ

اِٚٛیت اَٚ قبذم ٟٔبضت حُ ٔؿبِٝ، اِٚٛیت زْٚ قبذم 

ٟٔبضت ا٘ؿب٘ی، اِٚٛیت ؾْٛ قبذم ٟٔبضت ازضاوی، اِٚٛیت 

ٟبضت وبض پٙدٓ قبذم ٔ تچٟبضْ قبذم ٟٔبضت فٙی، اِٚٛی

افطیٙی، اِٚٛیت قكٓ قبذم ٔسیطیت ٔبِی، اِٚٛیت ٞفتٓ 

قبذم ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی ٚ اِٚٛیت آذط 

 .قبذم ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت
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28 َیا حزفِ تَسعِ بز هَثز یّا لفِؤه ٍ ابعاد یبٌد تیاٍل...           

 1011اٍل، بْار  ، شوارُدٍرُ شاًشدّن    کی شْید صدٍقی یشداُ علَم پششفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگ

 تٛؾؼٝ ٟٔبضت ٔسیطیتی ٔإِفٝٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی قبذم ٞبی  :5 خسَٚ

 

 ٔسیطیتیتٛؾؼٝ ٟٔبضت  ٔإِفٝاِٚٛیت ثٙسی قبذم ٞبی  :3ٕ٘ٛزاض 

 تَسعِ هْارت رّبزی :  هؤلفِ

تٛؾؼٝ ٟٔبضت ضٞجطی ذٛز اظ قف قبذم تٛؾؼٝ  ٔإِفٝ

وبض تیٕی، ٟٔبضت  ،ضاٞجطزی، ٟٔبضت اضتجبَی، ضٞجطی تغییط

اٍ٘یعـ تكىیُ  ٔسیطیت ٔسیطیتٔصاوطٜ ٚ تهٕیٓ ٌیطی ٚ 

قسٜ اؾت. وٝ ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی آٖ ثٝ قطح خسَٚ 

 ثبقس. ٘طخ تٙبلى )٘طخ ٔی 4ٚ ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  6قٕبضٜ 

 

 

اؾت ِصا  1/0( ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ وٛچىتط اظ 0.02٘بؾبظٌبضی

یبفتٝ ٞب لبثُ اػتٕبز ٞؿتٙس. َجك تدعیٝ ٚ تحّیُ حبنُ، 

اِٚٛیت اَٚ قبذم وبض تیٕی، اِٚٛیت زْٚ قبذم ٟٔبضت 

ٌیطی، اِٚٛیت ؾْٛ قبذم  تهٕیٓ ٌیطی تهٕیٓٔصاوطٜ ٚ 

، طت چٟبضْ قبذم ضٞجطی تغییٟٔبضت ٔسیطیت اٍ٘یعـ ، اِٚٛی

ِٚٛیت آذط قبذم اِٚٛیت پٙدٓ قبذم ٟٔبضت اضتجبَی، ا

تٛؾؼٝ ضاٞجطزی اؾت

 ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی قبذم ٞبی  تٛؾؼٝ ٟٔبضت ضٞجطی: 6 خسَٚ
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 29                                               هحوَد صدیقی ٍ ّوکاراى  

 1011 ٍل، بْارا ، شوارُشاًشدّندٍرُ     ُ علَم پششکی شْید صدٍقی یشدفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگا

 تٛؾؼٝ ٟٔبضت ضٞجطی ٔإِفٝاِٚٛیت ثٙسی قبذم ٞبی  :4 ٕ٘ٛزاض

 لفِ تَسعِ فزدی: ؤه

ٞبی فطزی ٚ زٚ قبذم ٚیػٌیِفٝ تٛؾؼٝ فطزی ذٛز اظ إٔ

یؿبت ظٚخی ٟٔبضت شٞٙی تكىیُ قسٜ اؾت وٝ ٔبتطیؽ ٔمب

 ثبقس. ٘طخ ٔی 5ٚ ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ  7آٖ ثٝ قطح خسَٚ قٕبضٜ 

 

( ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ وٛچىتط اظ 0.00تٙبلى )٘طخ ٘بؾبظٌبضی

ٞب لبثُ اػتٕبز ٞؿتٙس. َجك تدعیٝ ٚ تحّیُ اؾت ِصا یبفتٝ 1/0

قبذم ٟٔبضت شٞٙی ٚ اِٚٛیت زْٚ قبذم حبنُ، اِٚٛیت اَٚ 

  .ٞبی فطزی اؾتٚیػٌی

 

 ِفٝ تٛؾؼٝ فطزیإٞبی ٔٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی قبذم :7خسَٚ 

 

 ِفٝ تٛؾؼٝ فطزیإٞبی ٔثٙسی قبذماٚاٚیت :5ٕ٘ٛزاض 

 

 ای: لفِ تَسعِ سهیٌِؤه

ای ذٛز اظ زٚ قبذم تٛؾؼٝ ٘مف ِفٝ تٛؾؼٝ ظٔیٙٝإٔ

طیٙی تكىیُ قسٜ اؾت وٝ ٔبتطیؽ اختٕبػی ٚ تٛؾؼٝ وبض آف

 ثبقس. ٘طخ تٙبلى )٘طخ ٔی 8ٔمبیؿبت ظٚخی آٖ ثٝ قطح خسَٚ 

 

 

 

اؾت ِصا  1/0( ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ وٛچىتط اظ 0.00٘بؾبظٌبضی

ٞب لبثُ اػتٕبز ٞؿتٙس. َجك تدعیٝ ٚ تحّیُ انُ، اِٚٛیت یبفتٝ

اَٚ قبذم تٛؾؼٝ وبض آفطیٙی ٚ اِٚٛیت زْٚ قبذم تٛؾؼٝ 

 ٘مف اختٕبػی اؾت. 
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30 َیا حزفِ تَسعِ بز هَثز یّا لفِؤه ٍ ابعاد یبٌد تیاٍل...           

 1011اٍل، بْار  ، شوارُدٍرُ شاًشدّن    کی شْید صدٍقی یشداُ علَم پششفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگ

  

 ایِفٝ تٛؾؼٝ ظٔیٙٝإٞبی ٔٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚخی قبذم :8خسَٚ 

 
 

 ای ِفٝ تٛؾؼٝ ظٔیٙٝإٞبی ٔثٙسی قبذماِٚٛیت :6ٕ٘ٛزاض 

 ّای هطالعِ: ز شاخصبٌدی کل سیاٍلَیت

ثٙسی ٞبی ایٗ ُٔبِؼٝ ضا اِٚٛیتوُ ظیط قبذم 7ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 

 ( ثب تٛخٝ 0.04) ٘طخ ٘بؾبظٌبضی  ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٘طخ تٙبلى

 

 

ٞب لبثُ اػتٕبز ٞؿتٙس. اؾت ِصا یبفتٝ 1/0ثٝ ایٙىٝ وٛچىتط اظ 

-َجك تدعیٝ ٚ تحّیُ حبنُ ٟٕٔتطیٗ اِٚٛیت قبذم وبض

 .یٗ قبذم ویفیت آٔٛظقی اؾتتطإٞیتٌطٚٞی ٚ وٓ

 ٞبی تحمیكثٙسی وُ ظیط قبذماِٚٛیت: 7ٕ٘ٛزاض 
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 31                                               هحوَد صدیقی ٍ ّوکاراى  

 1011 ٍل، بْارا ، شوارُشاًشدّندٍرُ     ُ علَم پششکی شْید صدٍقی یشدفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگا

 بحث

 تٛؾؼٝ یٞبٔإِفٝ ٚ اثؼبز یثٙستیاِٚٛ ٞسف ثب حبيط ُٔبِؼٝ

 ثب ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ

. قس ا٘دبْ (AHP ) یٔطاتج ؾّؿّٝ ُیتحّ هیتىٙ اظ اؾتفبزٜ

 ٗیٟٕٔتط AHP ضٚـ اؾبؼ ثط وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف یٞببفتٝی

 حی٘تب. اؾت یضٞجط ٟٔبضت تٛؾؼٝ ،یاحطفٝ تٛؾؼٝ ثط ٔٛثط بضیٔؼ

 بضیٔؼ ٗیٟٕٔتط وٝ زاز ٘كبٖ یبِٚیِ خٛا٘ه ،یّیاث مبتیتحم

 حی٘تب ِصا. اؾت یضٞجط ٟٔبضت تٛؾؼٝ طاٖ،یٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ

 ثؼس زض. اؾت ضاؾتبٞٓ( 11،10) مبتیتحم حی٘تب ثب ُٔبِؼٝ ٗیا

-وٓ ٚ اؾت یٕیت وبض ِفٝإٔ ٗیٟٕٔتط یضٞجط ٟٔبضت تٛؾؼٝ

 . اؾت یضاٞجطز تٛؾؼٝ ِفٝإٔ ٗیتطتیإٞ

 یتیطیٔس ٟٔبضت تٛؾؼٝ ِفٝإٔ ُٔبِؼٝ، ٗیا حی٘تب اؾبؼ ثط 

 زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ زْٚ تیاِٚٛ ػٙٛاٖثٝ

 یبِٚیِ خٛا٘ه ٚ ظازٜحؿٗ ،یّیاث. اؾت ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ

-یٔ ثطإٔ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ زض ضا یتیطیٔس بضتٟٔ تٛؾؼٝ

 یتهس یثطا ضا ٟٔبضت ٗیا سیثب طاٖیٔس وٝ ٔؼتمس٘س ٚ زا٘ٙس

 خٟتٞٓ ُٔبِؼٝ ٗیا حی٘تب ثب وٝ ٙسیٕ٘ب وؿت تیطیٔس پؿت

 اؾبؼ ثط یتیطیٔس ٟٔبضت تٛؾؼٝ ثؼس زض .(12،11،10) اؾت

 ٚ ٗیتطتیإٞثب ّٝئٔؿ حُ ٟٔبضت ِفٝإٔ وٙٙسٌبٖٔكبضوت ٘ظط

 یثٙسضتجٝ ِفٝإٔ ٗیتط تیإٞوٓ یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تیطیٔس ِفٝإٔ

 .اؾت قسٜ

 ػٙٛاٖثٝ یفطز تٛؾؼٝ ِفٝإٔ وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف یٞببفتٝی

 زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ ؾْٛ تیاِٚٛ

 ٔحجت، ،یبِٚیِ خٛا٘ه ،یّیاث اؾت، ؾْٛ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب

 یٌطٟٚٞب طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ زض ضا یفطز تٛؾؼٝ یٛؾفی

 اؾت ضاؾتبٞٓ كیتحم ٗیا حی٘تب ثب وٝ زا٘سیٔ ثطإٔ یآٔٛظق

 یزاضا یشٞٙ تٛؾؼٝ ،یفطز تٛؾؼٝ ثؼس زض .(13،11،10،8)

 .اؾت كتطیث تیإٞ

-ثٝ یاٙٝیظٔ تٛؾؼٝ ِفٝإٔ وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف یٞببفتٝی

 زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ چٟبضْ تیاِٚٛ ػٙٛاٖ

 تٛؾؼٝ ذبل َٛضثٝ وٝ یپػٚٞك. اؾت ؾْٛ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب

 زض .٘كس بفتی ثسا٘س، یاحطفٝ تٛؾؼٝ اثؼبز ػٙٛاٖثٝ ضا یاٙٝیظٔ

  .زاضز ضا تیإٞ ٗیكتطیث یٙیآفط وبض تٛؾؼٝ ِفٝإٔ ثؼس ٗیا

-ثٝ یپػٚٞك تٛؾؼٝ ٔإِفٝ وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف یٞببفتٝی

 زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاحطفٝ تٛؾؼٝ پٙدٓ تیاِٚٛ ػٙٛاٖ

 یبِٚیِ خٛا٘ه ،یّیاث مبتیتحم وٝ اؾت ؾْٛ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب

 ثطإٔ طاٖیٔس ایحطفٝ تٛؾؼٝ زض ضا یپػٚٞك تٛؾؼٝ( 11،10)

 أب. اؾت ضاؾتب ٞٓ كیتحم ٗیا حی٘تب ثب ِحبِ ٗیا اظ ٚ زا٘ٙسیٔ

 ُٔبِؼٝ ٗیا زض یپػٚٞك تٛؾؼٝ ٞبزازٜ ُیتحّ حی٘تب ثطاؾبؼ

 . زاضز ٌصقتٝ بتُٔبِؼ ثٝ ٘ؿجت یوٕتط تیإٞ زضخٝ

 تیاِٚٛ زض یآٔٛظق تٛؾؼٝ ثؼس وٝ زاز ٘كبٖ پػٚٞف حی٘تب

 حی٘تب ثب وٝ زاز لطاض یآٔٛظق طاٖیٔس ایحطفٝ تٛؾؼٝ یثطا آذط

 ٚ زٚؾتساض یٔحٕس ٔحجت، ،یبِٚیِ خٛا٘ه ،یّیاث مبتیتحم

 ثؼس ٗیا زض. اؾت ضاؾتبٞٓ( 19،18،17،13،11،10) یٛؾفی

-تیإٞوٓ یآٔٛظق تیفیو ٚ ٗیتطتیإٞثب ؾْٛ ٞعاضٜ سیاؾبت

 ُٔبِؼبت ثب ؿٝیٔمب زض یآٔٛظق تٛؾؼٝ ثؼس .ثٛز٘س ٔإِفٝ ٗیتط

 .زاضز ُٔبِؼٝ ٗیا زض یتطٗییپب تیإٞ ٌصقتٝ

 ٔتٖٛ ُٔبِؼٝ ایحطفٝ تٛؾؼٝ ٔفْٟٛ ذهٛل زض ٗیثٙبثطا

 ٝیؾطٔب ٚ اؾبؼ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ وٝ ییخبآٖ اظ وٝ زاز ٘كبٖ

 یثطا وٝ اؾت ضٚقٗ س،زٞیٔ ُیتكى ضا ؾبظٔبٖ هی یٚالؼ

 ٚ وبضوٙبٖ افطاز، یبظٞبی٘ ثٝ ییپبؾرٍٛ ٚ ٞبچبِف ثب ییبضٚیضٚ

 ثب ُٔبثك ٚ وٙٙس ضٚظٝث ٔساْٚ َٛض ثٝ ضا ذٛز سیثب طاٖیٔس

 اظ یٔمبٚٔت سیخس طاتییتغ ثطاثط زض ٚ ثطٚ٘س فیپ ضٚظ تحٛلات

 ٚ ثبقٙس سیخس طاتییتغ یطایپص ثّىٝ ٘سٞٙس، ٘كبٖ ذٛزقبٖ

 سیخس طاتییتغ یثطا ضا ٙٝیظٔ وٝ، ٗیا آَسٜیا حبِت زض یحت

 ذٛاٞس ٔحمك ینٛضت زض ػٛأُ ٗیا ٕٞٝ. ؾبظ٘س فطاٞٓ ٚ آٔبزٜ

 تٛؾؼٝ ٚ ضقس یثطا یاثط٘بٔٝ اػًبء ٚ طاٖیٔس ٚ وبضوٙبٖ وٝ قس

 اٞساف ثٝ ثتٛا٘ٙس آٖ وٕه ثٝ تب ثبقٙس زاقتٝ ذٛز ایحطفٝ

 یٞببٔٝثط٘ يؼف أب. ثطؾٙس قسٜٗییتؼ فیپ اظ ٚ ٘ظط ٔٛضز

 زض یتیطیٔس ٔؿبئُ ،یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس ایحطفٝ تٛؾؼٝ

 یاؾبؾ چبِف ؾٝ ،یؾبظٔب٘ فطًٞٙ ٚ یؾبظٔب٘ ٔؿبئُ وٙبض

 آٖ ثب یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب زض یآٔٛظق طاٖیٔس وٝ اؾت

 زض زا٘كٍبٜ ثّٛؽ ٚ تىبُٔ زٞسیٔ ٘كبٖ ُٔبِؼٝ حی٘تب. ا٘سٔٛاخٝ
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32 َیا حزفِ تَسعِ بز هَثز یّا لفِؤه ٍ ابعاد یبٌد تیاٍل...           

 1011اٍل، بْار  ، شوارُدٍرُ شاًشدّن    کی شْید صدٍقی یشداُ علَم پششفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگ

 ثٝ آٖ یؿیزٌطز طٌق فیپ زْٚ ٘ؿُ ٚ اَٚ ٘ؿُ یٞب تیٔأٔٛض

 یبظٞبی٘ ٚ ٞبچبِف ثٝ تٛخٝ ثب. اؾت ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ ؾٕت

 سیثب یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب یآٔٛظق طاٖیٔس سیخس ػهط

 ایحطفٝ تٛؾؼٝ تطكیزل ػجبضات ثٝ بی ٙفیث ٚ زا٘ف ٟٔبضت،

 ٚ ٗیتبٔ ضا ذٛز ظٔب٘ٝ یبظٞبی٘ ثتٛا٘ٙس وٝ ثبقٙس زاقتٝ ضا یذبن

 حی٘تب ثٝ تٛخٝ ثب. ٙسیٕ٘ب دبزیا نٙؼت ٚ خبٔؼٝ ثب ٔٙبؾت اضتجبٌ

 : قٛزیٔ ٝیتٛن ُیش قطح ثٝ یتاكٟٙبزیپ ٜآٔس ثسؾت

 یػّٕ ٔٙبثغ طیؾب وٙبض زض قسٜ یقٙبؾبئ یٞبٔإِفٝ ٚ اثؼبز -

 تٛؾؼٝ یٞبیاؾتطاتػ ٗیتسٚ یثطا ضإٞٙب ػٙٛاٖثٝ تٛا٘سیٔ

 وٝ یپعقى ػّْٛ یزا٘كٍبٟٞب زض یآٔٛظق طاٖیٔس ای¬حطفٝ

 . قٛز اؾتفبزٜ ٙسیٕ٘بیٔ حطوت ؾْٛ ٘ؿُ بٜزا٘كٍ یؾٛ

 وٝ اؾت زازٜ ٘كبٖ كیتحم ٗیا ُٔبِؼبت ىٝیا٘دبئ اظ -

 ای¬حطفٝ تٛؾؼٝ زض تیاِٚٛ ػٙٛاٖ ثٝ یضٞجط ٟٔبضت تٛؾؼٝ

-یٔ ٔحؿٛة ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٟٞب زض یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس

 سیتبو ثب ای¬حطفٝ تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ ٌطززیٔ كٟٙبزیپ ِصا ٌطزز

  ٛز.ق اخطا یضٞجط ٟٔبضت تٛؾؼٝ فٝٔإِ ثط كتطیث

 یبثیاضظق ٚ ا٘تهبة ا٘تربة، ٙف،یٌع زض ٌطززیٔ كٟٙبزیپ -

 آٔٛظـ طاٖیٔس ٌب٘ٝقف یٞبقبذم ،یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس

 ،یتیطیٔس ٟٔبضت تٛؾؼٝ ،یضٞجط ٟٔبضت تٛؾؼٝ) قبُٔ یپعقى

 تٛؾؼٝ ،یپػٚٞك تٛؾؼٝ ،یاٙٝیظٔ تٛؾؼٝ ،یفطز تٛؾؼٝ

 .ٌیطز لطاض ٘ظطٔس آ٘بٖ آٔٛظقی(

 ثط یٔجتٙ ای¬حطفٝ تٛؾؼٝ یٞبثط٘بٔٝ ٌطززیٔ كٟٙبزیپ -

 .قٛز اخطا ٚ یَطاح آ٘بٖ یؾبظآٔبزٜ خٟت طاٖیٔس بظی٘

 ػّْٛ آٔٛظـ طاٖیٔس ای¬حطفٝ تٛؾؼٝ یاٍِٛ ثٝ تٛخٝ -

 ٘مف تیإٞ ثٝ تٛخٝ ثب ؾْٛ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب زض یپعقى

 وٝ متیحم ٗیا اشػبٖ ٚ یپعقى آٔٛظـ ٘ظبْ ثس٘ٝ زض طاٖیٔس

 ٗیا یثطا ذبل یآٔبزٌ یٞبزٚضٜ ٌصضا٘سٖ ثسٖٚ آ٘بٖ اوثط

 ٔثجت یٞببٔسیپ تٛا٘سیٔ قٛ٘سیٔ ا٘تربة حؿبؼ تیٔٛلؼ

  .ثبقس زاقتٝ یپعقى آٔٛظـ تیفیو یاضتمب خٟت زض یبضیثؿ

 ثٝ ،یپعقى آٔٛظـ طاٖیٔس یاضتمب ٚ غیتطف ٘ظبْ یاخطا زض -

 .ٛزق یوبف تٛخٝ آ٘ب تٛؾٍ قسٜ احطاظ یٞبٟٔبضت

 ضٚظٜ یه فطآیٙسی ، ایحطفٝ تٛؾؼٝ فطآیٙس ىٝیا٘دبئ اظ -

 ضا آٖ ؾطػت ثٝ خسیس تىِٙٛٛغی یه ٔب٘ٙس ثتـٛاٖ وـٝ ٘یؿت

 ٗیثٙبثطا. اؾت ثط ظٔبٖ ٚ ٔساْٚ فطآیٙسی ثّىٝ وطز، ؾبظٔبٖ ٚاضز

 حطوت طاٖیٔس ایحطفٝ تٛؾؼٝ خٟت زض زا٘كٍبٟٞب ایٙىٝ ثطای

 ٗیا یٞبتیٔحسٚز خّٕٝ اظ .وٙٙس حطوت ٌبْ ثٝ ٌبْ ثبیس وٙٙس،

 : اظ ثٛز٘س ػجبضتٙس ُٔبِؼٝ

 یؾبظٔب٘ ؾٕت ثٝ تٛخٝ ثب قٛ٘سٌبٖٔهبحجٝ ثٝ یزؾتطؾ -1

 .ثٛز ٔتؼسز یٟبیطیٍیپ ٔؿتّعْ ٚ زقٛاض ٞبآٖ یوبض ٔكغّٝ ٚ

 ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب یفًب زض یزا٘كٍبٟٞب اظ یبضیثؿ ٞٙٛظ -2

 ٘ؿُ یٟٞبزا٘كٍب یؾٛ ثٝ حطوت یثطا یّیتٕب ٚ زاض٘س لطاض زْٚ

 ػٙٛاٖ ثٝ یازغسغٝ زا٘كٍبٟٞب یؾبؤض ٗیثٙبثطا. ٘ساض٘س ؾْٛ

 تٛؾؼٝ یٞبٟٔبضت وؿت ثس٘جبَ زا٘كٍبٟٞب طاٖیٔس ٙىٝیا

 ضا ثبقٙس زاقتٝ ؾْٛ ٘ؿُ یزا٘كٍبٟٞب ثب ٔتٙبؾت ای¬حطفٝ

 ٚ ؾْٛ ٘ؿُ ؾٕت ثٝ زا٘كٍبٟٞب حطوت یثطا ٗیثٙبثطا. ٘ساض٘س

 زا٘كٍبٟٞب، یؾبؤض یثطا طییتغ ٗیا تیإٞ سیثب اثتسا چٟبضْ ٘ؿُ

              ز.ٌطز ٗییتج یزضؾتثٝ... طاٖیٔس ٚ بؾتٕساضاٖیؾ

                                           

 گیزیًتیجِ

ٔسیطاٖ  ای حطفٝ، اثؼبز تٛؾؼٝ َجك ٘تبیح ایٗ پػٚٞف

 -1آٔٛظـ پعقىی زض زا٘كٍبٜ ٘ؿُ ؾْٛ ثٝ تطتیت اِٚٛیت 

تٛؾؼٝ  -3ؾؼٝ ٟٔبضت ٔسیطیتی تٛ -2تٛؾؼٝ ٟٔبضت ضٞجطی 

تٛؾؼٝ  6تٛؾؼٝ پػٚٞكی ٚ  -5ای تٛؾؼٝ ظٔیٙٝ -4فطزی 

ٌیطی تٛؾؼٝ ثطای قىُ ٔإِفٟٕٝٔتطیٗ  آٔٛظقی ثٛز٘س وٝ

ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی وٝ لطاض اؾت زض زا٘كٍبٜ  ای¬حطفٝ

تٛؾؼٝ ٟٔبضت ضٞجطی اؾت.  ٔإِفٝ٘ؿُ ؾْٛ ذسٔت ٕ٘بیٙس، 

 ٚ یؾبظٔب٘ مبتیتحم زض ٔٛيٛػبت ٗیتط یاظ اؾبؾ یٞجطض

 اظ یاٌؿتطزٜ فیَ قبُٔ یضٞجط. قٛز یٔ ٔحؿٛة یتیطیٔس

 ٝیؾطٔب یٞبُیپتب٘ؿ ضؾب٘سٖ حساوثطثٝ یثطا ٞبٜٛیق ا٘ٛاع

 ٔفْٟٛ زٚ اؾت یؾبظٔب٘ اٞساف ثٝ ضؾیسٖ خٟت یا٘ؿب٘

 چیٞ وٝ ٔؼٙب ٗیثس ٍط٘س،یىسی ّٔعْٚ ٚ لاظْ یضٞجط ٚ تیطیٔس

 ت،یطیٔس ثسٖٚ یضٞجط چیٞ ٚ یؾبظٔب٘ یضٞجط ثسٖٚ یتیطیٔس

 ٔطاوع خّٕٝ اظ ٞبؾبظٔبٖ ٝیوّ زض أط ٗیا. ثٛز ٘رٛاٞس ٔٛفك

 ٍیقطا دبزیا یثطا ػبُٔ ٗیتطیاؾبؾ اؾت نبزق یزا٘كٍبٞ
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 33                                               هحوَد صدیقی ٍ ّوکاراى  

 1011 ٍل، بْارا ، شوارُشاًشدّندٍرُ     ُ علَم پششکی شْید صدٍقی یشدفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگا

 ٘ظبْ وٙٙسٌبٖازاضٜ یآٔٛظق یٞسفٟب تحمك خٟت ُّٔٛة

(14س )ٞؿتٙ ضٞجطاٖ ٚ طاٖیٔس یؼٙی یآٔٛظق

ٟٔبضت ٔسیطیتی ثٝ  تٛؾؼٝ ٔإِفٝثط اؾبؼ ٘تبیح ایٗ ُٔبِؼٝ، 

ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی زض  ای حطفٝتٛؾؼٝ ػٙٛاٖ اِٚٛیت زْٚ 

-ثٟطٜ یثٝ ػٙٛاٖ حّمٝ اؾبؾ تیطیٔسزا٘كٍبٜ ٘ؿُ ؾْٛ اؾت. 

ٚ  هیثعضي ٚ وٛچه ٘مف اؾتطاتػ یزض ٞط ٘ظبْ اختٕبػ یٚض

 یػّت زض وكٛضٞب ٗیػٟسٜ زاضز. ثٝ ٕٞثٝ یؾبظؾط٘ٛقت

ت تٛؾؼٝ ٚ پطٚضـ زض خٟ یولا٘ یٌصاضٝیؾطٔب كطفتٝیپ

 یقٛز، ؾبظٔبٖ خٟب٘یٔ تیطیٔس یٞبٞب ٚ ٟٔبضتییتٛا٘ب

 یلٛ تیطیٔس وٝ ٗیثبٚض اؾت وٝ ثب ٚخٛز ا ٗیثٟساقت ثط ا

-، أب آٖاؾت یزضٔب٘ یثٟساقت اثطثرف یٞبثط٘بٔٝ تٕبْ اؾبؼ

ؾبظٔبٖ زض ٌعاضـ  ٗیچٙبٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت. ا

-اظ ٟٔٓ یىیثٝ ػٙٛاٖ  تیطیاظ يؼف ٔس 2004ؾلأت  یخٟب٘

 كتطیٔٛخٛز زض تٕبْ ؾُٛح ٘ظبْ ؾلأت ث یٞبچبِف ٗیتط

زض  یتیطیٔس یٞبتیخٟبٖ ٘بْ ثطزٜ اؾت ٚ فمساٖ لبثّ یوكٛضٞب

ٟٔٓ زض ضاٜ تٛؾؼٝ  تیٔحسٚز هیػٙٛاٖ ٘ظبْ ؾلأت ضا ثٝ

ؾلأت  یٞب٘ظبْ. زا٘سیذسٔبت ٚ تحمك اٞساف تٛؾؼٝ ٞعاضٜ ٔ

 ؿتٝیقب تیطیؾُٛح ثب فمساٖ ٔس زض ؾطاؾط خٟبٖ ٚ زض تٕبْ

 اظ سیثب ؾلأت یٞب٘ظبْ یثطا تیطیٔس تٛؾؼٝ ٚ ٞؿتٙس ضٚثطٚ

 زض زائٓ ثُٛض ٞبٕبضؾتبٖیث ثبقس، ثطذٛضزاض یكتطیث تیاِٛ

 طاتییتغ ٔثُ یطٚ٘یث ٚ یزاذّ یُیٔح یطٚٞبی٘ ثب چبِف

 زض طییتغ ٕت،یلٌطاٖ ٚ ٘ٛ یٞبیتىِٙٛٛغ اظ اؾتفبزٜ ،یتیخٕؼ

 ؾلأت یٞب٘ظبْ زض انلاحبت ٚ یالتهبز ٍیقطا ٚ ؾلأت ثبظاض

 زض ضا طاٖیٔس یٞبتیلبثّ ٚ ٞبٟٔبضت ٞب،كطفتیپ ٗیا ٞؿتٙس

 غ،یؾط طاتییتغ ٗیا ثٝ تٛخٝ ثب ٚ وكب٘سیٔ چبِف ثٝ ؾبظٔبٖ

 ثط٘بٔٝ هی اؾبؼ ثط سیثب طاٖیٔس یٞبیؿتٍیقب ٚ ٞبییتٛا٘ب

 .(2) قٛز سیتدس ٚ ٘ٛ ٔٙظٓ

تٛؾؼٝ فطزی ثٝ ػٙٛاٖ  ٔإِفِٝؼٝ ثط اؾبؼ ٘تبیح ایٗ ُٔب

ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی زض  ای حطفٝتٛؾؼٝ اِٚٛیت ؾْٛ 

ٔسیطاٖ ثبیس ثٝ تٛؾؼٝ فطزی ذٛز ، زا٘كٍبٟٞبی ٘ؿُ ؾْٛ اؾت 

اظ َطیك تٛؾؼٝ ٟٔبضت شٞٙی ٚ ذٛز تٛؾؼٝ فطزی ثپطزاظ٘س 

(10). 

ػٙٛاٖ ای ثٝتٛؾؼٝ ظٔیٙٝ ٔإِفٝثطاؾبؼ ٘تبیح ایٗ ُٔبِؼٝ، 

ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی زض  ایحطفٝتٛؾؼٝ  اِٚٛیت چٟبضْ

 زا٘كٍبٜ ثٝ وٝ ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٜزا٘كٍبٟٞبی ٘ؿُ ؾْٛ اؾت. 

 یه پػٚٞف ٚ آٔٛظـ ٔبٔٛضیت ثط ػلاٜٚ اؾت ٔكٟٛض افطیٗوبض

 ٞط اظ لجُ اؾت التهبزی تٛؾؼٝ آٖ ٚ زاضز ٘یع ؾْٛ ٔبٔٛضیت

 ٔٙبؾت ٞبیؾبذتظیط ثبیس اثتسا ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ فؼبِیتی

 قبُٔ ؾبذتظیط ایٗ. ثبقٙس زاقتٝ ؾْٛ ٔبٔٛضیت اخطای یثطا

 تغییط ٔب٘ٙسای اظ خّٕٝ تغییطات ظٔیٙٝ. اؾت تٛؾؼٝ اثؼبز ٕٞٝ

 تغییط ذهٛل ثٝ آٔٛظقی ٘ظبْ ؾبذتبض ٚ ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض

 .(15) زا٘كدٛیبٖ زضؾی ٔحتٛای

تٛؾؼٝ پػٚٞكی ثٝ ػٙٛاٖ  ٔإِفٝثط اؾبؼ ٘تبیح ایٗ تحمیك 

پعقىی زض  ٔسیطاٖ آٔٛظـ ایحطفٝ تٛؾؼٝاِٚٛیت پٙدٓ 

 ثیٗ ؾْٛ ٘ؿُ زا٘كٍبٜ زض پػٚٞف. زا٘كٍبٟٞبی ٘ؿُ ؾْٛ اؾت

 نٙؼتی َطاحی ،ٞٙط ٔب٘ٙس ػّْٛ ٚ اؾت ای ضقتٝفطا ٚ ایضقتٝ

 .(16) قس ذٛاٞٙس ٌصاقتٝ اقتطان یىسیٍط ثب...  ٚ

تٛؾؼٝ آٔٛظقی ثٝ ػٙٛاٖ  ٔإِفٝٚ ثطاؾبؼ ٘تبیح ایٗ ُٔبِؼٝ 

ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی زض  ایحطفٝ تٛؾؼٝاِٚٛیت قكٓ 

َٛض ذبل ثٝ وٝ پػٚٞكی ثٝٔی ثبقس. زا٘كٍبٜ ٘ؿُ ؾْٛ 

تٛؾؼٝ آٔٛظقی پطزاذتٝ ثبقس، یبفت ٘كس.  ٔإِفٝثٙسی اِٚٛیت

 حطفٟبیٞبیی وٝ ثٝ ٔٙظٛض تٛؾؼٝ ضیعیثٙبثطایٗ زض ثط٘بٔٝ

ٌطزز ا٘دبْ ٔیزض زا٘كٍبٜ ٘ؿُ ؾْٛ ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی 

 ایحطفٝتٛا٘س زض تٛؾؼٝ ثٙسی ٔیٝ ایٗ تطتیتضػبیت ٚ تٕطوع ث

 ٔسیطاٖ آٔٛظـ پعقىی ٔثٕط ثبقس. 

 

 تشکز ٍ قدرداًی

ٚ  ٚ تحهیلات تىٕیّی اظ ٔؼبٚ٘یٗ آٔٛظقی، ٔسیطاٖ آٔٛظـ

ٔسیطاٖ ٔطوع ُٔبِؼبت ٚ تٛؾؼٝ آٔٛظـ پعقٍی زا٘كٍبٟٞبی 

٘یكبثٛض، ثیطخٙس، ثدٙٛضز، ؾجعٚاض، تطثت حیسضیٝ، ػّْٛ پعقىی 

ٚٞف یبضی ٕ٘ٛز٘س وٕبَ ػا٘دبْ ایٗ پ وٝ ٔب ضا زضْ تطثت خب

٘بٔٝ زوتطای تكىط ضا زاضیٓ. يٕٙب ایٗ ٔمبِٝ ٔؿترطج اظ پبیبٖ

 زا٘كدٛی زوتطایآلبی ٔحٕٛز نسیمی ٔسیطیت آٔٛظقی 

 اؾت. آظاز اؾلأی ٘یكبثٛض زا٘كٍبٜ ترههی
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34 َیا حزفِ تَسعِ بز هَثز یّا لفِؤه ٍ ابعاد یبٌد تیاٍل...              

 1011اٍل، بْار  ، شوارُدٍرُ شاًشدّن    کی شْید صدٍقی یشداُ علَم پششفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگ

References 
1. Asheghi H. Dimensions of professional development of managers in the banking industry. Tadbir 

Management Scientific-Educational Monthly 2016; 27(285): 21-6. [Persian]  

2. Gharamaleki Ahad F, Hosseini S.M. The two-way relationship between ethics and education in 

medicine. Ethics and history of medicine 2013; 5 (9): 78-0. [Persian] 

3. Smith A. Uncovering hidden learning (informal learning within virtual social learning systems). Journal 

of the Further Education Alliance 2011;3(3):1-9. 

4. Safi A. Management and Planning in Education. 3rd Ed. Tehran: General Department of In-Service 

Education1994:136. [Persian] 

5. Clark B.R. The entrepreneurial university: Demand and response. Tertiary Education and management 

1998; 4(1): 5-16. 

6. Zahedi S, Bazargan A. Faculty member's opinion regarding faculty development needs and the ways to 

meet the needs. Quarterly Journal of Research and Planning in Higher Education 2013; 19(1): 69-89. 

[Persian]  

7. Sanders WL, Rivers JC. Cumulative and residual effects of teachers on future student academic 

achievement. University of Tennessee Value-Added Research and Assessment Center 1996: 1-11. 

8. Mohabat H, Fathi Vajargah K, Jafari P. Identifying the dimensions and components affecting the 

professional development of faculty members and its strategies and consequences: A model derived from 

basic theory. New Strategies in Instructional Administration 2019; 1(2): 39-58. [Persian] 

9. Nabipour I. The Fifth Generation University: Based on the Quintuple Helix of Carayannis and Campbell. 

Iranian South Medical Journal 2020; 23(2): 165-94. 

10. Javanak Liawali M, Abili Kh, Pour Karimi J, et al. Presenting a Professional Development Model for 

Clinical Education Department Managers: The Case of Tehran State University of Medical Sciences. 

Education strategies in medical sciences 2017; 10(3): 202-218. [Persian] 

11. Abili Kh, Haj Khuzimeh M, Pourkarimi J, et al. Identifying the components of professional 

development of managers of departments of universities and higher education institutions (a cross-sectional 

study). Scientific Quarterly of Marine Science Education 2020; 7 (1): 1-8. [Persian] 

12. HassanzadehKafshgar Kolai F, Ismaili A, Fallah V. Presenting a model of professional development 

of managers with a future research approach in schools of Mazandaran province. Ahwaz Jundishapur 

Education Development Quarterly 2020; 11 (1): 86-96. [Persian] 

13. Yousefi A, Maleki Avarsin S, Talebi B. Designing a model for the professional development of 

primary school principals in Ofogh 1404 with an approach based on data theory. Managing Education on 

Organization 2020; 9 (1): 13-51. [Persian] 

14. Golafshani A, Salehi M, Zameni F. Visionary Leadership Strategies for Quality of Health Higher 

Education. Clinical Excellance 2018; 8 (2): 37-49. [Persian] 

15. Toshmali G, Ali Mohammadzadeh Kh, Maher Ali, et al. Conceptualization of entrepreneurial 

university and model design of third generation university. Iranian Journal of Occupational Health 2020; 

17(1): 1-22. [Persian] 

16. Abbasi H, Nasiri Gharghani B, Sourani Yancheshmeh R, et al. Prioritizing effective components of 

the third generation of Medical Science Universities by the AHP technique. Journal of Medicine and 

Cultivation 2019; 28(1): 16-36. [Persian] 

17. Haj Khuzimeh M, Abili Kh, Pourkarimi J, et al. Provide a model for professional development of 

managers of departments of universities and higher education institutions based on a pure approach. 
Educational Science 2020; 27 (1): 221-40. [Persian] 

18. Dostdar M, Mir Hosseini H. A comparative study of faculty promotion criteria in higher education. 

Science and Technology Policy 2008; 1 (3): 91-106. [Persian] 

19. Grant MR, Keim MC. Faculty development in publicly supported two-year colleges. Community 

College Journal of Research &Practice 2002; 26(10): 793-807. 

 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

16
i1

.6
35

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
4-

11
 ]

 

                            15 / 16

http://dx.doi.org/10.18502/jmed.v16i1.6355
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1201-fa.html


    

 35                                               هحوَد صدیقی ٍ ّوکاراى  

 1011 ٍل، بْارا ، شوارُشاًشدّندٍرُ     ُ علَم پششکی شْید صدٍقی یشدفصلٌاهِ هزکش هطالعات ٍ تَسعِ آهَسش داًشگا

 

Prioritization of Dimensions and Components of Professional Development of 
Medical Education Managers in Third Generation Universities Based on the 

Analytic Hierarchy Process Model

 

Seddighi M(Ph.D)
 1
, Charabin M(Ph.D)

2*
, Maqhool A(Ph.D)

2
, Zendedel A(Ph.D)

2 

 

1
Ph.D Student of Educational Management, Neyshabur Branch, Islamic Azad University, Neyshabur, Iran. 

2
Assistant Professor of Educational Management, Neyhabur Branch, Islamic Azad University, Neyshabur, Iran. 

 

 

Received: 26 April 2021    Revised: 26 May 2021                   Accepted: 07 June 2021 

 
Abstract 

Introduction: The present study was conducted using the Analytic Hierarchy Process (AHP) model to 

prioritize the dimensions and components of professional development of medical education managers in 

third-generation universities. 

Methods: This study was conducted in terms of practical purpose, quantitative data type in 2020-

2021.Participants in the study were 12 directors of medical education of medical universities (experts in the 

field of medical education) who were selected purposefully and as a complementary method of snowball. 

AHP hierarchical analysis method was used to prioritize the components. The data collection tool is 

Hierarchical Analysis Questionnaire (AHP) whose validity and reliability are determined based on the 

incompatibility rate. Expert Choice 11 software was used to analyze the data. 

Result: Based on the findings, the dimensions and components of professional development of medical 

education managers in order of priority in six dimensions, including leadership skills development (0.238), 

management skills development (0.203), individual skills development (0.174), development Basic skills 

(0.165), research skills development (0.112) and educational skills development (0.108) were classified. 
Conclusion: Given that the first priority in the professional development model of medical education 

managers in the third generation university is the development of leadership skills, special attention is paid to 

it in the strategic planning of professional development of third generation universities. 

Keywords: AHP Hierarchical Analysis, Professional Development Medical, Education Managers, Third 

Generation University. 
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