
 Journal of Medical Education and Development                                       مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی یزدمجله 

 Vol.14, No.3, Autumn 2019                                                                               8331پاییز  ،3، شمارهه چهاردهمدور

             Pages: 197-208                                                                               831-801 صفحه:

 

یادگیری مبتنی بر پروژه: راهکاری برای تحقق  رویکرد اساس های توانمندسازی بردوره          

 های علوم پزشکیپژوهی آموزشی در دانشگاهدانش

 *8فاطمه کشمیری

 

 چکیده

عه حاضر با هدف ها، شناخته شده است. لذا مطالعلمی در دانشگاهعنوان یکی از وظایف اعضای هیئتپژوهی آموزشی بهدانش: مقدمه

پژوهی آموزشی اعضای های دانشمنظور رشد مهارتطراحی برنامه توانمندسازی بر اساس رویکرد یادگیری مبتنی بر پروژه به 

 علمی انجام شده است.هیئت

ی، شناسایی شامل شناسایی مشکل و نیازسنج، گام 4برنامه توانمندسازی ای است و به منظور تدوین توسعه پروژه حاضر روش بررسی:

است. در این مطالعه به منظور بررسی نیازهای آموزشی  انجام شده های آموزشی و ارزیابی فراگیراهداف کلی و اختصاصی، تعیین روش

از دیدگاه ذینفعان مختلف از تکنیک دلفی استفاده شده است. همچنین اسناد بالادستی و متون در رابطه با نقش دانش پژوهی اعضای 

، در راندهای دلفی تغییر یافته ارائه و نتایج حاصل از نیازسنجیهای علوم پزشکی مورد بررسی قرار گرفت. در دانشگاههیئت علمی 

نتایج در پنل تخصصی نظرات متخصصین در رابطه با توانمندیهای مورد انتظار از اعضای هیئت علمی در حوزه دانش پژوهی تبیین شد. 

 اس رویکرد مبتنی بر پروژه تدوین شد و بر اساس اجماع نظرات شرکت کنندگان نهایی شد.بررسی و برنامه توانمندسازی براس

وهی آموزشی تدوین شد. برنامه توانمندسازی حاضر براساس رویکرد مبتنی بر پروژه ژتوانمندی دانش پ 31در مطالعه حاضر : نتایج

م، جستجو برای یافتن مشکل و تدوین سؤال، هدایت گذاری برای یادگیری و کسب آمادگی لازشده است که شامل هدفطراحی 

 ها و بازخوردجویی است.ها و انتشار آموختهها و بازاندیشی بر آموختهجستجوگری برای یادگیری و حل مسئله/ مشکل، تحلیل داده

امکان تحقق اهداف تواند علمی بر اساس رویکرد یادگیری مبتنی بر پروژه میبرنامه توانمندسازی اعضای هیئت گیری:نتیجه

ها و انتقال دانش به محیط واقعی فراهم سازد. لذا انجام مطالعات کارگیری آموختهبه فرصتایجاد پژوهی آموزشی را از طریق دانش

 شود.های آموزشی توصیه میهای اعضای هیئت علمی و توسعه موثر در سیستمبیشتر جهت بررسی تاثیر آن بر توانمندی

 آموزشی پژوهی دانش علمی، هیئت اعضای توانمندسازی پروژه، بر مبتنی یادگیری های کلیدی:واژه
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389 اساس یادگیری مبتنی بر پروژه های توانمندسازی بردوره                                     

 8331ییز، سوم، پا ، شمارهچهاردهم دوره                                  اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 مقدمه
برنامه ریزی برای توانمندسازی اعضای هیئت علمی یکی از 

تواند بستری برای های آموزشی است که میالزامات سیستم

های علوم پزشکی فراهم کند. بهبود کیفیت آموزش در دانشگاه

عنوان ابزاری برای بهبود اثربخشی  وانمندسازی بههای تبرنامه

علمی و اعضای هیئت آموزش از طریق توجه به نیاز فردی

شده معرفی  دانشگاه هاتعالی  در راستای یهای سازمانسیاست

، 'توسعه فردی' مانندمختلف  اهدافها با برنامهاین  است.

حی و طرا 'توسعه سازمانی'و  توسعه رهبری'، 'توسعه آموزش'

بستر مناسبی را به منظور  'توسعه فردی'. (3)شوند اجرا می

های مختلف اعضای زم جهت ایفای نقشهای لاکسب توانمندی

توسعه گذاری در کند. هدفها فراهم میهعلمی در دانشگاهیئت

-علمی با شرکت در کارگاهشود اعضای هیئتآموزش موجب می

های یادگیری از الگو و های آموزشی و یا ایجاد فرصت

های ای، توانمندیهای منتورینگ و جلسات مشاورهمکانیسم

های سعه آموزش را کسب کنند. موفقیت برنامهلازم برای تو

های اثربخش بستگی آکادمیک به رهبری موفق و طراحی برنامه

پژوهی آموزشی را های دانشدارد. رهبر آموزشی باید مهارت

های آموزش پزشکی برای ارزشیابی مؤثر و پیشرفت برنامه

علمی جهت سرآمدی کسب کند. توانمندسازی اعضای هیئت

ها و های تبیین شده، که متناسب با سیاستر نقشاساتید د

اهداف سازمانی است، در هدف توسعه سازمانی مورد تأکید 

های آموزشی جهت دستیابی به سیستم. (3)قرارگرفته است 

ها و سمینارها، های متعددی مانند کارگاهاهداف مذکور، از روش

های پژوهی، دورههای دانشمدت و بازدید، دورههای کوتاهدوره

های توانمندسازی استفاده های طولی در برنامهفلوشیپ و برنامه

 . (2)اند کرده

عنوان یکی از  پژوهی بههای اخیر بر نقش دانشدر سال

های علمی تأکید شده است. دورهوظایف اعضای هیئت

علمی پژوهی در مدل جامع توانمندسازی اعضای هیئتدانش

Wilkersonها ، در سطح چهارم تعریف شده است. این دوره

علمی جهت طراحی و های اعضای هیئتبا هدف رشد مهارت

ها در رابطه با فرایند یا پیامدهای تدریس، سؤالات آنپاسخ به 

. نتایج (3)شده است  های آموزشی تدوینکریکولوم یا استراتژی

پژوهی آموزشی های دانشمطالعات مختلف نشان داد دوره

کنندگان شده است موجب بهبود دانش، مهارت و نگرش شرکت

اما برای بهبود اثرات آن در جامعه آموزشی نیاز به انجام 

های طراحی اثربخش برنامه. (1, 4)مطالعات بیشتر است 

توانمندسازی به نحوی که بتواند توسعه فردی و سازمانی را 

های آموزشی های سیستمدرپی داشته باشد، یکی از دغدغه

های شود. یکی از نکات مهم در طراحی برنامهمحسوب می

های مبتنی بر توانمندسازی استفاده از رویکردها و زیرساخت

. رویکرد مبتنی بر پروژه با ایجاد فرصت (5)تئوری است 

های تواند در بهبود اثربخش برنامهیادگیری از کاربرد دانش می

 توانمندسازی در حوزه دانش پژوهی مؤثر باشد. 

ه یک رویکرد انگیزشی برای یادگیری مبتنی بر پروژ

, 7) سازماندهی و تسهیل یادگیری از طریق انجام پروژه است

ای هستند که بر اساس طرح ها وظایف پیچیدهپروژه .(6

گیری برانگیز، مسیر طراحی، حل مسئله، تصمیمسؤالات چالش 

کند. این رویکرد های نوآورانه را فراهم مییا انجام فعالیت

های دهد تا با انجام فعالیتکنندگان میفرصتی به شرکت

حصولات مستقل در طول یک دوره زمانی با ارائه یا تولید م

توان های پروژه میواقعی به نتیجه دست یابند. از جمله ویژگی

به تمرکز بر کوریکولوم، مبتنی بر سؤال یا مسئله بودن، تأکید 

. (7)گرایی اشاره کرد بر تحقیقات سازنده، استقلال و واقع

ها در این رویکرد دارای دو جزء اصلی هستند که جزء اول پروژه

شامل یک سؤال یا مشکل برای سازماندهی و سوق دادن 

ای از ها است و جزء دوم شامل تولید یا ارائه مجموعهفعالیت

ن دستیابی به پاسخ سؤال را شوند که در پایامحصولات می

کنندگان از طریق ویکرد شرکت. در این ر(6)سازد میسر می

ها، ایجاد فرضیه، پرسش سؤال یا مسئله، بحث در مورد ایده

هایی برای سؤالات و حلها، به دنبال راهطراحی و اجرای برنامه

ماهیت یادگیری مبتنی بر . (6, 9)مسائل درک شده هستند 

پروژه، طرح یک سؤال یا مشکل برای سازماندهی و اجرای 

توانند از طریق مشارکت در فعالیت است که طی آن افراد می
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 388                                   فاطمه کشمیری 

 8331سوم، پاییز،  ، شمارهچهاردهم دوره                                  ه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگا

درنهایت این و  پروژه، کنجکاوی ذاتی خود را شکوفا کنند

 گرددمیها منجر به ارائه محصول نهایی و حل مشکل فعالیت

های کارتیمی با بر ایجاد فرصت دهمچنین در این رویکر .(8)

هدف ایجاد راهکار نوآورانه برای حل مشکل تأکید شده است. 

توان گفت یادگیری چگونگی حل مسئله و ارائه بنابراین می

های ضروری یادگیری مبتنی بر عنوان جنبه محصول نهایی به

 .(31)پروژه در نظر گرفته می شود 

ای برای در رویکرد یادگیری مبتنی بر پروژه با ایجاد زمینه

های جستجوگری برای تدوین سؤال و رشد مهارت

کنندگان، موجبات درک بهتر یک موضوع، یادگیری شرکت

, 33)گردد تر و افزایش انگیزش برای یادگیری فراهم میعمیق

 . در بررسی متون انجام شده توسط محقق، برنامه(7

توانمندسازی در حوزه دانش پژوهی براساس رویکرد یادگیری 

پژوهی آموزشی دانشمبتنی بر پروژه یافت نشد. نظر به احیای 

های علمی در دانشگاهعنوان یکی از وظایف اعضای هیئتبه 

علوم پزشکی، مطالعه حاضر با هدف طراحی برنامه 

ندسازی بر اساس رویکرد یادگیری مبتنی بر پروژه انجام توانم

پژوهی های دانشتا بتواند بستری برای رشد مهارتشده است، 

را های واقعی آموزشی کنندگان و انتقال دانش به محیطشرکت

 .فراهم کند

 کار روش

ی حاضر، طراحی برنامه توانمندسازی برگرفته از در مطالعه

انجام شده است، که  ر چهار مرحلهد Kernمدل برنامه درسی 

شامل شناسایی مشکل و نیازسنجی، شناسایی اهداف کلی و 

. (1)های آموزشی و ارزیابی فراگیر است اختصاصی، تعیین روش

در گام اول نیازسنجی از دیدگاه ذینفعان مختلف شامل اعضای 

نفر( )که  24علمی و مدیران آموزشی سطوح مختلف )هیئت

سابقه کار دانش پژوهی و تدریس در این حوزه را داشتند(، با 

از تکنیک دلفی در سه راند انجام شد. در راند اول از  استفاده

های لازم در حوزه دانش شرکت کنندگان خواسته شد توانمندی

پژوهی را تعیین کنند. بعد از دو هفته نظرات آنها جمع آوری و 

کد باز  عنوانبه  جمع آوری شده سازماندهی شد. نظرات

م به طبقه بندی شد و جهت اجرای راند دوسازماندهی و 

شرکت کنندگان ارسال شد. بعد از جمع آوری و سازماندهی 

داده های راند دوم، جهت دریافت نظرات تکمیلی در  مجدد،

. در اجرا شدراند سوم  رابطه با توانمندی های تبیین شده در

راند سوم کد جدیدی ارائه نشد و نظرات به اشباع رسید. 

های مورد ارتهمچنین اسناد بالادستی و متون جهت تعیین مه

پژوهی علمی در رابطه با دانشنیاز و انتظارات از اعضای هیئت

در ، آموزشی مورد بررسی قرار گرفت. نتایج حاصل از نیازسنجی

و نظرات متخصصین در رابطه با  ارائهراندهای دلفی تغییر یافته 

توانمندیهای مورد انتظار از اعضای هیئت علمی در حوزه دانش 

در پانل تخصصی ارائه شد و بر اساس  . نتایجپژوهی تبیین شد

ها، اهداف کلی و اختصاصی برنامه توانمندسازی آن توانمندی

تدوین شد. در تدوین اهداف، الزامات رویکرد مبتنی بر پروژه 

لحاظ گردید. چارچوب کلی برنامه توانمندسازی در پانل 

تخصصی مورد بحث قرار گرفت. در این مرحله اجزای برنامه 

های تدریس و های آموزشی، روشوزشی شامل استراتژیآم

های ارزیابی بر اساس رویکرد یادگیری مبتنی بر پروژه روش

تعیین شد. در این مطالعه از مدل یادگیری مبتنی بر پروژه در 

در این مدل یادگیری استفاده شده است.  Thomasمطالعه 

دف گام طراحی شده است که شامل هشش در مبتنی بر پروژه 

، جستجو برای مشکل و و بسترسازی برای یادگیری گذاری

 تدوین سؤال، هدایت جستجوگری برای یادگیری و حل مسئله،

، به هاآموختهاز  گیرینتیجهو  هادادهتحلیل 

و همکاری با دیگران در  هاآموختهدانش و  گذاریاشتراک

علاوه بر استفاده از است.  اجرا و بازخوردجویی و انتشار

 هیم رویکرد یادگیری مبتنی بر پروژه، عناصر مدلمفا

در مدل توانمندسازی لحاظ  Rowlandپژوهی آموزشی دانش

جلسه با  1طراحی برنامه توانمندسازی طی . (7, 32)شد 

نفر( با تجربه  9علمی )حضور مدیران آموزشی و اعضای هیئت

آموزش پزشکی انجام شد و بر اساس اجماع نظرات  در زمینه

 IR.SSU.REC.1398.179 این طرح با کد اخلاق .نهایی شد
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211 اساس یادگیری مبتنی بر پروژه های توانمندسازی بردوره                                     

 8331ییز، سوم، پا ، شمارهچهاردهم دوره                                  اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

در کمیته اخلاق دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی یزد به 

 ه است.تصویب رسید

 یافته ها

نفر از  33علمی و نفر از اعضای هیئت 23در مطالعه حاضر 

های آموزشی، مدیران مدیران آموزشی شامل مدیران گروه

مراکز و دفاتر توسعه و معاون آموزشی شرکت داشتند. از این 

 ( زن بودند.65نفر )% 23( مرد و 55نفر )% 33تعداد 

نیک دلفی، بررسی مهارت از نتایج فاز نیازسنجی )تک 61

اسناد بالادستی و متون( استخراج شد. در جلسات پنل 

توانمندی  31تخصصی با رعایت اصول نگارش توانمندی، 

 (.3تدوین و نهایی شد )جدول شماره 

 پژوهیهای توانمندسازی مرتبط با مهارت دانشهای مورد انتظار در برنامهتوانمندی -8جدول شماره 

ء  عملکردی موجود در سیتتم آموزشی را خلااز طراحی برنامه نیازسنجی متناسب، مشکلات و  بتواند با استفاده  .3

 تشخیص دهد.

 .کندی طراح مناسبطور پژوهی آموزشی را بهپروژه دانش سؤالبتواند   .2

 طور شفاف تعیین کند.پژوهی آموزشی را به بتواند اهداف دانش  .1

 8ها را مورد ارزیابی نقادانه و سنتزرا جتتجو و بازیابی کند و آنبتواند شواهد موجود در حوزه تخصصی خود   .4

 قرار دهد.

 را انتخاب کند.3بتواند با شناخت انواع مطالعات، برای تأمین هدف مورد نظر طرح مناسب  .5

 پژوهی آموزشی تدوین کند.صحیحی را برای یک پروژه دانش 4بتواند روشمندی  .6

 ی را )از نظر اجرایی، زمانی، مالی و ...( اجرا و مدیریت نماید.پژوهی آموزشبتواند پروژه دانش  .7

 پژوهی را تحلیل و تفتیر کند.های پروژه دانشبتواند یافته  .9

پژوهی به ملاحظات اخلاقی پایبند بتواند در تمامی مراحل طراحی، اجرا و انتشار نتایج حاصل از پروژه دانش  .8

 باشد.

 .دهد ارائهی علم مجامع در وکند  منتشر مجلات در راآموزشی  پژوهیپروژه دانش جینتابتواند  .31

 .قرار دهدپژوهی آموزشی را مورد ارزیابی نقادانه بتواند فرایند طراحی، اجرا و ارزشیابی پروژه دانش .33

، کارتیمی و ...( را در خودارزیابی، بازخوردجویی، خودتنظیمیهای ضروری غیر تکنیکی )مانند بتواند مهارت .32

 پژوهی آموزشی به کارگیرد.های دانشاحی، اجرا و ارزشیابی پروژهطر

 بتواند بر عملکرد خود در حوزه دانش پژوهی بازاندیشی کند. .31

 

                                                           
2 Search, Retrieve, Critical Appraise and Synthesize 
3 Research design 
4 Research Methodology 
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برنامه توانمندسازی حاضر بر اساس رویکرد مبتنی بر پروژه، 

گذاری برای شده است که شامل هدف در پنج گام طراحی

و برای یافتن مشکل و یادگیری و کسب آمادگی لازم، جستج

 تدوین سؤال، هدایت جستجوگری برای یادگیری و حل مسئله/

ها، انتشار و ها و بازاندیشی بر آموختهمشکل، تحلیل داده

 (. 2بازخوردجویی است )جدول شماره 

 

 

فاز آموزشی به منظور ایجاد بستر مناسب برای کسب 

آمادگی در شرکت کنندگان در فرایند دانش پژوهی و هدف 

های گذاری طراحی شده است. در این برنامه از استراتژی

شده است. محور و مبتنی بر مسئله استفاده -آموزشی دانشجو

در این فاز به منظور ایجاد آمادگی شرکت کنندگان جلسات 

های های یادگیری فعال در گروهآموزشی با استفاده از روش

و تکالیف  خودآموزی، های مسئله محورکوچک و روش

فاز  در برنامه توانمندسازی پیشنهاد شده است. دربازاندیشی 

توانند با کسب مهارت و نگرش کنندگان میآموزشی شرکت

های مورد نیاز، آمادگی لازم جهت طراحی و اجرای فرایند

هایی مانند پژوهی آموزشی را کسب کنند. کسب توانمندیدانش

خودارزیابی، ارزیابی نقادانه عملکرد، بازاندیشی بر عملکرد 

کسب نگرش  های کارتیمی و همچنینتیمی، مهارت-فردی

لازم به عنوان یک دانش پژوه، مورد توجه قرارگرفت. همچنین 

های مرتبط مانند جستجوی منابع و متون در حوزه توانایی

آموزش علوم پزشکی و کسب دانش تخصصی در حوزه آموزش 

 مراحل برنامه توانمند سازی مبتنی بر پروژه: 8جدول شماره 

 کسب آمادگی لازم هدف گذاری برای یادگیری و -3 فاز آموزشی
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مشکل و تدوین  شروع جستجوگری برای یافتن مسئله/ -2

 سؤال

 طراحی سؤال •

 تعیین هدف •

 ریزیبرنامه •

 طراحی پژوهش •

ب
اس

من
ف 

دا
 اه

ن
یی

  تع

 

ب
اس

من
ی 

ند
شم

رو
 

 حل مسئله/مشکلهدایت جستجوگری برای یادگیری و  -1

 اجرای پروژه •

 هاآوری دادهجمع •

 های جدیدجستجوی یافته •

 های جدیدی به آموختهساختارده •
 

 
 

 ها و بازاندیشی بر آموخته هاتحلیل داده -4

 های تحلیلیاستفاده از روش •

 هاپایش آموخته •

 هامرور و بازاندیشی بر آموخته •
 

ص
شخ

ج م
تای

 ن

نه
ادا

 نق
رد

خو
باز

 

 
ثر

مو
ل 

تقا
 انتشار و بازخوردجویی -5 ان

 جلب همکاری دیگران •

 هاانتشار آموخته •

 ارائه و دریافت بازخورد •
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اهمیت دارد. در این مرحله ضروری است اعضای هیئت علمی 

های رنامههای ضروری را جهت طراحی و اجرای بتوانمندی

های مناسب و طراحی، اجرا و نیازسنجی، تشخیص متدولوژی

جلسات ارزیابی مداخلات آموزشی کسب کنند. همچنین 

و  هاروژهپ آموزشی در رابطه با اصول پروپوزال نویسی، نقد

شده است. ریزی و ژورنال کلاب برنامه پژوهیمقالات دانش

از تکالیف در این  فرصت بازاندیشی بر عملکرد فردی با استفاده

محتوای آموزشی براساس مدل فاز مورد توجه قرار گرفته است. 

Q2-engage  ،در حیطه های تدریس، تدوین برنامه درسی

 راهنمایی تحصیلی، رهبری و مدیریت آموزشی و ارزیابی فراگیر

  .(39،37) تعیین می شود

در سه بخش  برنامه با عنوان فاز دانش پژوهی آموزشی فاز دوم

و سازی ریزی )قبل از انجام پروژه(، پیادهشامل طراحی و برنامه

)پس از بازخوردجویی و انتشار )حین انجام پروژه( و بازاندیشی 

 .(32)بندی شده است پروژه( طبقه انجام

کنندگان از طریق نیازسنجی در آغاز فاز دانش پژوهی شرکت

کنند. بررسی محیط آموزشی، مشکل یا ایده خود را تبیین می

متون و بررسی نظر خبرگان برای طراحی سؤال شفاف و 

پژوهی ضروری است. بر اساس متناسب در حوزه دانش

کنندگان های عمومی حاصله از فاز آموزشی شرکتآمادگی

ی لازم را جهت طراحی پروژه کسب و می توانند پروژه مهارتها

توانند جهت پاسخ به سؤال ریزی کنند. آنها میبرنامه خود را

گیری آگاهانه، پروژه خود را تعیین شده بر اساس اصول تصمیم

با استفاده از متدلوژی مناسب طراحی کنند. در این مرحله 

رای پروژه و توجه به رعایت اصول اخلاقی، بررسی قابلیت اج

 . (32)گردد های لازم توصیه میبررسی زیرساخت

 در گام دوم هدایت جستجوگری برای یادگیری و حل مسئله/

گیرد. پژوهی انجام میمشکل، از طریق اجرای پروژه دانش

 پروپوزال کنندگان باید بر اساس اهداف تبیین شده،شرکت

های تدوین شده در را تدوین کنند. پروپوزال پژوهیپروژه دانش

گیرد، های کوچک از همتایان مورد ارزیابی نقادانه قرار میگروه

های دانش پژوهی که فرصت مناسبی برای اصلاح پروپوزال

های لاسیک در پروژهکعایت شش معیار کند. رفراهم می

های تخصصی براساس و در کمیته پژوهی ضرورت دارد.دانش

در این مرحله  گردد.معیارهای مذکور ارزیابی می

ی تخصصی و مکانیسم کنندگان از جلسات مشاورهشرکت

ها توسط کنند. سپس تحلیل دادهمنتورینگ استفاده می

از انجام پروژه دانش پژوهی شود. پس کنندگان انجام میشرکت

های رسمی و غیررسمی جهت بازاندیشی بر نتایج با ایجاد فرصت

انتشار و شود. کنندگان فراگرفتند، تأکید میو پایش آنچه شرکت

به اشتراک گذاری تجربیات حاصله، ارزیابی نقادانه فرایند 

طراحی و اجرای پروژه و نتایج حاصله از دیدگاه ذینفعان مختلف 

  توصیه شده است.این گام در 

ارزیابی دوره توانمندسازی بر اساس تکالیف مبتنی بر 

های های نوآورانه و گزارشبازاندیشی، ارزیابی کیفیت پروژه

 پژوهی بر اساس معیارهای گلاسیک طراحی شده است. دانش

 بحث

های مهم اعضای پژوهی آموزشی یکی از نقشدانش

توسعه فرایندهای آموزشی در تواند به علمی است که میهیئت

های رو اجرای برنامه سیستم آموزشی منجر شود. از این

پژوهی آموزشی های دانشتوانمندسازی با هدف رشد مهارت

 تدریس،های های مهارتعلمی در حیطهاعضای هیئت

 رهبری و مشاوره، مدیریت و راهنمایی آموزشی، ریزیبرنامه

در مطالعه . (2)ت زیادی دارد آموزشی اهمی یابیشارز و آموزشی

حاضر برنامه توانمندسازی براساس اصول یادگیری مبتنی بر 

های مورد نیاز برای طراحی و اجرای پروژه با هدف رشد مهارت

پژوهی آموزشی ای و تحقق اهداف دانشفرایندهای توسعه

 شده است. تدوین 

یکی از نکات مهم در مدل توانمندسازی حاضر، تطبیق 

پژوهی پروژه با فرایند اجرایی دانشمراحل یادگیری مبتنی بر 

. آماده سازی محیط و کسب آمادگی (31)باشد آموزشی می

پژوهی آموزشی و های دانشفردی، جهت طراحی و اجرای پروژه

حل مسئله یا مشکل مورد نظر، در فرایند یادگیری مبتنی بر 

. در مطالعه (32)وزه دانش پژوهی اهمیت دارد پروژه در ح
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حاضر برای دستیابی به این مهم، فاز آموزشی درنظرگرفته شده 

تخصصی )در کنندگان بتوانند با کسب دانش است تا شرکت

های مختلف( و ها، مدلرابطه با اصول آموزشی، تئوری

لوژی پژوهش در آموزش )مانند نیازسنجی و تشخیص ومتد

مشکل، طراحی سؤال، تعیین هدف و متدولوژی مناسب برای 

پژوهی(، آمادگی لازم را کسب کنند. رویکرد یادگیری دانش

اد بستر مبتنی بر پروژه با هدف گذاری برای یادگیری و ایج

مناسب، امکان یادگیری مؤثر را از طریق انجام فرایندهای 

. از (7)کند های واقعی فراهم میدار و مشارکتی، در محیطمعنی

های علمی، شود با تسلط بر روشکنندگان خواسته میشرکت

نیازسنجی را انجام داده و با تعیین نیاز برای حل مشکل تلاش 

کنند. همچنین بررسی متون، انتخاب و تطبیق دانش مناسب 

ریزی برای هدایت عوامل مؤثر آن، برای تعیین راهکار و برنامه

یادگیری مبتنی بر پروژه، در ناپذیر عنوان اجزای جداییبه

شده است. لازم است شرکت کنندگان مطالعه حاضر لحاظ 

 های آموزشیمحیطدر سؤال پروژه را بر اساس نیازسنجی 

های کنندگان باید بر استفاده از روشتدوین کنند. شرکت

نیازسنجی جهت تعیین نیازهای آموزشی مسلط بوده و بتوانند 

را تعیین کنند. سپس لازم است های آموزشی مشکلات و چالش

با استفاده از بررسی متون و نظر خبرگان، راهکار مناسب را 

. همچنین (7)انتخاب و بر اساس آن پروژه را طراحی کنند 

انجام بررسی متون در حوزه آموزش در این مرحله، افراد را برای 

دهی مناسب در طراحی و یافتن سؤال پروژه با ظرفیت پاسخ

کند. ایده پردازی و طراحی سؤال شفاف، اجرای پروژه مهیا می

پژوهی است که به ترین اقدامات در آغاز یک فرایند دانشاز مهم

. (32)شود هدف مشخص و قابل دستیابی منجر می تدوین

شناسایی مشکل، تطبیق دانش و ارزیابی عوامل مؤثر بر استفاده 

انتقال دانش تعریف از دانش برای حل آن مشکل، اولین گام در 

 و "روشمندی مناسب"انتخاب ینان از اطم. (34)شده است 

رعایت اصول اخلاقی در فازهای پیش از اجرا و حین اجرای 

 . (32)پژوهی مورد توجه قرارگرفته است پروژه در فرایند دانش

کنندگان رود شرکتدر یادگیری مبتنی بر پروژه انتظار می

بتوانند با هدایت جستجوگری خود، فرایند دانش پژوهی را اجرا 

کنند. جلب همکاری با ذینفعان مختلف، آماده سازی محیط و 

ها و ابزارهای تجهیزات مورد نیاز و استفاده متناسب از روش

اهمیت دارد. مرحله مورد نظر در مدیریت زمان در این مرحله 

شود که محسوب می مرحله طلاییاجرای پروژه دانش پژوهی، 

کند. امکان یادگیری عمیق افراد را از کاربرد دانش فراهم می

یادگیری حین اجرا و بازاندیشی حین اجرا و بعد از اجرا دراین 

مرحله اهمیت دارد. لازم است شرکت کنندگان در جستجوی 

اردهی به آنها از فرصت یادگیری عملی های جدید و ساختیافته

را کسب نمایند. در مدل حاضر استفاده از بیشترین بهره 

ای در فاز دانش پژوهی، فرصت مناسبی را های مشاورهمکانیسم

کند. لذا برای یادگیری از عملکرد فردی و تیمی فراهم می

 ای انفرادی و تیمی توصیه شده است. برگزاری جلسات مشاوره

ها و بازاندیشی تبیین شده است. داده چهارم، تحلیل در گام

های توانند با استفاده از روشکنندگان میدر این گام شرکت

بندی و ساختاردهی کنند و های خود را طبقهتحلیلی، آموخته

نتایج ". تعیین (7)بر اساس آن عملکرد خود را بهبود بخشند 

پژوهی عنوان یکی از معیارهای گلاسیک در دانشبه "مشخص

این موضوع . (32)آموزشی نیز مورد تأکید قرارگرفته است 

تواند به رفع شکاف دانش موجود کمک کند، علاوه بر اینکه می

کنندگان نیز مؤثر است. در در هدایت فرایند یادگیری شرکت

های فردی یکی از اقدامات این گام، نظارت بر عملکرد و آموخته

تواند در انتقال دانش در ادامه فرایند مؤثر است، که می

کنندگان با استفاده از فرصت کتیادگیری فرد مؤثر باشد. شر

کارگیرند و های خود را بهتوانند آموختهاجرای پروژه می

اجرای یک فعالیت و یا  .(34)یادگیری خود را تکمیل کنند 

پروژه در مدل یادگیری تجربی یکی از مراحل مهم است که 

، این (35)کند بستر مناسبی را برای یادگیری عمیق فراهم می

امر در مدل حاضر نیز لحاظ شده است. همچنین بازاندیشی بعد 

ها جهت درک بهتر از از اقدام، خودارزیابی و پایش آموخته

محیط واقعی مورد توجه قرارگرفته است. کاربرد دانش در 
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پژوهی آموزشی است، که یکی دیگر از معیارهای دانش "انتشار"

با هدف ایجاد فرصت تبادل تجربیات، بازاندیشی و 

. جلب همکاری (7)بازخوردجویی مورد تأکید قرار گرفته است 

ذینفعان مختلف مانند سایر فراگیران و گیرندگان خدمت، 

همکاران و مدیران آموزشی جهت دریافت بازخورد حائز اهمیت 

باشد. یکی از نکات مهم در این گام، ایجاد فرصت انتقال می

های معرض نقد قرار دادن تجربیات و یافتهها و در آموخته

ها به جدید است. به اعتقاد بویر دانشی که از طریق نتایج پروژه

توانند مفید واقع شوند که با روشی آیند در صورتی میدست می

د . ایجا(36, 37)به دیگران باشد  "قابل انتقال"دار مؤثر و معنی

فرصت بازاندیشی و دریافت بازخورد از ذینفعان مختلف موجب 

شود فرد بتواند از تجربیات خود یاد بگیرد و جهت بهبود می

. بازخوردجویی و (39)ریزی کند عملکرد خود در آینده برنامه

ارزیابی نقادانه تجربیات، با بررسی نقاط قوت و ضعف، عناصر 

شوند که امکان ری مبتنی بر پروژه محسوب میمهم یادگی

کند پژوهی فراهم میبهبود عملکرد فرد را در ادامه مسیر دانش

. این گام مطابق با مرحله پایانی انتقال دانش است که (7, 32)

کنندگان با ارزیابی نتایج حاصل از فرایند آموزشی در آن شرکت

شده، تواند نسبت به ادامه یا اصلاح فرایند تدوینجدید می

ان . جلب همکاری ذینفع(34)تصمیم بهتری اتخاذ نماید 

مختلف با هدف دریافت بازخورد در فرایند یادگیری مبتنی بر 

در معیارهای گلاسیک  "بازخورد نقادانه"پروژه با دریافت 

 . (32)مطابقت دارد 

اینکه مطالعات زیادی در حوزه توانمندسازی اعضای رغم علی

علمی وجود دارد اما مطالعات محدودی در رابطه با رشد هیئت

-22)دسترس است  پژوهی در این زمینه درهای دانشمهارت

ی توانمندسازی با هدف رشد . در دانشگاه کالیفرنیا برنامه(38

علمی اجرا شد. پژوهی مدیران و اعضای هیئتهای دانشتمهار

ای از سمینارهای هفتگی و صورت مجموعهاین برنامه به

ای با منتور جلسات مشاورهشارکتی و تجربیات یادگیری م

برگزار گردید. در برنامه مذکور بر انجام، ارائه و انتشار نتایج 

نندگان ملزم کپژوهی تأکید شده است و شرکتهای دانشپروژه

کنندگان های خود در پایان سال به سایر شرکتبه ارائه پروژه

طور گسترده در منظور ارائه نتایج پروژه خود بهها بهبودند. آن

ای و ملی مورد تشویق و ترغیب قرار گرفتند. در جوامع منطقه

کنندگان در دوره آموزشی با استفاده از شرکت  مطالعه وی

های یادگیری فعال را محور، فرصت-انشجوهای یادگیری دروش

ای و منتورینگ های مشاورهکنند. همچنین مکانیسمتمرین می

پژوهی توصیه کنندگان در مسیر دانشجهت هدایت شرکت

و با برنامه طراحی شده در مطالعه حاضر، . همس(21)شده است 

ای مورد توجه های مشاورههای فعال و مکانیسماستفاده از روش

قرارگرفته است. این موضوع برای افرادی که دانش تخصصی در 

ای در این حوزه نداشته باشد، زمینه آموزش ندارند یا تجربه

مه شود. برنااهمیت زیادی دارد و عامل انگیزشی محسوب می

پژوهی آموزش پزشکی در دانشگاه میشیگان با هدف دانش

های تدریس و ارتقای ارتقای رهبری آموزشی، ارتقای مهارت

علمی دانشکده پزشکی پژوهی آموزشی بین اعضای هیئتدانش

کنندگان منظور دریافت گواهی دوره از شرکتبرگزار شد. به

باشند و  طور منظم حضور داشتهرود در جلسات بهانتظار می

نتایج نهایی پروژه خود را ارائه دهند، به نحوی که مؤید تکمیل 

یا پیشرفت قابل توجه در راستای رسیدن به هدف توسعه 

. این برنامه مشابه با مطالعه حاضر در دو فاز (38)آموزش باشد 

پژوهی طراحی و اجرا شده است که در فاز اول آموزشی و دانش

های حوزه آموزش اهمیت دارد و در فاز دوم فرصت رشد مهارت

پژوهی آموزشی مورد توجه تجربه و اجرای یک فرایند دانش

و همکاران در دانشگاه واشنگتن یک  Robinقرارگرفته است. 

علمی در پژوهی با هدف توانمندسازی اعضای هیئتبرنامه دانش

های پژوهش در آموزش، های یادگیری، روشهای تئوریحیطه

ای و های تدریس، اخلاق حرفههای آموزشی، روشارزیابی برنامه

منظور دریافت ت آموزشی طراحی نمودند. بهرهبری و مدیری

کنندگان، ملزم گواهی پایان دوره در دانشگاه واشنگتن شرکت

به ارائه یک پروژه در زمینه تدوین برنامه آموزشی، توانمندسازی 

آموزشی یا پژوهش در آموزش بودند. ثبت پروپوزال پروژه 

نامه بود های کلیدی این برپژوهی و انتشار مقاله از ویژگیدانش
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های پژوهی در دانشگاه. در برنامه توانمندسازی دانش(23)

Iowa  وMc Gill های یادگیری فعال و نیز استفاده از روش

منظور کنندگان بهپژوهی توسط شرکتارائه پروژه دانش

علمی مورد تأکید قرارگرفته است. توانمندسازی اعضای هیئت

کنندگان در یک پروژه ها، لازم است شرکتدر این برنامه

ها از طریق پژوهی مشارکت داشته باشند. همچنین آندانش

های مرتبط، مورد حمایت قرارگرفته و لازم است دریافت گرنت

. این موضوع در (2, 22)های خود را منتشر نمایند هنتایج پروژ

برنامه توانمندسازی حاضر نیز مورد توجه قرارگرفته است و 

رعایت معیارهای گلاسیک در تدوین گزارش پروژه دانش 

عنوان معیار ارزشیابی دوره تعیین شده است. پژوهی به 

منظور تحقق انتقال دانش و ارائه کنندگان بهچنین شرکتهم

ها از طریق برگزاری مؤثر نتایج پروژه ملزم به انتشار پروژه

های آموزشی و یا مقاله کارگاه، انتشار مقاله یا ارائه در جشنواره

منظور پژوهی بههای دانشهستند. علاوه بر این استفاده از گرنت

شده  ریزیها، برنامهیشبرد پروژهحمایت بیشتر در انجام و پ

منظور حصول ای و منتورشیپ، بهاست. مکانیسم مشاوره

پژوهی در اطمینان از طراحی و اجرای مؤثر فرایندهای دانش

 شده است. نظر گرفته

های توانمندسازی توان گفت برنامهطور کلی میبه

رند که ها، بر انجام پروژه تأکید داپژوهی در سایر دانشگاهدانش

این مهم امکان یادگیری تجربی در محیط واقعی را توسط 

کند. مواردی مانند یادگیری کنندگان فراهم میشرکت

ها، ارائه های تخصصی، تأکید بر تعیین نتایج پروژهحیطه

های حمایتی مانند مناسب و بازخوردجویی و انجام فعالیت

نتورینگ را ای و ماعطای گرنت یا استفاده از مکانیسم مشاوره

های مذکور های مورد تأکید در برنامهعنوان ویژگیتوان به می

. اگرچه استفاده از زیرساخت تئوریکی در (38-22)برشمرد 

تواند در اثربخشی آن مؤثر ی میسازهای توانمندطراحی برنامه

وانمندسازی بر اساس باشد. در مطالعه حاضر تدوین برنامه ت

شده است و انجام مطالعات آینده  رویکرد مبتنی بر پروژه انجام

 شود.جهت بررسی اثربخشی آن توصیه می

 

 نتیجه گیری

علمی با استفاده از طراحی برنامه توانمندسازی اعضای هیئت

تواند امکان تحقق اهداف رویکرد یادگیری مبتنی بر پروژه می

ها و کارگیری آموختهاز طریق فرصت به پژوهی آموزشی رادانش

انتقال دانش به محیط واقعی آموزشی فراهم سازد. این برنامه 

علمی، دستیابی به تواند از طریق توانمندسازی اعضای هیئتمی

توسعه فرایندهای آموزشی و بهبود کیفیت در سیستم آموزشی 

رود این مهم منجر به تقویت را هموارتر سازد. انتظار می

علمی و انتشار پژوهی آموزشی اعضای هیئتهای دانشمهارت

گردد، ها میشده در بین آنهای انجامتجربیات حاصل از فعالیت

اگر چه انجام مطالعات کمی وکیفی در رابطه با بررسی 

کنندگان در دوره اثربخشی و تبیین تجربیات شرکت

توصیه توانمندسازی بر اساس رویکرد یادگیری مبتنی بر پروژه 

 شود. می

 

 قدردانی

این پروژه با حمایت مرکز ملی تحقیقات راهبردی آموزش 

 شده است. انجام 893111پزشکی، تهران، ایران به شماره 
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Abstract 
Introduction: The present study aimed to develop an empowerment course based on project-based 

learning to enhance scholar skills of faculty members. 

Methods: The program was developed in 4 steps consisted of problem identifications and needs 

assessment, identifying the goals and objectives, definition of teaching-learning and assessment 

methods. In the present study, the Delphi technique was applied to assess the needs in the 

viewpoints of different stakeholders. In addition, we reviewed the literature and documents related 

to the role of scholar among teachers in Universities of Medical Sciences. The results of the need 

assessment presented in expert panel. Scholar competencies were developed through modified 

Delphi technique. The faculty development program finalized based on project-based learning 

approach by consensus of the participants. 

Result: In the present study, 13 competencies of scholarship developed. The empowerment 

program was designed according to the project-based learning approach. The program included 

targeting for learning and preparations, searching for defining a problem and designing a question, 

guiding inquiry for learning and solving problem, analyzing data, reflection as well as the feedback 

seeking. 

Conclusion: The faculty empowerment program can provide situations to achieve the educational 

scholarship goals through applying the knowledge to the real educational environment. The future 

studies are recommended to assess the effect of the programs for the faculty competencies and 

improvement of educational programs in systems. 

Keywords: Project-based learning, Faculty development, Scholarship education, teaching, learning. 
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