
 Journal of Medical Education and Development                                       مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی یزدمجله 

 Vol.14, No.4, Winter 2020                                                                    8931 زمستان ،4، شمارهچهاردهم دوره

  Pages:270-285                                        520-512:صفحه

 ی با رویکرد ترکیبیآزاد اسلام یهای علوم پزشکدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو یطراح

 6محمد کریم بهادری ،2سید مجتبی حسینی ،4علی ماهر، *95،خلیل علی محمد زاده، 8غلامرضا توشمالی

 

 چکیده

د. آنچه در عصر حاضر در کانون این تحولات انها در سیر تطور و تحولات تکوینی خود، مراحل مختلفی را طی کردهدانشگاه: مقدمه

و  سوکقرار دارد، بحث کارآفرینی دانشگاهی است که تحت لوای دانشگاه نسل سوم مطرح است. اهمیت نظری و کاربردی موضوع از ی

احی الگوی بومی ای بنیادی در زمینه طرهای نسل سوم در کشور موجب شده است تا مطالعهخلاء مطالعات زیربنایی در حوزه دانشگاه

 دانشگاه نسل سوم صورت گیرد.

های در این مطالعه از رویکردی مبتنی بر روش تحقیق ترکیبی استفاده شده است. در گام نخست جهت تحلیل مصاحبه روش بررسی:

نهایی پرداخته  تفسیری به ارائه الگوی -تخصصی، روش تحلیل محتوا بکار گرفته شده است. در گام دوم با استفاده از روش ساختاری

انجام شده است.  MICMACافزار و در فاز کمی با نرم MAXQDAافزار های تحقیق در فاز کیفی با نرمشده است. تحلیل داده

اند. گیری هدفمند انتخاب شدهی است که با روش نمونهآزاد اسلام یعلوم پزشک یهادانشگاهجامعه آماری این تحقیق شامل خبرگان 

ای از مجموعهمصاحبه با خبرگان،  باشد. برای دستیابی به اهداف پژوهش، با تحلیلها مصاحبه و پرسشنامه میدادهابزار گردآوری 

 .شناسایی شدندهای کاربردی شاخص

ید. های اصلی این تحقیق عبارتند از جذب منابع مالی، ابداع نوآوری، مدیریت کارآفرینی فناورانه و رویکرد کارآفرینانه اساتتم: نتایج

 دست به هاشاخص توالی و ارتباط نهایت در و تحلیل و تجزیه ساختاری، -سازی تفسیریبا استفاده از تکنیک مدل این عوامل سپس

 ی طراحی شد.آزاد اسلام یعلوم پزشک یهادانشگاه نسل سوم در دانشگاهنهایی  یالگوبندی انجام شده با توجه به سطح آمده است.

 سطحاین الگو فرهنگ سازمانی کارآفرینانه در کانون مدل قرار دارد. برای نیل به اهداف غایی مدل باید بر بر اساس  گیری:نتیجه

و  دهیا رشیپذ فرهنگ، دیکارآفرینی اسات دانش، انیدانشجو ینظر یهاتمهار، انیدانشجو نانهیکارآفر یهاتیمهارت و فعال یعموم

 تأکید شود. بنیاندانش یهاعلم و تأسیس شرکت سازیتجاریو  ییبر دانا یتوسعه مبتن تحقق، دیجد یهاطرح

 دانشگاه نسل سوم، کارآفرینی، علوم پزشکی، رویکرد آمیخته های کلیدی:واژه
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 172                                               غلامرضا توشمالی و همکاران 

 8931 زمستان،  چهارم شماره ، چهاردهم دوره               اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 مقدمه
 ای  در دن یری  گنهاد مدرن از بدو شکل کیدانشگاه به عنوان 

را دنبال و سه نسل مختلف را تجرب ه ک رده اس ت.     یتحول ریس

ب ر   یدانش گاه آم وزش مح ور و مبتن      اینسل اول های دانشگاه

 اریآن در کش ور م ا بس     یهااست که نمونه یمیتعل یهاتیفعال

ان د.  مان ده  ینس ل ب اق   نی  ه ای م ا در ا  است و اغل ب دانش گاه  

ش کل گرفتن د و    هی  پا قاتیهای نسل دوم با ظهور تحقدانشگاه

هس تند و   یق ات یتحق یه ا تی  ب ر فعال  یو مبتن یعموماً پژوهش

؛ (2،1)ان د  سمت حرکت ک رده  نیبه ا رانیها در ادانشگاه یبرخ

 ازی  و ن یک اربرد  ق ات یهای نسل سوم با ظه ور تحق اما دانشگاه

ب ر ک ارآفرینی و    یو مبتن نیرمحور شکل گرفتند و عموماً کارآف

تعام ل ب ا    در افت ه یو نظ ام   یعلم کردیحل مسائل جامعه با رو

. در دانش گاه نس ل س وم، مح ور و     (3)هستند  یرامونیپ طیمح

 نیاس ت. در نن    ینیک ارآفر  ،ینظام دانش گاه  یکانون تیمأمور

از دان  ش،  یاهمزم  ان مجموع  ه دی  با انیدانش  جو ،یدانش  گاه

ت ا بتوانن د در    رن د یرا فراگ ینیکارآفر تیریدانش و مد تیریمد

 یو اثربخش   یری  گکنن د. ش کل   تیصنعت شروع به فعال نهیزم

من د آم وزش ک ارآفرینی و    بدون توسعه نظام ن،یدانشگاه کارآفر

و کارکنان نظام  رانیاستادان، مد ان،یمؤثر دانشجو یآموزمهارت

 دانشگاه،ی منابع انسان ینیکارآفر یهایژگیو تیو تقو یدانشگاه

 یاز وج  وه و منظره  ا یک  ی ن،یبن  ابرا :(4) س  تین ریپ  ذامک  ان

و  یاحرفه ،یشغل یهادانشگاه نسل سوم، توسعه مهارت یدیکل

و اس تادان همس و ب ا     انیدانش جو  یو توانمندس از  هایستگیشا

 .اس ت  یو حل مسائل جامع ه ب ه روش علم     یتوسعه مل ندیفرا

 یت ی جمع ی ب کش ور، ترک  ی ت جمع یشروند رو ب ه رش د اف زا   

کار، ضرورت  یرویدر جذب ن یدیتول یهاشبخ یجوانان، ناتوان

هستند ک ه   یلیدلا ین،ا یرنظ یو عوامل غلیهای شفرصت یجادا

کلان کشور جه ت   یزانگذاران و برنامه رشود سیاستمنجر می

ه ا باش ند و   روزنه یافتنبه دنبال  یمشکل به طور جد ینحل ا

ن  را ک  ه  یس  ت،ج  ز مقول  ه ک  ارآفرینی ن ی  زیک  ار نراه ی  نا

کش وها در عص ر    یینی به عنوان موت ور توس عه اقتص اد   کارآفر

 .(5) شده است ناختهحاضر ش

 ییب ه منظ ور همس و    ی ز ن یع ال  یها و نظام آموزش  نشگاهدا

ای و منطق ه  ی،ب وم  یتوس عه اقتص اد   ین د ب ا فرآ  یش تر هرنه ب

دان ش   ی د خ ود ک ه ص رفاً تول    ینقش س نت  ییرالمللی به تغبین

دان ش و   یددانشگاه کارآفرین که افزون بر تول یباشد، به سومی

حرک ت کنن د.    کنند،می تبدیلها، آنها را به عمل هم خلق ایده

ای کش ورها،  های توسعهمحور و برنامهتوسعه دانش یدهدر واقع ا

 ی ن ک رده اس ت. ا   ی ل ها تحممأموریت کارآفرینی را به دانشگاه

ت وان  می 2۸۹۱از اواخر دهه  یافتهتوسعه  یروند را در کشورها

 ی ا پو یطمح   یکدر  یزرین ندانشگاه کارآف کینقش . (7،7)ید د

 یشاف زا  ی ق از طر یاز توسعه اقتص اد  یتاز اقتصاد دانش، حما

 یع( و انتق ال س ر  یو کاربرد یادی)بن یقاتتحق یفیتو ک یزانم

آم وزش و ک ارآفرینی    ی ق به جامعه از طر یدیدانش جد یننن

دانش گاه   ی یکهای سنتنقش ،های کارآفریندانشگاه. (۹) است

 یقاتتحق یقدانش، از طر یدکنندهتول یکجامعه را به عنوان  رد

آوری و عام ل انتق ال دان ش، ن وآوری و     ف ن  ی،و کاربرد یادیبن

 دهن د مج دد ق رار م ی    یفمورد تعر یاز توسعه اقتصاد یتحما

(۸،2۱). 

ها از دانشگاه نسل اول و نسل دوم به دانش گاه  تبدیل دانشگاه

کارآفرین، نه تنها ضرورت است بلکه عدم توجه به ای ن مس هله   

. این موضوع ب ا توج ه ب ه    خواهد داشت یپیامدهای سوئی در پ

از اهمیت بیش تری برخ وردار    کردهلیتحصاری قشر مسهله بیک

 یب را  یمعضل حاد یآموختگان دانشگاهدانش یکاریبشود. می

آماره ا نش ان    .(22) باشدیم رانیاز کشورها از جمله ا یاریبس

اس ت.   نه ارم ی ک ب ه   کی  نزد رانیدر ا یکاریب زانیمدهد یم

سال س ن دارن د. مرک ز     35 ریز رانیا تیدرصد جمع 7۱حدود 

دو براب ر ن ر     ب اً یجوان ان را تقر  یک ار یب ن ر   زانیم رانیآمار ا

. مشکل بیکاری (21) است کشور اعلام کردهدر  یکاریمتوسط ب

در  یارزش  یاحساس بپیامدهای احتمالی مختلفی دارد. ازجمله 

و آل وده   یک ار ب زه  ،یو مشکلات خ انوادگ  یفقر و تنگدست ،فرد

. (23)ی و ... کشور از نظ ر اقتص اد   یماندگعقب ،ادیشدن به اعت

 یرش د اقتص اد   ی ک اهش ن ر  بیک اری و   ب را  ژهیراهکار و کی

 ج اد یها و اامروزه کارآفرینی است. توسعه کارآفرینی در دانشگاه
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171 یعلوم پزشک هایدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو یطراح                             

 8931زمستان ،  چهارم ارهشم ، چهاردهم دوره                        اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 وان د تیم   ،یآموختگان دانشگاهدانش یبرا ییاشتغال و درآمدزا

 .(24) معضل باشد نیا یراهگشا

ه ای عل وم پزش کی و خ دمات     توسعه کارآفرینی در دانشگاه

بهداش  تی درم  انی ک  ه مت  ولی و مج  ری طی  ف وس  یعی از     

ح نهارگان ه پیش گیری، درم ان،    های سلامتی در س طو مراقبت

بازتوانی و تسکینی هستند و مأموریت مهم آم وزش و پ ژوهش   

در سطوح عالی علوم پزشکی را نیز ب ر عه ده دارن د و از س وی     

های متعددی در رویکرد و نظام مدیریتی ح اکم ب ر   دیگر نالش

وزارت بهداش  ت  .(11) آنه  ا وج  ود دارد اجتن  اب ناپ  ذیر اس  ت

ب ا تأکی د ب ر اج رای      ۹4درمان و آموزش پزشکی از اواخر سال 

های علوم پزشکی کشور ب ه ک ارآفرین   در دانشگاه« کاراد»طرح 

ها اهمیت داده و هیأت محترم وزیران نی ز ب ا   شدن این دانشگاه

 /ه   33۸23ت /5۱۹77تصویب و تأکید بر اجرای مصوبه شماره 

تن دف   اتر ک   ارآفرینی در موجودی   ت ی   اف 15/۹/۹4م   ور  

در راس تای   های علوم پزشکی را مد نظر قرار داده است.دانشگاه

های نس ل س وم، عوام ل مختلف ی م ؤثر دانس ته       ایجاد دانشگاه

های هزاره سوم از نظ ر  حرکت به سمت دانشگاه تیاهم اند.شده

وزارت بهداشت تا ب ه ح دی اس ت ک ه ب ه عن وان ی ک بس ته         

های تحول و نوآوری در آموزش عل وم  های در مجموع بستزمینه

پزشکی مبتنی بر برنام ه آم وزش ع الی ح وزه س لامت کش ور       

های عل وم پزش کی کش ور    مدنظر قرار گرفته است. اگر دانشگاه

های نسل سوم طی کنند جایگاه آنها در گذار خود را به دانشگاه

خواه  د ش د و وابس  تگی آنه ا ب  ه    نی ی تب انی  بناقتص اد دان ش  

دولتی به حداقل خواهد رسید. ک ارآفرینی در ح وزه   های بودجه

سلامت موجب تبدیل اقتصاد هزینه به ثروت، توس عه ص ادرات   

ه  ای پزش  کی کش  ور، اف  زایش تع  املات   خ  دمات و ف  رآورده

ه ای گون اگون ازجمل ه ارزآوری و    مختل ف در ح وزه   هایدولت

گرای  ی، ایج  اد ه  زاران فرص  ت ش  غلی ب  رای  ک  اهش مص  رف

 .(13،14) لامت خواهد گردیدآموختگان سدانش

توان اشاره داشت دانشگاه نسل بنابراین به صورت خلاصه می

سوم به عنوان الگوی حاکم بر نظام آموزشی در عص ر حاض ر، از   

اگرن ه مطالع ات متع ددی در    اهمیت بالایی برخ وردار اس ت.   

نق اط  در  نس ل س وم  دانش گاه  های گوناگون الگو یزمینه طراح

ای ب ا  ت اکنون کمت ر مطالع ه   انجام شده است، ام ا   مختلف دنیا

رویکردی بنیادی در حوزه دانش گاه ک ارآفرین و نس ل س وم در     

کشور انجام شده است. از جمله مطالعاتی که در زمینه دانش گاه  

ان د،  کارآفرین کار با رویکرد تحلیل کیفی محتوا انج ام پذیرفت ه  

 ( تح ت عن وان  23۸7به مطالعه بی دختی و همک اران )  توان می

در نظ  ام  نیدانش  گاه ک  ارآفر تی  فیک نیتض  م یالگ  و یطراح  

 یی، الگ و این مطالعه جیبر اساس نتااشاره نمود.  رانیا یدانشگاه

 نان ه؛ یکارآفر یساختار و فرهنگ سازمان ،یعامل )رهبر 7شامل 

از  تی  حما ه؛نان  یآم وزش کارآفر  ؛ییربنایو ز یانسان ،یمنابع مال

و  یمل   ،یو مش ارکت داخل    یهمکار ؛یسازیو تجار ینیکارآفر

( و یانهیزم ای یطیو عوامل مح تیفیک یابینظام ارز ؛یالمللنیب

 نیدانشگاه کارآفر تیفیک نیتضم یشد که برا میمقوله ترس 2۹

 .(15) ردیمورد توجه قرار بگ دیبا

( تح  ت عن  وان 23۸3مطالع  ه به  زادی و همک  اران ) نت  ایج

طراحی الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویک رد ک ارآفرینی   

الگ  وی دانش  گاه ک  ارآفرین از منظ  ر  ده  دنش  ان م  ی س  ازمانی

آموختگ ان،  های کیفیت دان ش کارآفرینی سازمانی، شامل مؤلفه

ای پژوهشی، های علمی، جذب منابع مالی، قراردادهانتشار یافته

ثبت اختراع، ایجاد کسب و کارهای زایشی، ایجاد پ ار  عل م و   

فناوری، فرهنگ سازمانی کارآفرینانه، ساختار سازمانی منعط ف،  

رویکرد کارآفرینانه استادان، م دیریت ک لان، محت وای دروس و    

 .(2) شودهای دانشجویان میویژگی

 یطراح  ( تحت عنوان 23۸۹و همکاران ) خایکنتایج مطالعه 

در  ک ه  ده د یم  ی( نشان فیک کردی)رو نیدانشگاه کارآفر یالگو

اس تخرا  ش د و در بخ ش    از این مطالع ه،  مفهوم  2۹4مجموع 

 ،یمقول ه مح ور   22هم رفته  یرو نیهای دانشگاه کارآفرمؤلفه

ام ل م ؤثر   مفهوم احصاء شد و در بخ ش عو  ۹۹مقوله و  ریز 3۱

 32و  رمقول  هیز 21 ،یمقول  ه مح  ور 4 ن؛یب  ر دانش  گاه ک  ارآفر

ش د و س پس در قال ب م دل      یبن د مفهوم اس تخرا  و دس ته  

 .(17) شدند دهیکش ریتصو به کیشمات
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( تحت عنوان 23۸7طالعه موسوی و همکاران )همچنین در م

ننین نتیج ه ش د    رانیدر ا نیارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفر

 یعل طیگانه شرا 7ای در قالب ابعاد های عمده و هستهمقولهکه 

 ،ینیب ه ک  ارآفر  یو رهب  ر تیریم د  شیاز جمل ه )تعه د و گ  را  

ررات و و مق   نیپذیری ق وان ای )انعطافالمللی شدن(، زمینهبین

 م ان یگ ر )پ (، مداخل ه نانهیگذاری کارآفرو سرمایه یمال تیحما

(، راهبرده ا  یهای فرا سازمانمتعهدانه دانشگاه و صنعت، حمایت

و  یه ای رس م  آم وزش  ،ینیک ارآفر  ک رد یب ا رو  ی)برنامه درس  

( و ینیک  ارآفر یهادوری  کر یهم  اهنگ ،ینیک  ارآفر یررس  میغ

و  یو اقتصاد یعه اجتماعتوس ت،یفیک نی)بهبود و تضم امدهایپ

 بالاتر ارتقاء داده شد ی( به سطح انتزاعانیمندی دانشجورضایت

(17). 

ا هنوز مفهوم دانشگاه نسل سوم در نظام آموزشی کشور ب

ابهامات زیادی همراه است و مطالعه دقیق و مدونی در این 

 یطراحبا هدف این مطالعه  حوزه در کشور انجام نشده است.

 دانشگاه یهای علوم پزشکدر دانشگاه نسل سوم دانشگاه یالگو

سازی آزاد اسلامی کشور طراحی گردیده است. برای مفهوم

ن مورد شناسایی های زیربنایی آباید شاخصدانشگاه کارآفرین 

تواند در میدانشگاه کارآفرین های بکارگیری قرار گیرند. شاخص

ای جامع در حوزه مدیریت آموزشی راستای اجرای برنامه

بنابراین در مطالعه حاضر به ارائه الگویی برای ؛ باشد راهگشا

 دانشگاه یهای علوم پزشکدانشگاهسطح دانشگاه کارآفرین در 

 شود.داخته میآزاد اسلامی کشور پر

 

 کار روش

گرایانه اس توار  این تحقیق از منظر فلسفی بر پایه تفکر اثبات

است و با رویکردی قیاسی انجام شده است. در رویک رد قیاس ی   

ه ای  ه ا و مص احبه  کوشش بر آن بوده است تا با مطالعه نظریه

ه ا  های اولیه تحقیق احصا و با گ ردآوری داده تخصصی شاخص

ترسیم خواهد شد. همچنین ای ن   شگاه نسل سومدانمدل نهایی 

تحقیق از منظر هدف یک تحقیق بنیادی است که با مبتنی ب ر  

کمی( انجام ش ده اس ت. از منظ ر    -روش تحقیق آمیخته )کیفی

مقطع ی ق رار   -زمانی این تحقیق در دسته تحقیق ات پیمایش ی  

آزاد  یه ای عل وم پزش ک   دانشگاهدارد. قلمرو مکانی این مطالعه 

خبرگ ان  نی ز  پ ژوهش حاض ر    یجامع ه آم ار  باشد. ی میماسلا

دهن د ک ه در   م ی  لیتش ک  ینیفعال در حوزه کارآفر یدانشگاه

 ی مش غول ک ار هس تند.   آزاد اس لام  یهای علوم پزش ک دانشگاه

آم  وزش، مش  اوره و  ن  هیح  داقل ده س  ال در زم بای  د خبرگ  ان

داش ته و در   ی ی گذاری در حوزه کارآفرینی س ابقه اجرا سیاست

. باش ند در قالب کت اب و مقال ه    یعلم فاتیدارای تأل نهیزم نیا

گی ری هدفمن د اس تفاده ش ده     گیری از روش نمونهبرای نمونه

پاس   داده   ری  ز یاساس   یه ا مطالعه ب ه پرس ش   نیدر ا است.

نس ل س وم   دانشگاه  ییربنایز یهاشاخص نیخواهد شد: مهمتر

نسل سوم  دانشگاه یریبکارگ یهاروابط شاخص یکدامند؟ الگو

 یابت دا م رور   ق،یتحق نینگونه است؟ جهت پاس  به سؤالات ا

خواه د   ئ ه انجام شده، ارا یپژوهش و مطالعات کاربرد اتیبر ادب

ه  ا و داده یگ  ردآور یابزاره  ا ق،ی  ش  د. س  پس روش تحق 

. با استفاده از شودیها مشخص مداده لیوتحلهیتجز یهاکیتکن

رواب ط و   نی ی ب ه تع  اق دام  ،یریتفس-یساختار یروش مدلساز

 ها شده است.شاخص یتوال

م  لا  انتخ  اب خبرگ  ان در مطالع  ه حاص  ل دو ویژگ  ی    

تحصیلات و سابقه کاری بوده است. در این مطالعه خبرگان باید 

 ینیک ارآفر حداقل مدر  تحصیلی کارشناسی ارشد را در حوزه 

باش  ند. همچن  ین ح  داقل ده س  ال س  ابقه ک  اری در    داش  ته

با کارآفرینی را نیز دارا باشند. بر ای ن اس اس    های مرتبطزمینه

در ان د.  نفر از افراد واجد شرایط در این مطالعه شرکت کرده 2۱

 پ  ژوهش از مص  احبه ه  ایدادهی گ  ردآور یپ  ژوهش ب  را نی  ا

ب رای   است. دهیاستفاده گرد و ابزار پرسشنامهساختار یافته نیمه

نهار ( از 2۸۹5ها طبق نظریه لینکلن و گوبا )اعتبارسنجی داده

پ ذیری، قابلی ت اطمین ان و    معیار قابلیت اعتبار، قابلیت انتق ال 

ه ا  های تحلی ل داده . روش(1۹)استفاده شده است  ییدپذیریأت

ه ای  روشاز آنجا که شود. به دو دسته کیفی و کمی تقسیم می

و عناص ر   مس ائل ی ه ا یدگی  چیپ توانن د ینم  یی به تنه ا  کمی

دانشگاه نسل سوم را م ورد مطالع ه ق رار     یدهنده الگو لیتشک

مورد استفاده قرار گرفته کمی  -های کیفی روش بیدهند، ترک

ابتدا در بخش کیفی مطالعه حاض ر، ب ه ت دوین س ؤالات      است.
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174 یعلوم پزشک هایدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو یطراح                             

 8931زمستان ،  چهارم ارهشم ، چهاردهم دوره                        اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

ساخت مصاحبه مبادرت ورزیده شد. سپس با انجام مصاحبه نیم

ه ا و  واج د ش رایط، ش اخص   نفر از خبرگ ان   2۱یافته با تعداد 

مفاهیم متون مصاحبه با استفاده از روش تحلیل محت وا )تم م( و   

اس تخرا  گردی د. در ادام ه     MAXQDAاف زار  به کمک ن رم 

های اصلی و فرعی طراحی الگ وی  تحلیل کیفی، به شناسایی تم

 دانشگاه نسل سوم پرداخته شده است. 

اس تاندارد  کمی این مطالع ه، از توزی ع پرسش نامه     در بخش

ه ا اس تفاده   بن دی ش اخص  جهت دریافت نظر خبرگان و سطح

تفس یری ب ه   -گردید. با اس تفاده از روش مدلس ازی س اختاری   

ه ای ب ه دس ت آم ده در     بن دی ش اخص  اعتبار سنجی و سطح

مرحله قبل، پرداخته شد. بدین صورت که با تعیین روابط می ان  

یل ماتریس خود ها و شناسایی روابط ثانویه آنها، به تشکشاخص

ه ا و  ه ا، خروج ی  تعاملی پرداخته شد. در ادامه با آنالیز ورودی

اشترا  آنها به تعیین سطح نهایی عناصر پرداخت ه و در نهای ت   

 یس اختار  یسازمدلالگوی دانشگاه نسل سوم ارائه شده است. 

به س ال   جیس ( توسط2۸74) لدیبر اساس مطالعه وارف یریتفس

 نیارتب اط ب    لی  وتحلهی  تجز یوش ب را ر نی  شد. ا ئهارا 2۸77

ان د،  ش ده  فی  تعر مس هله  کی ی  که برا رینند متغ یهایژگیو

 ییربن ا یز یه ا روش ابت دا ش اخص   نی  . در اش ود یاستفاده م  

 نی  ا نیو سپس روابط ب شودیم ییموضوع مورد مطالعه شناسا

عوام  ل ارائ  ه  نی  توس  ط ا ش  رفتیب  ه پ یابیعوام  ل و راه دس  ت

 قی  از طر یریتفس  -یس  اختار ی. مدلس  از(1۸،3۱) گ  رددیم  

 ،یابیدس  ت سیم  اتر ،یس  اختار یخودتع  امل سیم  اتر یطراح  

عناصر انجام  یبندو سرانجام سطح یوابستگ-قدت نفود سیماتر

 یس اختار  یخودتع امل  سیم اتر . لازم ب ه کک ر اس ت    ش ود یم

Structural Self-Interaction Matrix   ای SSIM  از

آنه ا ب ا اس تفاده از نه ار      س ه یمطالعه ومقا یهاابعاد و شاخص

توس ط   سیم اتر  نی  . اش ود یم   لیتش ک  یحالت روابط مفهوم

. اطلاعات گرددیم لیتکم یمحور ندیفرآ نیخبرگان و متخصص

و  یجمع بند یریتفس یختارسا یحاصله بر اساس متد مدلساز

اس ت.   دهی  گرد لیتش ک  یینه ا  یس اختار  یخودتعامل سیماتر

( منطب  ق ب  ر ISM) یریتفس   یس  اختار یمنط  ق م  دل س  از

ه ا عم ل    یم د در فراوان    یو ب ر مبن ا   کی  ناپارامتر یهاروش

 .کندیم

تفسیری در -لازم به ککر است محاسبات مدلسازی ساختاری

 انجام گرفته است. MicMacافزار نرم

 

 یافته ها

 اه نسل سومهای الگوی دانشگشناسایی شاخص -الف

ه ای  در بخش اول از تحقیق حاضر برای شناس ایی ش اخص  

ه  ای تخصص  ی و  الگ  وی دانش  گاه نس  ل س  وم از مص  احبه   

ساختاریافته استفاده شده اس ت. ش ش س ؤال اص لی ب رای      نیم

ه ا ب ا روش تحلی ل    مصاحبه درنظر گرفته شد و نتایج مص احبه 

افی ک  ه ای دموگر وتحلیل قرار گرفت. ویژگیمحتوا مورد تجزیه

 باشد:خبرگان به شرح کیل می

آنها دارای  ۸۱شوندگان مرد بوده و %جنسیت تمامی مصاحبه

دارای م  در  تحص  یلی   2۱م  در  تحص  یلی دکت  ری و %  

افراد مصاحبه شونده با دانشگاه  تمامیاند. کارشناسی ارشد بوده

ی نیدر ح وزه ک ارآفر  و  داشته یهمکار یآموزش یآزاد در کارها

 اند.بوده یموزشسوابق آدارای 

ها نندین بار مطالعه و مرور برای این منظور متن مصاحبه

ها به واحدهای معنایی در قالب جملات و شد. سپس داده

های مرتبط با معنای اصلی شکسته شد. واحدهای پاراگراف

معنایی نیز نندین بار مرور و سپس کدهای مناسب هر واحد 

بندی شد. معنایی طبقه اساس تشابهمعنایی نوشته و کدها بر 

وتحلیل با اضافه شدن هر مصاحبه به همین جریان تجزیه

ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه ترتیب تکرار شد. مصاحبه

یافت. ملا  دستیابی به اشباع نظری رسیدن به تکرار در 

کد  527کدهای استخراجی بوده است. در مرحله کدگذاری باز 

 33ت نهایی انجام شده به شناسایی گردید که با ملاحظا

شاخص نهایی دست پیدا شد. مضامین، زیر طبقات و کدهای 

ها جهت طراحی الگوی دانشگاه مستخر  از تحلیل کیفی داده

 ئه شده است.ارا 2جدول  نسل سوم در
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 های پژوهشه شاخص. مقوله و زیر طبقات مربوط2جدول 

 های مربوطهشاخص تم فرعی تم اصلی

ت
خ

ل س
عوام

ی
افزار

 

پار  علم و  جادیا

 یفناور

 سطح، یپار  علم و فناور یوکارهاو رشد کسب تیرضا، یحرکت ساختار به سمت انکوباتور و پار  علم و فناور

 یمستقر در پار  علم و فناور یهاتعاملات شرکت

 و فرهنگ در ارائه خدمات تیو خلاق ی، نوآورحمایت از ابداعات دانشجویان، های نوین و ثبت آنهاطرحپیگیری  ابداع و نوآوری

 های نهادهای مالی مستقلجذب کمک، های دولتیجذب کمکدانشگاه و خودگردان بودن آن،  یاستقلال مال یجذب منابع مال

 مجدد ساختارها یمهندس، یو بروکراس رییاومت در برابر تغمق عدم، ریپذانعطاف یفرهنگ سازمان منعطف یساختار سازمان

ل نرم
عوام

ی
افزار

 

 افراد دانش تیفیک
های تمهار، انطباق توانایی دانشجویان با نیازهای جامعه، های کارآفرینانه دانشجویانسطح عمومی مهارت و فعالیت

 نظری دانشجویان

 نانهیکارآفر کردیرو

 دانشگاه دیاسات
 توسط اساتید زایی، توسعه کارآفرینی و اشتغالتجربه کارآفرینی اساتید، ینی اساتیددانش کارآفر

 یفرهنگ سازمان

 نانهیکارآفر

، های جدیدو طرح فرهنگ پذیرش ایده، وجود سیستم پاداش محر  کارآفرینی، فرهنگ حمایت از ابداع و نوآوری

 گرایانهفرهنگ عمل

ی نیکارآفر تیریمد

 فناورانه

سازی علم ، تجاریرویکرد کارآفرینی رؤسای دانشگاه، ییبر دانا ی، تحقق توسعه مبتنهای کارآفرینانه مدیریتژیاسترات

 انیبندانش یهاو تأسیس شرکت

ی مشخط

 هاگذاریسیاست

 گزینشاز کارآفرینی،  تیحما یو مقررات در راستا نیقوان لی، تسهمتناسب بودن توانمندی افراد با وظایف محوله

 یآب انوسیاق یهایتهور یریکارگخلاق و نوآور، بهی، اتیعمل رانیدم

 جامعهو  روز ازیبر ن ی، سرفصل دروس مبتنهای آموزشیبرگزاری دورهدروس،  یمیو ت یمشارکت تیماه دروس متن و محتوای

 

افزاری و های اصلی این تحقیق عبارتند از عوامل نرمتم

پار   جادیازاری خود شامل افافزاری. عوامل سختعوامل سخت

 ساختار، یمنابع مال جذب، یو نوآور ابداع، یعلم و فناور

 تیفیکافزاری نیز شامل نرم عوامل باشند.می منعطف یسازمان

 فرهنگدانشگاه،  دیاسات نانه،یکارآفر کردیرودانش افراد، 

 یمش خطفناورانه،  ینیکارآفر تیری، مدنانهیکارآفر ،یسازمان

های است. گویه دروس یو محتوا متن، هایگذاراستیس

سنجش هریک از این عناصر نیز با تحلیل کیفی مشخص شده 

است. این عناصر در نهایت برای طراحی مدل نهایی دانشگاه 

ی استفاده آزاد اسلام یهای علوم پزشکدر دانشگاهنسل سوم 

 شده است.

 طراحی الگوی دانشگاه نسل سوم

 تعاملی ساختاریماتریس خود

تحلیل  سوم بادانشگاه نسل  هایشاخص س از شناساییپ

استفاده از  شناسایی شده باهای روابط بین شاخصمحتوا، 

 تعیین شده است. 1جدول  الگوی مندر  در

 تفسیری-علائم مورد استفاده در طراحی مدل ساختاری -1جدول 

V A X O 
 عدم وجود رابطه رابطه دو سویه دارد ریتأث iبر  jمتغیر  دارد ریتأث jبر  iمتغیر 

 

تعاملی  ماتریس خودها، با شناسایی روابط شاخص

. اطلاعات حاصله بر اساس متد شودمیتشکیل  1ساختاری

تعاملی خود سیبندی و ماترساختاری تفسیری جمع مدلسازی

 . (32)دد گرساختاری نهایی تشکیل می

                                                           
2 Structural Self-Interaction Matrix, SSIM 

 ماتریس دریافتی

ماتریس خودتع املی س اختاری بای د ب ه م اتریس دری افتی       

تبدیل شود. در واقع ماتریس دریافتی از تب دیل م اتریس خ ود    

 به دستتعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی صفر و یک 

های قطر اصلی برابر یک ق رار  آید. در ماتریس دریافتی درایهمی

ن باید روابط ثانویه کنترل شود. گیرد. همچنین برای اطمینامی
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177 یعلوم پزشک هایدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو یطراح                             

 8931زمستان ،  چهارم ارهشم ، چهاردهم دوره                        اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

ش ود   Cمنج ر ب ه    Bشود و  Bمنجر به  Aبه این معنا که اگر 

یعن ی اگ ر ب ر اس اس     ؛ ش ود  Cمنجر به  Aدر این صورت باید 

روابط ثانویه باید اثرات مستقیم لحاظ شده باش د ام ا در عم ل    

این اتفاق نیفتاده باشد باید جدول تصحیح شود و رابط ه ثانوی ه   

 نشان داد.را نیز 

 (MICMAC)تحلیل  یوابستگ-ماتریس قدرت نفوذ

ها برای هر عنصر در تشکیل ها و خروجیمجموعه ورودی

گیرد. وابستگی مورد استفاده قرار می-نفوک قدرت سیماتر

در  ارائه شده است. جدول وابستگی در-ماتریس قدرت نفوک

و ارتباط  ارهایمع نیب رگذارییبط متقابل و تأث( رواISMمدل )

نشان داده شده است که  یبه خوب مختلفسطوح  ارهاییمع

 رانیمد لهیبه وس یریگمیموجب در  بهتر فضای تصم

 یقدرت نفوک و وابستگ دییکل ارهاییمع نییتع برایشود. یم

 3شود. شکل می لیتشک یینها یدسترس سیدر ماتر ارهایمع

مطالعه را نشان مورد  رهاییرا برای متغ وابستگی-نمودار قدرت

 .دهدمی

 . قدرت نفوک و میزان وابستگی متغیرهای تحقیق7جدول 

یمیزان وابستگ قدرت نفوذ متغیرهای پژوهش  

C01 دانشگاه و خودگردان بودن آن یاستقلال مال  5 25 

C02 یدولت یهاکمک جذب  3 ۸ 

C03 مستقل یمال ینهادها یهاکمک جذب  3 ۸ 

C04 ریپذانعطاف یسازمان فرهنگ  3 7 

C05 یو بروکراس رییمقاومت در برابر تغ عدم  1۱ 24 

C06 مجدد ساختارها یمهندس  4 7 

C07 یرساختار به سمت انکوباتور و پار  علم و فناو حرکت  3 ۹ 

C08 یپار  علم و فناور یوکارهاو رشد کسب تیرضا  2۱ 23 

C09 یرقر در پار  علم و فناومست یهاتعاملات شرکت سطح  7 21 

C10 و ثبت آنها نینو یهاطرح یریگیپ  3 22 

C11 انیاز ابداعات دانشجو تیحما  1 ۹ 

C12 و فرهنگ در ارائه خدمات تیو خلاق ینوآور  7 21 

C13 انیدانشجو نانهیکارآفر یهاتیمهارت و فعال یعموم سطح  15 7 

C14 جامعه یازهایبا ن انیدانشجو ییتوانا انطباق  7 ۹ 

C15 انیدانشجو ینظر یهاتمهار  17 ۹ 

C16 دیاسات ینیدانش کارآفر  27 4 

C17 دیاسات ینیتجربه کارآفر  4 ۹ 

C18 دیزایی توسط اساتو اشتغال ینیتوسعه کارآفر  23 ۹ 

C19 یاز ابداع و نوآور تیحما فرهنگ  5 ۹ 

C20 پاداش محر  کارآفرینی ستمیس وجود  22 7 

C21 دیجد یهاو طرح دهیا رشیذپ فرهنگ  1۱ 7 

C22 انهیگرافرهنگ عمل  4 21 

C23 تیریمد نانهیکارآفر یهایاستراتژ  ۹ ۹ 

C24 ییبر دانا یتوسعه مبتن تحقق  15 5 

C25 دانشگاه یرؤسا ینیکارآفر کردیرو  3 ۸ 

C26 انیبندانش یهاعلم و تأسیس شرکت سازیتجاری  ۹ 3 

C27 محوله فیفراد با وظاا یبودن توانمند متناسب  7 ۹ 

C28 نیاز کارآفری تیحما یو مقررات در راستا نیقوان لیتسه  7 ۹ 

    

C29 خلاق و نوآور ،یاتیعمل رانیمد نشیگز  3 ۸ 
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 177                   غلامرضا توشمالی و همکاران 

 8931زمستان ،  چهارم شماره ، چهاردهم دوره                        ه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگا

C30 یآب انوسیاق یهایتهور یریکارگبه  ۸ 24 

C31 دروس یمیو ت یمشارکت تیماه  7 ۸ 

C32 یآموزش یهادوره یبرگزار  7 7 

C33 روز و جامعه ازیبر ن یروس مبتند سرفصل  7 2 

 

ت وان دس تگاه   بر اساس قدرت وابستگی و نفوک متغیرها، م ی 

مختصاتی تعریف کرد و آن را به نهار قس مت مس اوی تقس یم    

نمود. در این تحلیل متغیرها به نهار گروه خودمختار، وابس ته،  

 یره  ایمتغ .ش  وندپیون  دی )راب  ط( و مس  تقل تقس  یم م  ی  

کم ی دارن د ای ن     نفوکمیزان وابستگی و قدرت  که 3خودمختار

ش وند زی را دارای اتص الات    از سیستم ج دا م ی   معیارها عموماً

ضعیف با سیستم هستند. تغییری در این متغیرها باع ث تغیی ر   

دارای ک  ه  4وابس  تهمتغیره  ای  .ش  ودج  دی در سیس  تم نم  ی

وابستگی قوی و ه دایت ض عیف هس تند ای ن متغیره ا اص ولاً       

 .ب  الا و تأثیرگ  ذاری کم  ی روی سیس  تم دارن  د   یریرپ  ذیتأث

-دارای وابستگی کم و ه دایت ب الا م ی    که 5مستقلمتغیرهای 

باشند به عب ارتی دیگ ر تأثیرگ ذاری ب الا و تأثیرپ ذیری ک م از       

که  7پیوندیدر نهایت متغیرهای  .های این متغیرها استویژگی

ارتی از وابستگی ب الا و ق درت ه دایت ب الا برخوردارن د ب ه عب        

تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این معیارها بسیار بالاست و هر تغییر 

کونکی بر روی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در سیس تم  

   .شودمی

 بندی عناصر و طراحی الگوسطح

نی  از، پ  س از تعی  ین مجموع  ه دس  تیابی و مجموع  ه پ  یش

که اشترا   متغیری نیاولشود. اشترا  دو مجموعه حساب می

باش د،   ه ا( ی )خروجیابیمجموعه برابر با مجموعه قابل دست دو

بن ابراین عناص ر س طح اول بیش  ترین    ؛ خواه د ب ود  س طح اول  

س طح،   نی ی از تع سپ  تأثیرپذیری را در مدل خواهن د داش ت.   

مجموعه حذف ک رده   یکه سطح آن معلوم شده از تمام یاریمع

و سطح  داده لیرا تشک هاها و خروجیورودیو مجدداً مجموعه 

 .(31،33) دیآیبه دست م یبعد ریمتغ
                                                           

3Autonomous variables 
4Dependent variables 
5Independent variables 
6Linkage variables 

حرکت س اختار ب ه   تحلیل نشان داده است: متغیرهای  نتایج

و رش  د  تیرض  ای، س  مت انکوب  اتور و پ  ار  عل  م و فن  اور   

 یه ا تعاملات شرکت سطحی، پار  علم و فناور یوکارهاکسب

و ثب ت   نین و  یهاطرح یریگیپی، مستقر در پار  علم و فناور

 اس تقلال و  و فرهنگ در ارائ ه خ دمات   تیو خلاق ینوآور، آنها

متغیرهای س طح اول و ب ه    دانشگاه و خودگردان بودن آن یلما

 عدممتغیرهای پژوهش هستند. متغیرهای  نیرتریرپذیتأثعنوان 

، دیاس ات  ینیتجرب ه ک ارآفر  ی، و بروکراس رییمقاومت در برابر تغ

 یرؤس ا  ینیک ارآفر  کردیروی و از ابداع و نوآور تیحما فرهنگ

ج  ذب ه  ای ریمتغ هس  تند. دومس  طح  یره  ایمتغ دانش  گاه

، ریپذانعطاف یسازمان فرهنگ، مستقل یمال ینهادها یهاکمک

 یریک ارگ ب ه و  ان ه یگرافرهنگ عمل، مجدد ساختارها یمهندس

متغیره ای   .س وم هس تند  سطح  یرمتغی آب انوسیاق یهایتهور

اف راد ب ا    یب ودن توانمن د   متناس ب ی، دولت   یه ا کمک جذب

از  تی  حما یراس تا  و مقررات در نیقوان لیتسه، محوله فیوظا

 تی  ماه، خ لاق و ن وآور   ،یاتی  عمل رانیم د  نشیگز، کارآفرینی

 سرفصلی و آموزش یهادوره یبرگزار، دروس یمیو ت یمشارکت

به عنوان متغیر س طح نه ار    روز و جامعه ازیبر ن یدروس مبتن

، انیاز ابداعات دانش جو  تیحمامتغیرهای  شناسایی شده است.

 ینیتوسعه ک ارآفر ، جامعه یازهایبا ن انیدانشجو ییتوانا انطباق

پ اداش مح ر     س تم یس وج ود ، دیزایی توس ط اس ات  و اشتغال

در سطح پ نجم   تیریمد نانهیکارآفر یهایاستراتژو  کارآفرینی

 یهاتیمهارت و فعال یعموم سطحدر نهایت متغیرهای  هستند.

دان ش  ، انیدانش جو  ینظ ر  یهاتمهار، انیدانشجو نانهیکارآفر

، دی  جد یه ا و ط رح  دهی  ا رشیپ ذ  فرهن گ ، دیاسات ینیکارآفر

عل م و تأس یس    س ازی تج اری یی و بر دانا یتوسعه مبتن تحقق

ت رین عناص ر م دل    به عن وان زیربن ایی   انیبندانش یهاشرکت

 باشند.می
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17۹ یعلوم پزشک هایدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو یطراح                             

 8931زمستان ،  چهارم ارهشم ، چهاردهم دوره                        اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 ش کل الگوی نهائی س طوح متغیره ای شناس ایی ش ده در     

ه شده است. در این نگاره فقط روابط معنادار عناص ر  نمایش داد

هر سطح ب ر عناص ر س طح زی رین و همچن ین رواب ط درون ی        

 معنادار عناصر هر سطر در نظر گرفته شده است.

 
 یآزاد اسلام یهای علوم پزشکدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو. 3 شکل

لب مدل بر اساس این الگو فرهنگ سازمانی کارآفرینانه در ق

قرار دارد. روابط سایر عناصر با یکدیگر نیز در مدل مذکورنشان 

  .داده شده است

 

 بحث

ب ر ک ارآفرینی و    یمبتن   با رویکردیهای نسل سوم دانشگاه

در کانون توجه نظام آموزشی م درن  جامعه  اشتغال حل مسائل

قرار دارد. نظ ر ب ه خ لاء علم ی و عمل ی در ح وزه ک ارآفرینی        

این مطالع ه کوش ش ش د م دلی عملی اتی ب رای       دانشگاهی در 

سوم ارائه شود. یکی از اهداف مطالع ه حاض ر    نسلهای دانشگاه

 افزاری مؤثر بر ایجاد دانش گاه ک ارآفرین ب رای   نرمعوامل تعیین 

ی بود. همانطور که مشاهده آزاد اسلام یعلوم پزشک یهادانشگاه

ی نفرهن  گ س  ازمااف  زاری مختلف  ی از جمل  ه ش  د عوام  ل ن  رم

 دیاس ات  کارآفرینان ه  کردیرو، دروس یمتن و محتوا، کارآفرینانه

 و دان ش اف راد   تی  فیک ،ه ا یگ ذار استیس یخط مش ،دانشگاه

 تعیین شدند.   کارآفرینی فناورانه تیریمد

ی فرهن گ س ازمان  در مطالعه حاضر مشاهده شد ک ه مؤلف ه   

از اب داع و   تی  فرهنگ حماهایی منجمله ، از شاخصکارآفرینانه

 فرهن  گ، پ  اداش مح  ر  ک  ارآفرینی س  تمیس وج  ودی، وآورن  

تش کیل   ان ه یگراعم ل  فرهنگو  دیجد یهاو طرح دهیا رشیپذ

 Kelleyو  Haytonای توس ط  مطالعه 1۱۱7شود. در سال می

پرداخ ت  »انجام شد. نتایج حاصل از این مطالعه نش ان داد ک ه   

 ین وآور را در  ه ا میمشارکت افراد با ت   زین« متناسب با عملکرد

آنها در مطالعه خ ود بی ان کردن د ک ه     . دهدیم شیسازمان افزا

 نیه  ا و همچن   نامناس  ب تش  ویق و ارائ  ه پ  اداش   س  تمیس

ش ده، ب دون توج ه ب ه      میتنظ   یزش  یپاداش و انگ یهاستمیس

بالقوه را  نانیکارآفر کیتحر نتوا زین یتوسعه کارآفرینی سازمان

وج ود در آن مح روم   ندارد و س ازمان را از من ابع ک ارآفرینی م   

بیان  Fry ،2۸۸3ای در سال مچنین در مطالعه. ه(34) کندیم

 رای  کن د، ز  ج اد یا کنندهتیحما یستمیس دیسازمان با کرد که

ب ه   یفرهن گ س نت   لیتب د  یب را  ینن دان  دیام ت،یبدون حما

. نتایج ای ن مطالع ات ب ا نت ایج     (35) ستیفرهنگ کارآفرینانه ن

، حمای ت  دهیا رشیپذ، کارآفرینی، فرهنگپژوهش حاضر از نظر 

 خوانی دارد.همها ارائه پاداش مناسب تشویق و ستمیسو وجود 

 یم تن و محت وا  در مطالعه حاضر مش اهده ش د ک ه مؤلف ه     

 یم  یو ت یمش  ارکت تی  ماهه  ایی منجمل  ه ، از ش  اخصدروس

ب ر   یدروس مبتن سرفصلی و آموزش یهادوره یبرگزار، دروس

ای مطالع ه  1۱۱5ش ود. در س ال   تشکیل م ی  روز و جامعه ازین

 تی  موفق ی ی نرا لی  تحلدف با ه   و همکاران O'Sheaتوسط 

انجام ش د.   یانشعاب یهاشرکت جادیها در ادانشگاه یبرخ شتریب
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 17۸                   غلامرضا توشمالی و همکاران 
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و  یمنابع دانش گاه  نیب نتایج حاصل از این مطالعه نشان داد که

 یمختل ف ارتب اط معن ادار    یانشعاب یهاتیآنها در فعال بیترک

. نتایج این مطالعه ب ا نت ایج پ ژوهش حاض ر از     (37) وجود دارد

 یه  ادوره یبرگ  زار، دروس یم  یو ت یمش  ارکت تی  ماهنظ  ر 

 یه  اتی  آنه  ا در فعال بی  و ترک یمن  ابع دانش  گاهی و آموزش  

 خوانی دارد.هممختلف  یانشعاب

 کارآفرینان ه  ک رد یرودر مطالعه حاضر مشاهده شد که مؤلفه 

دان  ش ک  ارآفرینی ه ایی منجمل  ه  ، از ش  اخصدانش  گاه دیاس ات 

ک  ارآفرینی و  توس  عهو  دیک  ارآفرینی اس  ات  تجرب  ه، دیاس  ات

 1۱21در س ال  ش ود.  تش کیل م ی   دیتوسط اس ات  ییزااشتغال

. نتایج حاص ل  انجام گرفت Audretschتوسط دیگر  یامطالعه

 طیمح   ستیبایم نیدانشگاه کارآفر از این مطالعه نشان داد که

و کارکن  ان ب  ه جه  ت کش  ف و  انیدانش  جو یا ب  رار یمناس  ب

او  نیکارآفرینی ف راهم س ازد. همچن     یهااز فرصت یبرداربهره

مدل س ه   کین از یکرد که دانشگاه کارآفر انیدر مطالعه خود ب

ش ده اس ت:    لیهس تند تش ک   گریک د یکه در تقاب ل ب ا    یبخش

. نتایج این مطالعه ب ا نت ایج   (37) آموزش، پژوهش و کارآفرینی

 توس عه  ، پژوهش وو دانش اساتید آموزشپژوهش حاضر از نظر 

 خوانی دارد.هم کارآفرینی

 یخ  ط مش  در مطالع  ه حاض  ر مش  اهده ش  د ک  ه مؤلف  ه   

متناس ب ب ودن   جمل ه  ه ایی م ن  ، از ش اخص هایگذاراستیس

و مق ررات در   نیق وان  لیتس ه ، محوله فیافراد با وظا یتوانمند

خلاق و  ،یاتیعمل رانیمد نشیگز، از کارآفرینی تیحما یراستا

ش ود.  ی تش کیل م ی  آب   انوسیاق یهایتهور یریکارگبهو  نوآور

انجام  1۱21در سال  Urbanoو  Guerreroتوسط  یامطالعه

م دل   ،یکردند ک ه ب ه ط ور کل      انیمطالعه خود ب. آنها در شد

در  یو درون یطیوابسته به عوامل مح نیدانشگاه کارآفر یمفهوم

به عوامل  یطیاست. عوامل مح نیو توسعه دانشگاه کارآفر جادیا

و من ابع گفت ه    کان ات ب ه ام  یو عوامل درون یو رسم یررسمیغ

س ازمان  )ی عوامل رسمیی دارد. مدل عناصر و اجزا نی. اشودیم

(، و آموزش اف راد  نیاز کارآفر تیو ساختار دولت، حما نیکارآفر

 ،در خص و  ک ارآفرینی   انیدانشگاه دگاهیدی )ررسمیعوامل غ

 ،یم ال  هیس رما ) من ابع (، ک ارآفرینی و نظ ام پ اداش    یهاروش

ه  ا و ش  بکه) امکان  اتی( و و تج  ار یانس  ان یروی  ن ،یکالب  د

نت ایج ای ن مطالع ه ب ا نت ایج       .(3۹)( ارتباطات، ارزش و اعتب ار 

 رانیم د  نشیگ ز ، از ک ارآفرینی  تی  حماپژوهش حاضر از نظر 

 محول ه  فیب ا وظ ا   اف راد  یمتناسب ب ودن توانمن د  ی و اتیعمل

 خوانی دارد.هم

، دانش اف راد  تیفیکدر مطالعه حاضر مشاهده شد که مؤلفه 

 یه ا تی  مه ارت و فعال  یس طح عم وم  هایی منجمله از شاخص

 یازه ا یب ا ن  انیدانش جو  ییتوانا انطباق، انیکارآفرینانه دانشجو

شود. در سال تشکیل می انیدانشجو ینظر یهاتمهارو  جامعه

انج ام ش د. نت ایج     Duane Irelandای توس ط  عهمطال 1۱۱7

ی و س اختار  یه ا یژگ  یوحاصل از این مطالع ه نش ان داد ک ه    

نوآوران ه   یهادهیبا ا ییارویدانش افراد موجب تسهیل رو تیفیک

خ لاق و   یتیریمد یهاو سبک شودیسازمان م نییدر سطوح پا

 ش ود یام ر موج ب م     نیهم. دهدیمنحصر به فرد را پرورش م

به اشترا  گذاشته ش ود ک ه موج ب بهب ود      یاوهینش به شدا

ب ه   ازی  شود. ن شتازانهیبه رفتار پ لیو تما یریپذسکیر ،ینوآور

کارکن ان و پ رداختن    تیموفق جهیمعمولاً در نت زینقش ن رییتغ

و از این لح اظ ب ا نت ایج پ ژوهش      شودیم جادیا یآنها به نوآور

 . (3۸)راستا است. حاضر هم

ک ارآفرینی   تیریم د در مطالعه حاضر مشاهده شد که مؤلفه 

کارآفرینان ه   یه ا یاس تراتژ ه ایی منجمل ه   ، از شاخصفناورانه

ک ارآفرینی   ک رد یرو یی،ب ر دان ا   یتوسعه مبتن   تحقق، تیریمد

 یه ا عل م و تأس یس ش رکت    یس از یتج ار و  دانشگاه یرؤسا

ک ه   1۱21ای در س ال  شود. در مطالع ه تشکیل می بنیاندانش

 راتیی  تغ یابی  ارزو ب  ا ه  دف  Urbanoو  Guerreroتوس  ط 

 یه ا کارآفرینانه در دانش گاه  یهاتیمشغول به فعال هایسازمان

 یه ا یاس تراتژ گردی د ک ه   انجام شد، مش اهده   سیژاپن و انگل

( و یگ ذار هیو س رما  یرهب ر  ت،یری)نظ ارت، م د   دیجد ینهاد

 نیدانش گاه ک ارآفر   عپنج نو جادینهادها موجب ا گریارتباط با د

. لذا نتایج این مطالعه با نت ایج پ ژوهش حاض ر    (3۹) شده است

 خوانی دارد.هم
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1۹۱ یعلوم پزشک هایدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو یطراح                             

 8931زمستان ،  چهارم ارهشم ، چهاردهم دوره                        اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

ی، از اب داع و ن وآور  در مطالعه حاضر مشاهده شد که مؤلف ه  

، و ثب ت آنه ا   نین و  یه ا ط رح  یری  گیپهایی منجمل ه  شاخص

و فرهنگ در  تیو خلاق ینوآورو  انیاز ابداعات دانشجو تیحما

ای دیگ ر  مطالع ه  1۱۱7شود. در س ال  تشکیل می دماتارائه خ

انج ام ش د. در ای ن مطالع ه      و همکاران Rothaermelتوسط 

سودآور  یهاتیکه در آن فعال ی ارائه شداز دانشگاه شرکت یمدل

 یارزش   یتج ار  جیبدون نت ا  قیارزشمند است و آموزش و تحق

و آن را را در  کنن د   ین وآور  دیها بادانشگاه ن،یندارند. همچن

از  یتوسعه دهند. برخ   شانیدر استراتژ یاتیبه عنوان مؤلفه ح

 یزی  رو برنام ه  نظ م یرا شیوه ب   یحوزه، نوآور نیپژوهشگران ا

 یآن را اص ل  گ ر ید یک ه برخ    یاند، در ح ال کرده یمعرفنشده 

 دگاهی  د نیهر دو ا ،ینوآور تی. با توجه به ماهدانندیمند منظام

آنه ا همچن ین در مطلع ه خ ود بی ان       درست باش ند.  توانندیم

مفهوم، تمرک ز ب ر دو ن وع     نیدر  ا یهااز راه یکداشتند که ی

. لذا نتایج این مطالع ه ب ا   (4۱) است یجیو تدر کالیراد ینوآور

 خوانی دارد.نتایج پژوهش حاضر هم

ی س اختار س ازمان  در مطالعه حاضر مشاهده شد ک ه مؤلف ه   

و  ریپذانعطاف یفرهنگ سازمانهایی منجمله ، از شاخصمنعطف

مج دد   یمهندس  ی و و بروکراس   ریی  مقاوم ت در براب ر تغ   عدم

ای توس ط  مطالع ه  1۱۱7 ش ود. در س ال  تشکیل م ی  ساختارها

Frank        س اختار  انجام گردی د. در ای ن مطالع ه بی ان ش د ک ه

کارآفرینان ه   یه ا تی  اس ت ک ه ب ر فعال    یگرید ریمتغ یسازمان

 یزمان نیدانشگاه کارآفراو بیان کرد که دانشگاه تأثیرگذار است. 

 هیلا یکم باًیآن از تعداد تقر یکه ساختار سازمان شودیشکوفا م

مجدد  یمهندسو  پذیریانعطاف. او همچنین باشدشده  لیتشک

را از جمله عوامل تأثیرگذار در این ح وزه بی ان ک رد     ساختارها

خ وانی  نتایج پ ژوهش حاض ر ه م    . لذا نتایج این مطالعه با(42)

 دارد.

 پ ار  عل م و   ج اد یادر مطالعه حاضر مشاهده شد که مؤلفه 

حرک ت س اختار ب ه س مت     ه ایی منجمل ه   ی، از ش اخص فناور

 یو رشد کس ب وکاره ا   تیرضای، انکوباتور و پار  علم و فناور

مس تقر در   یه ا تع املات ش رکت   س طح ی و پار  علم و فناور

ای شود. نتایج حاصل از مطالع ه کیل میی تشپار  علم و فناور

انج ام ش د    1۱۱1در س ال  و همک اران   Hornsbyکه توس ط  

در  یمجموعه عوامل مؤثر بر ک ارآفرینی دانش گاه  نشان داد که 

درون کس ب و ک ار    دی  کسب و کار جد جادیا (2 یسه بعد اصل

ه ا از  مج دد س ازمان   یای  و اح یدگرگ ون  ای   ینوساز (1 ،یفعل

( 3و  کس  ب و ک  ار یدی  کل یه  اح  وزه تای  ح دی  تجد قی  طر

. لذا نتایج ای ن مطالع ه ب ا    (41) ردیگیقرار می آورو نو تیخلاق

 خوانی دارد.نتایج پژوهش حاضر هم

ی، از جذب منابع مالدر مطالعه حاضر مشاهده شد که مؤلفه 

دانشگاه و خودگردان بودن  یاستقلال مالهایی منجمله شاخص

 یمال ینهادها یهاکمک جذبی و دولت یهاکمک جذب، آن

ی دیگری مطالعه 2۸۸۹شود. در سال ل میتشکی مستقل

 یمدل نظری دیگرانجام گرفت. در این مطالعه  Clarkتوسط 

دارای اجزای زیر  وتوجه به عوامل محیطی و درونی  مبتنی بر

. عوامل محیطی که شامل دو بخش رسمی و بیان شد

بخش رسمی شامل رهبری قدرتمند، محیط و  غیررسمی است

. لذا نتایج این (43)است  الی متنوعگسترش یافته و منابع م

 خوانی دارد.مطالعه با نتایج پژوهش حاضر هم

 های پژوهشمحدودیت

ها یا وزارت در این پژوهش از نظرات خبرگان سایر دانشگاه

های نشده است. این مهم یکی از محدودیت بهداشت استفاده

به انجام این پژوهش در با توجه شود. پژوهش حاضر تلقی می

های علوم پزشکی کشور، بدیهی است که دستاوردهای دانشگاه

های کشور حاصله از نتایج پژوهش قابل تعمیم به دیگر دانشگاه

شود به انجام باشد. لذا به پژوهشگران آتی پیشنهاد مینمی

ها و های دیگر مبادرت ورزیده و شباهتمطالعه در سایر دانشگاه

 آن را با نتایج پژوهش حاضر، مقایسه نمایند.های تفاوت

 

 نتیجه گیری

از  یک  ی ده د یم  دستاوردهای تحلیلی این مطالع ه نش ان   

توسعه کارآفرینی توج ه ب ه ام ر آم وزش      یبرا یاساس یهاگام

ج ذب   گ ر یباش د. از ط رف د  م ی  عیص نا  زرو ازی  متناسب ب ا ن 
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 1۹2                   غلامرضا توشمالی و همکاران 

 8931زمستان ،  چهارم شماره ، چهاردهم دوره                        ه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگا

ر ب ازار  کش ور د  یها و مراکز آموزش عالدانشگاه التحصیلانفارغ

از  یاست که بخش   ییهایژگیو و هاییکار منوط به داشتن توانا

ح ال   نی  گردد. با ا جادیا لیدر طول دوران تحص ستیبایآنها م

ک ه همان ا    ینیک ارآفر  یس از اکعان نمود ک ه فرهن گ   توانیم

ه ا و  و آموزش آن در دانشگاه ینیکارآفر هیروح تیتوسعه و تقو

ه ای  ب ا ب روز تح ول در دانش گاه    . باش د یم یمراکز آموزش عال

علاوه  نیدانشگاه کارآفر ،ینقش توسعه اقتصاد رشیو پذ یسنت

در  ژهی  فناوران ه ب ه و   یبر آموزش و پژوهش، عامل تحقق نوآور

 یه ا هی  پا قی  طر نیو از ا گرددیم شرفتهیپ یهایفناور یفضا

 یتحقق توس عه مبتن    یبرا نهیمستحکم و زم ینوآور ینظام مل

در ای  ن الگ  و فرهن  گ س  ازمانی  .ش  ودیف  راهم م   ییب  ر دان  ا

عل وم  ه ای  کارآفرینانه عنصر کانونی است ک ه اگ ر در دانش گاه   

ت  وان انتظ  ار داش  ت ی نهادین  ه ش  ود م  یآزاد اس  لام یپزش  ک

دستیابی به اهداف دانشگاه نسل سوم در این مجموع ه تس هیل   

اف راد ب ه ش غل     یابیموضوع اشتغال و دستشود. نظر به اهمیت 

آزاد  یعلوم پزش ک های بکارگیری این الگو در دانشگاهنظر  مورد

ب ه نظ ر   اس اس نت ایج ای ن مطالع ه      ب ر  ی ضروری است.اسلام

در  ینیک ارآفر  ن د یفرآ یس از ن ه یدر رون د نهاد  عیتسر رسدیم

آموختگ ان  دان ش  یکاریاز معضل ب یها ضمن حل بخشدانشگاه

ران ص احبنظ  یاز س و  دتری  ه ای جد به خل ق ای ده   ،یدانشگاه

 یانیکم ک ش ا   ینیک ارآفر  ن د یفرآ کی  شروع  یبرا یدانشگاه

 ج اد یا یراس تا  رها ددر دانشگاه ینیکارآفر یسازنهی. نهاددینما

 ش رفت یپ تی  س طح رف اه و در نها   شیشغل، خلق ث روت، اف زا  

 کند.میعمل  رانیکشور ا یعموم

 

 

References 
1- Behzadi N, Razavi SM, Hosseini SR. Designing A Conceptual Model for an Entrepreneurial University; Using 

Corporate Entrepreneurship Approach. Journal of Entrepreneurship Development 2014; 7(4): 697-713. 

2- Elyasi A, Salehi M, Yousefi R. Identifying and Ranking the Dimensions of Entrepreneur University (Third 

Generation University) in Technical and Vocational University. Journal of Educational Management Innovation 

2015; 51: 95-114. 

3- Farrington D, Ismaili D. Finding the right person to lead a third generation university: a new approach in the 

Republic of Macedonia. Procdia Social and Behvioral 2011; 15: 2083-2087. 

4- Gholami Z, Arasteh H, Nouhi R, Zeini H. Reflection on the Educational Function of Third Generation 

Universities in Iran: A Conceptual Model. Journal of Medical Strategies Education 2016; 11(4): 30-38. 

5- Kordnaeij A, Moghimi SM, Ghanati S, Yazdani H. Investigating the Relationship between the Elements of 

Organizational Structure and Entrepreneurial Culture in Tehran University. Government Management Magazine 

2009; 3(1): 119-134. 

6- Etzkowitz H. Research groups as 'quasi-firms': the invention of the entrepreneurial university. Research Policy 

2003; 32(1): 109-121. 

7- Kordnaeij A, Ahmadi P, Ghorbani Z, Niakan N. Investigating the Characteristics of Entrepreneurial 

University at Tarbiat Modares University. Entrepreneurship Development Magazine 2002; 3(5): 47-64. 

 [
 D

O
I:

  1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

14
i4

.2
54

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

21
 ]

 

                            12 / 16

http://dx.doi.org/ 10.18502/jmed.v14i4.2547
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1055-fa.html


  

1۹1 یعلوم پزشک هایدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو یطراح                               

 8931زمستان ،  چهارم ارهشم ، چهاردهم دوره                        اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

8- Bercovitz J, Feldman M. Entpreprenerial universities and technology transfer: A conceptual framework for 

understanding knowledge-based economic development. The Journal of Technology Transfer 2006; 31(1): 175-

188. 

9- Arnaut D. Towards an entrepreneurial University. International Journal of Euro-Mediterranean Studies 

2010; 3(1): 135-152. 

10- Gibb A. Exploring the synergistic potential in entrepreneurial university development: towards the building of a 

strategic framework. Annals of Innovation & Entrepreneurship 2012; 3(1): 1-21. 

11- Ghoraishi M, Mohseni H, Sabaghzadeh F. Neglected Consequences of Turning Universities into 

Entrepreneurial Universities. Journal of Science and Technology Policy 2019; 41(12): 51-64. 

12- Seydaei SE, Bahari E, Zarei A. Study of the status of employment and unemployment in Iran during 1990-

2010. Rahbord Tosee Journal 2010; 12(25): 37-45. 

13- Rahmanian D, Abdollahi MJ. Out of Unemployment Covered by Unemployment: The Impact of Land Reform 

on Recognition of Unemployment. Social History Research Journal 2017; 14(6): 45-56. 

14- Khosravipour B, Zanganeh M. Entrepreneur University (Concept, Necessity and Challenges). Journal of 

Applied Studies in Management and Development Sciences 2018; 13(2): 61-74. 

15- Rinne R, Koivula J. The changing place of the university and a clash of values The Entrepreneurial University 

in the European Knowledge Society; A Review of the Literature. Journal of the programme on institutional 

management in higher education in europe 2005; 17(3): 87-122. 

16- Koivula J, Rinne R. Managerialism and Entrepreneurialism in Universities: Is there Space for Creativity? 

Enlightenment, Creativity and Education. 2012: 147-169. 

17- O’Reilly NM, Robbins P, Scanlan J. Dynamic capabilities and the entrepreneurial university: a perspective on 

the knowledge transfer capabilities of universities. Journal of Small Business & Entrepreneurship 2018; 31(3): 

243-263. 

18- Gibb A. Towards the Entrepreneurial University; Entrepreneurship Education as a lever for change. National 

Council for Graduate Entrepreneurship, UK, Policy Paper No.003. 2005. 

19- Bruton G, Khavul S, Siegel D, Wright M. New Financial Alternatives in Seeding Entrepreneurship: 

Microfinance, Crowdfunding, and Peer-to-Peer Innovations. Entrepreneurship Theory and Practice 2015; 39(1): 

9-26. 

 [
 D

O
I:

  1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

14
i4

.2
54

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

21
 ]

 

                            13 / 16

http://dx.doi.org/ 10.18502/jmed.v14i4.2547
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1055-fa.html


    

 1۹3                   غلامرضا توشمالی و همکاران 

 8931زمستان ،  چهارم شماره ، چهاردهم دوره                        ه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگا

20- Meyers AD, Pruthi S. Academic entrepreneurship, entrepreneurial universities and biotechnology. Journal of 

Commercial Biotechnology 2011; 17(4): 349-357. 

21- Urbano D, Guerrero M. Entrepreneurial Universities: Socioeconomic Impacts of Academic Entrepreneurship 

in a European Region. Economic Development Quarterly 2013; 27(1): 40-55. 

22- Astebro T, Bazzazian N, Braguinsky S. Startups by recent university graduates and their faculty: 

Implications for university entrepreneurship policy. Research Policy 2012; 41(4): 663-677. 

23- Premand P, Brodmann S, Almeida R, Grun R, Barouni M. Entrepreneurship Education and Entry into Self-

Employment Among University Graduates. World Development 2016; 77(2): 311-327. 

24- Khoundabi B, Vahdati M. Estimation of Unemployment Odds of 15 Years or More Persons. Iranian Journal 

of Official Statistics Studies 2017; 27(2): 167-188. 

25- Aminbeidokhti AA, Mohammadi R, Rahimi M. Designing a Quality Assurance Model for Entrepreneurial 

University in the Academic System of Iran. Educational Measurement and Evaluation Studies 2018; 8(22): 227-

263. 

26- Kikha A, Ezzati M, Salehi MJ. Entrepreneur University Model Design: A Qualitative Approach (Case Study: 

University of Tehran). Iranian Journal of Engineering Education 2019; 12(2): 23-35. 

27- Mousavi SH, Salehi Omran E, Ferasatkhah M, Toufighi J. Presentation of Entrepreneurship University 

Development Model in Iran. Iranian Journal of Engineering Education 2017; 19(76): 1-28. 

28- Lincoln YS, Guba EG. Naturalistic inquiry. Research on Social Work Practice 1985; 20(2): 137-159. 

29- Warfield JN. Societal systems: Planning, policy and complexity; Willy Interscience, New York. 1976. 

30- Sijde P. New Concepts for Academic Entrepreneurship, Twente University. 2015. 

31- Azar A, Bayat K. Designing the business process axis model with Interpretative Structural Modeling (ISM) 

approach. Information Technology Management 2008; 1(1): 3-18. 

32- Azar A, Tizro A, Moghbel A, Anvari A. Design of supply chain agility model with interpretive-structural 

modeling approach. Management Studies in Iran (Lecturer in Humanities) 2010; 14(4): 1-25. 

33- Javanmardi M, Karbasian M, Khabushani A, Zanjirchi M. Designing a Integrated Approach of Interpretive 

Structure Model (ISM) and Fuzzy TOPSIS-AHP for Agile Supplier Selection. Ranking and Operation 

Management 2011; 2(1): 107-134. 

 [
 D

O
I:

  1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

14
i4

.2
54

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

21
 ]

 

                            14 / 16

http://dx.doi.org/ 10.18502/jmed.v14i4.2547
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1055-fa.html


  

1۹4 یعلوم پزشک هایدانشگاه نسل سوم در دانشگاه یالگو یطراح                               

 8931زمستان ،  چهارم ارهشم ، چهاردهم دوره                        اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

34- Hayton JC, Kelley DJ. A competency based framework for promoting corporate entrepreneurship. Human 

Resource Management 2006; 45(3): 407-427. 

35- Fry F. Entrepreneurship: a planning approach. West Group 1993; 15(2): 256-263. 

36- O'Shea RP, Allen TJ, Morse KP, O'Gorman C, Roche F. Delineating the anatomy of an entrepreneurial 

university: the Massachusetts Institute of Technology experience. R&d Management 2005; 37(1): 1-6. 

37- Audretsch DB, Keilbach MC, Lehmann EE. Entrepreneurship and economic growth. Oxford University 

Press 2012. 

38- Guerrero M, Urbano D. The development of an entrepreneurial university. The Journal of Technology 

Transfer 2012; 37(1): 43-74. 

39- Duane Ireland R, Kuratko D, Morris M. A health audit for corporate entrepreneurship: innovation at all 

levels: part II. Journal of Business Strategy 2006; 27(2): 21-30. 

40- Rothaermel FT, Agung SD, Jiang L. University entrepreneurship: a taxonomy of the literature. Industrial 

and Corporate Change 2007; 16(4): 691-791. 

41- Frank DJ, Meyer JW. University expansion and the knowledge society. Theory and Society 2007; 36(4): 

287-311. 

42- Hornsby JS, Kuratko DF, Zahra SA. Middle managers' perception of the internal environment for corporate 

entrepreneurship: assessing a measurement scale. Journal of Business Venturing 2002; 17(3): 253-273. 

43- Clark BR. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation. Issues in 

Higher Education 1998. 

 [
 D

O
I:

  1
0.

18
50

2/
jm

ed
.v

14
i4

.2
54

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

ed
.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

21
 ]

 

                            15 / 16

http://dx.doi.org/ 10.18502/jmed.v14i4.2547
https://jmed.ssu.ac.ir/article-1-1055-fa.html


    

 1۹5                   غلامرضا توشمالی و همکاران 

 8931زمستان ،  چهارم شماره ، چهاردهم دوره                        ه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگا

Designing a Third Generation University Model with a Combined Approach in 

Islamic Azad Universities of Medical Sciences  

Toushmali Gh (PhD Student)1, Alimohammadzadeh Kh (PhD)2,3*, Maher A (PhD)4, Hoseini S M 

(PhD)5, Bahadori M K (PhD)6 

1 PhD Student in Health Services Management, North Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran. 
2 Associate Professor, Department of Health Services Management, North Tehran Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran. 
3 Health Economics Policy Research Center, Tehran Medical Sciences Islamic Azad University, Tehran, Iran. 
4. Assistant Professor, Department of Health Policy, School of Management and Medical Education, Shahid Beheshti 

University of Medical Sciences, Tehran, Iran. 
5 Assistant Professor, Department of Health Services Management, North Tehran Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran. 
6. Associate Professor, Health Management Research Center, Baqiyatallah University of Medical Sciences, Tehran, 

Iran. 

Received: 08 Sep 2019                       Revised: 16 Nov 2019                       Accepted: 27 Jan 2020 
Abstract 

Introduction: Universities have undergone various stages in their evolutionary development. At the heart of 

these developments is the debate on academic entrepreneurship under the auspices of a third generation 

university. The theoretical and practical importance of the subject on the one hand and the  lack of  

infrastructure studies in third generation universities in the country have led to a fundamental study in the 

design of a third generation native university model. 

Methods: In this study, a mixed method based approach was used. In the first step, the content analysis 

method was used to analyze specialized interviews, and in the second step, a final model was presented using 

structural-interpretive method. Data analysis was performed in qualitative phase with MAXQDA software 

and in quantitative phase with MICMAC software. The statistical population of this study includes experts of 

Islamic Azad University of Medical Sciences who were selected by purposeful sampling. The data collection 

tool was interview and questionnaire. To achieve the research objectives, a set of applied indicators were 

identified by analyzing interviews with experts. 

Result: The main themes of this research are fundraising, innovation, technological entrepreneurship 

management and professors' entrepreneurial approach. Then, these factors were analyzed using interpretive-

structural modeling techniques, and eventually the relationship and sequence of indices were obtained. Due 

to the leveling of the final model of the third generation university was designed in Islamic Azad University 

of Medical Sciences. 

Conclusion: Based on this pattern, entrepreneurial organizational culture is at the heart of the model. To 

achieve the ultimate goals of the model, emphasis must be placed on the general level of Students 

entrepreneurial skills and activities, Students theoretical skills, entrepreneurial knowledge of professors, the 

culture of accepting new ideas and projects, the realization of knowledge-based development and 

commercialization of science, and the establishment of knowledge-based companies.. 

Keywords: Third Generation University, Entrepreneurship, Medical Sciences, Mixed Approach 
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