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 چکیده

رو، پژوهش  شود. ازاین انشگاهی مطرح میالگوی نوین تحول د عنوان بهمند با جامعه،  آفرینی و تعامل نظام دانشگاه نسل چهارم با تأکید بر نوآوری، ارزش :مقدمه

 .انجام شد های علوم پزشکی به دانشگاه نسل چهارم حاضر با هدف طراحی یک الگوی بومی از عوامل مؤثر بر تبدیل دانشگاه

 مرور با ابتدا. گردید جامان 4141فازی در سال  دلفی روش از استفاده با و اکتشافی ماهیت کیفی، رویکرد با و بوده کاربردیاین پژوهش  ی:بررس روش

نفر از  ۰4های  مؤلفه استخراج شد. سپس طی سه دور دلفی فازی، دیدگاه ۸۲بُعد و  ۷اولیه در قالب  شاخص 4۷4یشینه پژوهش، پ و نظری ادبیات مند نظام

 .رزیابی قرار گرفتگذاری آموزش علوم پزشکی تحلیل و مورد ا خبرگان حوزه مدیریت آموزش عالی، کارآفرینی دانشگاهی و سیاست

معیار فازی و  انحراف معیارهایایایی با استفاده از ( و بررسی پ۲۸/4) های اولیه پس از پالایش و دستیابی به اجماع خبرگان با ضریب توافق کندال مقوله :نتایج

« های نوین تکنولوژی و فناوری»ر شد. در این الگو، بُعد الگوی پژوهش منج به بُعد کلان ۲مؤلفه و  ۰4شاخص در قالب  41۷نرخ ناسازگاری به شناسایی و تثبیت 

هر « توانمندسازی منابع انسانی»و « گرا های تحول رهبری و استراتژی»، ابعاد سپسبالاترین اولویت و  دارای زیرساخت بنیادین عنوان بهو  ۲۲/4ا میانگین قطعی ب

 .سایی شدندشنا ارکان هدایت و اجرای تحول عنوان به ۲8/4دو با میانگین 

و اقدامات اجرایی در مسیر  های سیاستی گیری تواند مبنای تصمیم مند، می و نظامجامع یک نقشه راه  عنوان بهالگوی نهایی پژوهش حاضر،  ی:ریگ جهینت

 باشد.سوی دانشگاه نسل چهارم  های علوم پزشکی ایران به هدایت تحول دانشگاه

 های علوم پزشکی دانشگاه ،فرینی سلامتآ ارزش ،دانشگاه نسل چهارم :ها دواژهیکل
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 .ایران نیشابور، آزاد اسلامی، اهدانشگ نیشابور، استادیار، گروه مدیریت آموزشی، واحد -2
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 1411/  17/  24تاریخ پذیرش:                                          1411/  17/  11تاریخ بازبینی:                                                   1414/  11/  18تاریخ دریافت: 
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 41۰۰  و همکارانمریم سادات حسینی                                                                                                                          

 5041، بهار، اول شماره ،ویکم دوره بیست                                      اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ 

 
CC BY-NC 4.0  

مقدمه

 چهارم، یصنعت انقلاب و دانش عصر الزامات به پاسخ در

 در. اند بوده خود تیمأمور در نیادیبن یتحول شاهد ها دانشگاه

 ایپو ییها سازمان به صرف، یآموزش ینهادها از ها دانشگاه واقع

 ها دانشگاه ذارگ زین رانیا در(. 4) اند شده لیتبد نیآفر ارزش و

 علوم های دانشگاه. است هیاول مراحل در هنوز چهارم نسل به

 تیظرف ایران، های دانشگاه از اصلی بخش یک عنوان به پزشکی

 تحول نیا اما د،ندار را نیآفر ارزش دانشگاهی به شدن لیتبد

 کارآمد ییالگو ریزی طرح و مؤثر عوامل قیدق شناخت مستلزم

 هنوز چهارم نسل های دانشگاه به آنها ارگذ دیگر عبارت به. است

 نبود. باشد می روبرو تییریمد و فرهنگی ،یساختار های چالش با

 نظام ،یپزشک آموزش طیشرا با متناسب که بومی ییالگو

 های شکاف از کیی باشد، شده طراحی محلی اقتضائات و سلامت

 نشان دیجد مطالعات(. ۸) است حوزه نیا در پژوهش اساسی

 با تالیجید سلامت حوزه در موفق یها دانشگاه دهد یم

 رفاه بهبود در یمؤثر نقش ،یمشارکت و محور داده یکردیرو

 (.1 ،۰) دارند یاجتماع

 دانشگاه: محور آموزش) اول نسل از ها دانشگاه تکاملی ریس

 سپس و( هومبولت مدل: محور پژوهش) دوم نسل به( ایبولون

 دهنده نشان( استنفورد و MIT دانشگاه: نیکارآفر) سوم نسل

 عصر در(. 5) است طییمح تحولات به دانشگاه نهاد پاسخ

 دانشگاه چهارم نسل چهارم، صنعتی انقلاب ظهور با حاضر،

 نه دانشگاه آن در که شود یم فیتعر نوظهور مییپارادا عنوان به

 ستمیاکوس دهنده توسعه و زوریکاتال کی بلکه عاج، برج کی

 خلق دانشگاه، نیا اصلی تیمأمور(. 8) است ای منطقه نوآوری

 قیطر از( یطیمح ستیز و اجتماعی ،یاقتصاد) مشترک ارزش

 (.۷) است نفعان یذ با چندجانبه و ایپو تعاملات

 د،یجد میپارادا نیا سمت به حرکت جهانی ضرورت وجود با

 که است آن از حاکی متعدد های پژوهش و ها گزارش

 «دوم نسل دام» در عمدتاً رانیا پزشکی علوم های دانشگاه

 رتبه کسب و مقاله انتشار فرهنگ غالب، فرهنگ. اند آمده گرفتار

 سلامت، صنعت با موثر ارتباط کهیحال در است، علمی

 در نییکارآفر های مهارت پرورش قات،یتحق سازی یتجار

 سلامت های شاخص بر میمستق رگذارییتأث و انیدانشجو

 شکاف، نیا امدهاییپ(. 9 ،۲) است مانده مغفول اغلب جامعه،

 بسترهای نبود لیدل به "نخبگان مهاجرت": است نیسنگ اریبس

 های پروژه در "یپژوهش منابع هدررفت" رشد، و نییکارآفر

 مسائل حل عدم از "جامعه تیینارضا" نشده، کاربردی

 های فرصت رفتن دست از" تینها در و ،یدرمان-یبهداشت

 شرفتهیپ های یفناور رب مبتنی "یاقتصاد توسعه ییطلا

 (.44 ،44) آیند می بشمار آن های آسیب جمله از سلامت،

 سلامت تیامن با میمستق ارتباط لیدل به پزشکی علوم حوزه

 ای العاده فوق ییپاسخگو و چابکی ازمندین ،یزندگ تیفیک و ملی

 در عمدتاً رانیا پزشکی علوم های دانشگاه وجود، نیا با. است

 انتشار و ادییبن پژوهش بر غالب دیتأک با) دوم نسل چارچوب

 ندهیفزآ شکاف به منجر تیوضع نیا(. ۲) هستند فعال( مقاله

 واقعی ازهایین و( یفناور و دانش) دانشگاهی های یخروج نیب

 در ضعف. است شده( یاجتماع و صنعتی ،ینیبال) سلامت نظام

 اثرگذاری کاهش و نخبگان مهاجرت قات،یتحق سازی یتجار

 .آیند می بشمار شکاف نیا تبعات از عیاجتما

 تقاطع در توان یم را چهارم نسل دانشگاه ینظر یها شهیر

 مدل نخست،. کرد جستجو مهم یفکر انیجر نیچند

 که( ۸444) دزدورفیل و تزیاتزکو ،(Triple Helix) یشاخگ سه

 دوم،(. 4) دارد دیتأک دولت و صنعت دانشگاه، یایپو تعامل بر

 کوک توسط که (RIS) یا منطقه ینوآور یها ستمیس هینظر

 برجسته فناورانه توسعه در را نهادها نقش و شد یمعرف( ۸444)

 که  (USR) دانشگاه یاجتماع تیمسئول مفهوم سوم،. سازد یم

 یپافشار جامعه به دانشگاه تعهد بر آن براساس( ۸44۲) سیوال

 فراتر حرکت و ها دهیا نیا قیتلف با چهارم نسل دانشگاه. کند یم

 یچهارشاخگ مدل: است استوار یاساس رکن دو بر آنها، از

(Quadruple Helix)  گانه سه تعامل به زین را یمدن جامعه که 

 که (Open Innovation) باز ینوآور و د،یافزا یم نیشیپ

 یخارج نفعان یذ با یهمکار در را دانشگاه یسازمان یمرزها
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   41۰1                                                                                                         ...تدوین الگوی بومی دانشگاه نسل چهارم در 

 5041بهار، اول،  شماره ویکم، دوره بیست                                       اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 

CC BY-NC 4.0  

 (.44 ،8 ،4) زدیر یم فرو

 ییگرا توسعه: از عبارتند نسل نیا یدیکل یها یژگیو

 و باز ینوآور ،(منطقه خاص یها چالش حل بر تمرکز) یا منطقه

 یریادگی ،(یخارج نفعان یذ با ارزش مشترک خلق) یمشارکت

 ،(منعطف یدرس یها برنامه یطراح) یا رشته انیم و العمر مادام

 بر تیموفق سنجش) ییپاسخگو و یاجتماع یریپذ تیمسئول

 و یسازمان یریپذ انعطاف و ،(جامعه بر مثبت ریتأث اساس

 در(. 4۰ ،4۸( )یطیمح راتییتغ به عیسر واکنش) یچابک

 یجا دسته سه در یالملل نیب یها پژوهش ،یجهان اتیادب

 پژوهش مانند) یساز مدل و یمفهوم مطالعات: رندیگ یم

 دانشگاه یالماس مدل» که ۸445 سال در یژوت و کسیلوکوو

 ترانزو یعلم مرکز رینظ) یمورد مطالعات ،(دادند رائها را «مدرن

 در چهارم نسل دانشگاه از ییالگو که هلند لبورگیت دانشگاه در

 که یاستیس و یراهبرد مطالعات و ،(است رفاه و سلامت حوزه

 دارند دیتأک دانشگاه در شرفتهیپ تالیجید یها یفناور ادغام بر

(41، 45، 48.) 

 ریاخ یها سال در یمتعدد یها شپژوه زین کشور داخل در

 نیا شتریب. اند داده نشان توجه یدانشگاه تحول موضوع به

( سوم نسل) نیکارآفر دانشگاه مفهوم بر هنوز مطالعات

 تیوضع( 4۰98) نسب یهند و ترکمان نمونه، یبرا متمرکزند؛

 و دندیسنج تهران دانشگاه در را نیکارآفر دانشگاه یها شاخص

 یتوانمندساز یها مؤلفه ییشناسا به( 4۰98) همکاران و فاضل

 چهارم و سوم نسل یها دانشگاه بر دیتأک با یانسان منابع

 ر،یاخ یفیک یها پژوهش از یگرید دسته(. 4۲ ،4۷) پرداختند

 رانیا در چهارم نسل دانشگاه ابعاد کاوش در را هیاول یها گام

 هینظر روش با( 4144) همکاران و چشمه ده یدالهی. اند برداشته

 یگرا تیمسئول دانشگاه» و دادند ارائه یمیپارادا یمدل اد،یبن داده

. کردند یمعرف خود یها افتهی یمرکز هسته را «نیآفر ارزش

 ،یفیک پژوهش کی در زین( 4144) همکاران و نژاد خوش

 و دانشگاه ارتباط» بر و ارائه چهارم نسل دانشگاه یبرا ییالگو

(. ۸4 ،49) نمودند دیتأک یدیکل رابطه عنوان به «جامعه

 یها حوزه در مفهوم نیا یبررس به ها پژوهش یبرخ نیهمچن

 یبرا یفیک مدل( 414۸) همکاران و یپناه اند؛ پرداخته خاص

 چهارم نسل سمت به یبدن تیترب یها دانشکده یریگ شتاب

 یها مؤلفه( 4۰99) همکاران و دیپورجاو و کردند یطراح

 رانیا یکشاورز یعال آموزش در را چهارم نسل یساز نهینهاد

 مند نظام یبررس وجود، نیا با(. ۸۸ ،۸4) کردند ییشناسا

 خلأ کی که دهد یم نشان پژوهش نهیشیپ و ینظر اتیادب

 جامع، یالگو کی فقدان: دارد وجود مشهود یعمل و ینظر

 خاص طور به که خبرگان اجماع بر یمبتن و افتهیساختار ،یبوم

 چهارم نسل به رانیا یپزشک علوم یها دانشگاه گذار یبرا

 و یفیتوص عمدتاً موجود یالگوها شتریب. باشد شده یطراح

 یها شاخص و یاتیعمل راه نقشه ارائه به کمتر و هستند ینییتب

 ،یشناس روش حوزه در نیهمچن. اند پرداخته یریگ اندازه قابل

 تیقابل که یفاز یدلف مانند محور اجماع یها روش از استفاده

 نسل یبوم یالگوها یطراح در دارد، را تیقطع عدم تیریمد

 کردیرو با حاضر پژوهش رو، نیا از. است مانده مغفول چهارم

 نیا کردن پر صدد در یفاز یدلف روش از یریگ بهره و یفیک

 ،یبوم ییالگو طراحی آن یاصل هدف و است یاساس شکاف

 به انریا یپزشک علوم یها دانشگاه لیتبد یبرا یاتیعمل و جامع

 .باشد یم چهارم نسل دانشگاه

 

 روش بررسی

 یفیک کردیرو با و یکاربرد هدف، نظر از حاضر پژوهش

 انجام یا مرحله سه یفاز یدلف روش از استفاده با یاکتشاف

 یبرا( یفاز یدلف روش با) یفیک فاز ابتدا طرح، نیا در. رفتیپذ

 در یفیک یالگو یکمّ آزمون. شد انجام الگو یطراح و کشف

 نیبنابرا. شد خواهد ارائه ندهیآ مطالعه در تر عیوس یا جامعه

 .است الگو یطراح مراحل و یفیک فاز بر حاضر مقاله تمرکز

 و خبرگان ی هیکل شامل حاضر پژوهش در آماری جامعه

 اساتید» ،«یعال آموزش تیریمد» های حوزه نظران صاحب

 ،«سلامت گذاران استیس» ،«یپزشک آموزش و مدیرت

 علوم های دانشگاه ارشد رانیمد» و «یدانشگاه نانیآفرکار»

 نهیزم در عملی-ینظر دانش و تجربه دارای که بودند «یپزشک
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 41۰5  و همکارانمریم سادات حسینی                                                                                                                          

  5041، بهار اول، شماره ویکم، دوره بیست                                       اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ
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 جامعه برای دقیق چارچوب تعیین با. باشد می دانشگاهی تحول

 باید خبرگان بین از معرف نمونه یک انتخاب منظور به آماری،

 این برای وتیقضا هدفمند رییگ نمونه روش از که داشت بیان

 بودند عبارت خبرگان انتخاب اصلی ارهاییمع و شد استفاده امر

 :از

 در ،یپژوهش ای تییریمد سابقه سال 44 حداقل داشتن  •

 یپزشک علوم ای عالی آموزش های حوزه

/  سوم نسل دانشگاه میمفاه با عملی ای علمی لازم ییآشنا  •

 آموزش در نوآوری ای نییکارآفر چهارم،

 در تیمسئول ای فییتأل کتب ،یعلم مقالات از ورداریبرخ • 

 حوزه نیا در تحول های برنامه تدوین

 یدلف مراحل تمام در مشارکت امکان و لیتما  •

 در خبرگان، برای فوق های یژگیو داشتن نظر در با سپس

 به ابییدست تا رییگ نمونه ندیفرآ ادامه با و نمونه حجم تعیین

 دلفی پانل عنوان با خبرگان از نفر ۰4 تینها در ،ینظر اشباع

 اول بخش در که شدند داده مشارکت مطالعه در و انتخاب

 پژوهش، این دلفی پانل مشخصات و بیترک با تحقیق های یافته

 .گردد می حاصل کاملی آشنایی

 یدلف  پرسشنامه را پژوهش نیا یها داده یگردآور یاصل ابزار

. دیگرد اجرا و یطراح امجز مراحل در که دهد یم لیتشک یفاز

 مند نظام مرور مطالعه کی ،یمقدمات مرحله در که صورت نیبد

(Systematic Review)  معتبر یها گاهیپا در جستجو با 

 ،Magiran، SID، IranDoc  شامل یخارج و یداخل

PubMed، Scopus،  Web of Science و Google 

Scholar  تا ۸444 سال از جستجو یزمان بازه. شد انجام 

( یشمس) 414۰ تا 4۰۲4 سال از آن معادل و( یلادیم) ۸4۸1

 نسل دانشگاه» شامل یفارس یها واژه دیکل. شد گرفته نظر در

 گذار» ،«سلامت ینیآفر ارزش» ،«سوم نسل دانشگاه» ،«چهارم

 ،«یدانشگاه تحول یبوم یالگو» ،«یپزشک علوم یها دانشگاه

 یها واژه دیکل و «یپزشک آموزش در ینوآور و ینیکارآفر»

-Fourth-generation university"،  "Third" شامل یسیانگل

generation university"، "Health value creation"، 

"Transition of medical sciences universities"، 

"Indigenous model of university transformation"، 

"Entrepreneurship and innovation in medical 

education"   نامرتبط، مقالات حذف و یغربالگر از پس. بودند 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر اتیادب از خام شاخص 4۷4 حدود

 یطراح یمبنا ها شاخص نیا. دیگرد برداشت و استخراج

 .گرفتند قرار اول دور در یفاز یدلف پرسشنامه

 تکنیک ریزی پایه و اجرایی روند مقدماتی مرحله این از پس

 فازی دلفی ندیفرآ نظر، مد الگوی به دستیابی جهت فازی دلفی

 :رفتیپذ انجام ریز شرح به راند یا مرحله سه در

 یا پرسشنامه مرحله این در: فازی دلفی تکنیک اول راند  •

 ۷ شامل) مستخرج یها شاخص و ها مؤلفه ابعاد، یتمام یحاو

 گانه پنج یکلام اسیمق همراه به( شاخص 4۷4 و مؤلفه ۸۲ بُعد،

 اعضای یبرا( ادیز یلیخ اد،یز متوسط، کم، کم، یلیخ) یفاز

 به شد خواسته خبرگان از مرحله این در. شد ارسال دلفی پانل

 علوم دانشگاه لیتبد در آن تیاهم زانیم براساس گویه هر

 اختصاص یفاز ازیامت کی چهارم، نسل دانشگاه به یپزشک

 ثبت یبرا باز بخش کی پرسشنامه، یانتها در نیهمچن. دهند

 ها هیگو افزودن ای اصلاح ادغام، حذف، شنهادیپ) یفیک نظرات

 از پس. شد گرفته نظر در( توسط اعضای گروه خبرگان

 و یبند جمع خبرگان یفیک نظرات ها، پرسشنامه یآور جمع

 .دیگرد یبازنگر هیاول فهرست و شد اعمال

 برمبنای مرحله این در: فازی دلفی تکنیک دوم راند  •

 شامل شده  یبازنگر فهرستی دلفی، اول راند از حاصل های یافته

 با بسته پرسشنامه قالب در شاخص 45۷ و مؤلفه ۰4 بُعد، ۲

 نیا در. شد ارسال خبرگان یبرا یفاز گانه پنج اسیمق همان

 تمام به مجدداً ،یگروه بازخورد افتیدر بدون خبرگان مرحله،

 محاسبات یبرا راند نیا یها داده. دادند یفاز ازیامت ها هیگو

( یقطع مقدار و یفاز اریمع انحراف ،یفاز نیانگیم) یفاز

 .شد استفاده

 دو خبره هر به راند، نیا در: فازی دلفی تکنیک سوم راند  •

 و ه،یگو هر یبرا گروه یفاز نیانگیم( 4: )دیگرد ارائه بازخورد

 از مرحله این در. دوم راند در خودش یشخص یفاز ازیامت( ۸)

 صورت در ،یجمع دگاهید از یآگاه با شد خواسته خبرگان
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 یآور جمع از پس. کنند اصلاح و ینیبازب را خود ازاتیامت لیتما

 و شد حاصل خبرگان نظر اجماع سوم، راند یها داده لیتحل و

 عنوان به شاخص 41۷ و مؤلفه ۰4 بُعد، ۲ شامل یینها فهرست

 از یحاک یآمار یها شاخص. دیگرد نییتع پژوهش یبوم یالگو

 (.۲۸/4 کندال توافق بیضر) بود خبرگان انیم یقو توافق

 لیتحل یبرا(: یآمار و فازی های روش) ها داده لیتحل روش

 یتئور» روش از ،یکلام یها اسیمق از حاصل یها داده

 یفاز محاسبات یتمام. شد استفاده «یفاز یها مجموعه

 نیانگیم حاسبهم ،یمثلث یفاز اعداد به یکلام اسیمق لیتبد)

( ثقل مرکز روش به یساز یرفازیغ و ،یفاز اریمع انحراف ،یفاز

. رفتیپذ انجام( ۸449 نسخه) Excel افزار نرم از استفاده با

 کندال توافق بیضر محاسبه شامل یآمار یها لیتحل نیهمچن

(Kendall's W) افزار نرم از یریگ بهره با SPSS (۸8 نسخه )

 :پذیرفت انجام زیر صورت به شیوه این. گرفت صورت

 پاسخ هر ابتدا:  یمثلث فازی اعداد به کلامی اسیمق لیتبد. 5

. گردید لیتبد (l, m, u) مثلثی فازی عدد کی به کلامی

 اسیمق" با برابر جیرا استانداردهای مطابق شده استفاده ریمقاد

  |  کم یلیخ»  : "(l, m, u) مثلثی فازی عدد  |  کلامی

  |  متوسط» ،(«44/4, ۸5/4, 54/4)  |  کم» ،(«4, 4, ۸5/4)

 و(« 54/4,  ۷5/4, 44/4)  |  ادیز» ،(«۸5/4, 54/4, ۷5/4)

 (.۸۰) شد گرفته نظر در(« ۷5/4,  44/4, 44/4)  |  ادیز»

 هر برای:  گویه هر فازی معیار انحراف و نیانگیم محاسبه. 1

 ابطهر از استفاده با خبرگان تمام نظرات فازی نیانگیم گویه،

 قرار سنجش مورد و محاسبه فازی اعداد هندسی نیانگیم

. برند می نام "crisp" عبارت با توصیفی معیار این از گرفت؛

 بود لازم ،یینها بندی رتبه و سهیمقا تیقابل برای عمل در البته

 آن از که شود لیتبد قطعی عدد کی به مثلثی فازی عدد هر تا

 ثقل مرکز جیرا روش از آن یبرا و نموده یاد سازی غیرفازی به

 ها آن crisp مقدار که هایی گویه است ذکر به لازم. شد استفاده

 خبرگان، نظر از تیاهم بودن نییپا لیدل به بوده، ۷4/4 از کمتر

 ،یفاز اریمع انحراف( ۸1. )دارند را یینها مدل از حذف امکان

 خبرگان نظرات پراکندگی زانیم بیان برای توصیفی معیار دیگر

 اریمع انحراف که هایی گویه ،یکل طور به و است گویه هر در

 توجه قابل نظر اختلاف انگریب باشد، ۸/4 از بالاتر ها آن فازی

 در کافی اجماع عدم ی دهنده نشان و بوده خبرگان انیم

 در شتریب بررسی به ازین هایی گویه چنین. است آن خصوص

 نیز ناسازگاری صشاخ ادامه در. دارند فازی دلفی بعدی مراحل

 خبرگان نظرات ناسازگاری ای تضاد زانیم تا شد محاسبه

 هرچه و است 4 و 4 نیب عددی شاخص نیا. گردد مشخص

 انیم بیشتر نظر اختلاف دهنده نشان باشد، بالاتر آن مقدار

 ۸/4 از ها آن ناسازگاری مقدار که هایی گویه. باشد می خبرگان

 دلفی بعدی مراحل در مجدد بررسی ازمندین باشد، بیشتر

 از ها گویه یینها مجموعه و افتهی شیافزا توافق سطح تا هستند

 ها گویه ریسا(. ۸۰) شود برخوردار شترییب اجماع و اعتبار

 بررسی برای و شده گرفته نظر در مهم های شاخص عنوان به

 فازی دلفی بعدی مرحله به شتر،یب اجماع به ابییدست و تر قیدق

 .شدند منتقل

 از نانیاطم برای:  اجماع و توافق های شاخص محاسبه. 4

 مجموع از که دیگری معیار ،یدلف جینتا ییایپا و اجماع حصول

 شود، می محاسبه خبرگان نظرات از حاصل قطعی امتیازات

 Kendall’s W Coefficient) کندال همخوانی یا توافق بیضر

of Concordance)  نیب توافق زانیم بیضر نیا. است 

( توافق عدم) 4 نیب مقداری و سنجد یم را خبرگان یبند بهرت

 سوم راند انیپا در بیضر نیا محاسبه. دارد( کامل توافق) 4 تا

 .شد انجام

:  فازی و آماری های روش از استفاده در نهایی بندی جمع. 0

 مرحله مشابه فازی دلفی ندیفرآ مختلف مراحل روند که آنجا از

 انیم اجماع شیافزا برای ندیفرآ تکرار فهد با عمدتاً و بوده اول

 ییایپا و توافق حصول از نانیاطم و گیری تصمیم در خبرگان

 تنها دور، هر در تا است لازم گیرد، می صورت دلفی جینتا

 crisp شاخص فازی، معیار انحراف مقادیر دارای که هایی مقوله

 منتقل بعد مرحله به باشند، آستانه حد در سازگاری نرخ و

 تنها ،یفاز یدلف یراندها از کی هر در پژوهش این در. وندش

 یبعد راند به بودند دارا را آستانه یارهایمع که هایی گویه
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 از کمتر (crisp) یقطع مقدار شامل ارهایمع نیا. شدند منتقل

 ۸/4 از شتریب یفاز اریمع انحراف ،(حذف جهت) ۷/4

 ازمندین) ۸/4 از ربالات یناسازگار نرخ و( اجماع عدم دهنده نشان)

 مجموعه سوم، راند انیپا در بنابراین. بودند( مجدد یبررس

 یالگو عنوان به مانده یباق یها شاخص و ها مؤلفه ابعاد، یینها

 ندیفرآ انیپا زمان نییتع یبرا. دندیگرد یمعرف پژوهش یبوم

 (crisp) یقطع ازاتیامت نیانگیم سهیمقا متداول کردیرو ،یدلف

 در(. ۸5) گرفت قرار استفاده مورد یمتوال راند دو نیب هیگو هر 

 در ینسب ثبات و بوده زیناچ ها نیانگیم اختلاف که یصورت

 نیا در. دیگرد یم متوقف ندیفرآ شد، یم حاصل خبرگان نظرات

 و شد محقق خبرگان نظر ثبات سوم، راند از پس پژوهش،

یک  یدار یمعن سطح در( ۲۸/4) کندال توافق بیضر نیهمچن

 ندیفرآ نیبنابرا بود؛ یقو اجماع دهنده نشان( P > 44/4رصد )د

 .دیگرد متوقف سوم راند انیپا در یفاز یدلف

 نتایج

 رویکرد از حاصل های یافته و نتایج مهمترین بخش این در

 الگوی به دستیابی جهت فازی دلفی شیوه از استفاده با کیفی

 .شود می ارائه پژوهش نهایی

 

 ی(دلف پانل) خبرگان گروه مشخصات و ترکیب. 5

 اطلاعات با مقاله این های یافته اول بخش در

 نتایج تمامی که خبرگان نفره ۰4 پانل شناختی جمعیت

 حاصل کاملی آشنایی است، افراد این دیگاه و عقاید محصول

 و جنسیت مهم خصوصیت دو فراوانی توزیع بررسی. گردد می

 آن از پس و 4 توافقی جدول در خبرگان گروه تحصیلات سطح

 4 شکل در افراد این دانشگاهی فعالیت و وضعیت به توجه

 .است شده گزارش

 وزیع فراوانی ترکیب پانل خبرگان بر حسب جنسیت و مدرک تحصیلی: جدول توافقی ت4جدول شماره 

 جنسیت

 مدرک تحصیلی
 مرد زن

 مجموع

 سطح تحصیلات

 دکتری تخصصی
44 

 %(۰/۰۰)از کل 

41 

 %(۷/18)از کل 

۸1 

(۲4)% 

 ارشد کارشناسی
۸ 

 %(۷/8)از کل 

1 

 %(۰/4۰)از کل 

8 

(۸4)% 

 مجموع

 نوع جنسیت

4۸ 

(14)% 

4۲ 

(84)% 

۰4 

 %(444)جمع کل 

 

    

 کننده در طرح دلفی وضعیت اعضای هیأت علمی و مرتبه علمی گروه خبرگان شرکت :4شکل شماره 
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 نلپا درصد 84 که شود می مشاهدهفوق  نتایج به توجه با

. سطح اند داده تشکیل زناندرصد را  14و  مردانرا  خبرگان

دکتری تخصصی بوده و  پاسخگو خبرگاندرصد  ۲4تحصیلات 

 های دانشگاهو  متبوع وزارتین علمی هیأت عضوآنان  از نفر ۸4

 و مدیران از، علمی غیرهیأتهستند و سایر افراد  کشور معتبر

 وابسته مراکز و یپزشک علوم های دانشگاه متخصص کارشناسان

درصد از  44بین اعضاء هیأت علمی  از البته. اند بوده آن به

درصد دانشیار و مابقی  ۸5برخوردار بوده،  استادی مرتبه

استادیار هستند. در ارائه شمایی کلی از اطلاعات تکمیلی گروه 

 توان بیان داشت: خبرگان مورد مطالعه می

 4۸ آموزش یریتهای مد علمی، رشته اعضای هیئت نفر 

 پزشکی بودند، آموزش و بهداشت مدیریت عالی،

 44 پزشکی  علوم های میانی دانشگاه و ارشد مدیران از نفر

 هستند، (توسعه پژوهشی، آموزشی، معاونان مانند)

 ۲ مدیران و  دانشگاه، شامل از خارج نظران صاحب از نفر

 و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی وزارت گذاران سیاست

ترکیب سلامت، در این  با نوآوری مرتبط و رشد مراکز مدیران

 حضور داشتند.

حاضر در بین  تخصص و تنوع که آید می نظر به بنابراین

 شده آوری جمعی ها دیدگاه جامعیت و اعتبار ،گروه اینی اعضا

 اید.نم می تضمین را

 

گیری )معیارهای  ها و نتایج تصمیم . تحلیل داده1

 پایایی( و اجماع

پانل  شناختی جمعیت متغیرهایبررسی  از سپاینک 

رویکرد  از حاصل های یافته گزارش به قسمت این در ،خبرگان

. در شود می پرداختهفازی  دلفی تکنیککیفی با استفاده از 

 دلفی تکنیکاجرای  مرحله سهمستخرج از  نتایجحاضر  بخش

 و ها مؤلفه ،ابعاد شناسایی جهتها  فازی و تحلیل داده

 علوم های دانشگاهگذار ی بومی الگودر  نیاز مورد های شاخص

 گردد.  ارائه میبه شرح زیر  چهارم نسلبه دانشگاه ی پزشک

شناسایی این  بنابه تشریح مراحل اجرایی کار در بخش روش

در  نیشیپی ها پژوهش و اتیادب بر مند نظام مرورمقاله، از 

، یدلف پانل اعضای اصلاحی پیشنهاداتمرحله مقدماتی تا 

ریزی و در سه راند دلفی فازی اجرا گردید.  پرسشنامه اولیه طرح

و قرار  crisp مقدارها با آستانه  ها و شاخص ی ابعاد، مؤلفهتمام

 شاخص ،یفاز یارمع انحراف، مطلوب محدودهگرفتن در 

های حاصل  ی و همچنین مورد مقایسه گرفتن با یافتهناسازگار

 خبرگان یانم نظر توافق یزانماز مرحله قبلی، جهت بررسی 

 زیری کلیدی ها شاخصمورد سنجش قرار گرفتند. در این راستا 

 :است نتایجی پایای و مطلوب اجماع بهی دستیاب مبین

 مرحله از پس ضریب اینی نهای مقدار کندال: توافق ضریب 

ی معنادار سطح در که مقدار این. شد محاسبه ۲۸/4 سوم،

44/4 > p با وی قوبسیار  توافق ندهده نشان ،بود دار معنی 

 اهمیت وی بند اولویت مورد در خبره ۰4 کلیه میان، اهمیت

 .است شدهی شناسایی ها مؤلفه و ابعاد

 مرحله سه هر در بازگشت نرخ :ها پرسشنامه بازگشت نرخ 

 خبرگان مؤثر مشارکت و تعهد از نشان که بود ٪94 از بیش

 .شتدا

 ی قطع معیار(crisp) مقادیر میانگین :فازی معیارهای سایر و 

 در شده تبیین شاخص 41۷ی تمامی برا شده محاسبهی قطع

 پیش از آستانه از بالاتر نهایی، مؤلفه ۰4 و بُعد ۲ ی زیرمجوعه

 شاخص وی فاز معیار انحراف همچنین،. بود (۷/4) شده تعیین

 به سوم، مرحله دری نهایی ها مؤلفه و ابعاد کلیهی برای ناسازگار

 کمی پراکندگ بیانگر که بود 45/4 و ۸4/4 از کمتر ترتیب

 مقدار ترین پایین. است خبرگان میان بالای همگرای و نظرات

 دری جزئ شاخص یک به مربوط (crisp)ی قطع میانگین

 پاسخگویی و پذیری انعطاف بُعد از رییتغ بای سازگار ی مؤلفه

 عدبُ از انسانی منابع آموزش به مربوط مقادیر بالاترین و (۷۰/4)

 و (94/4) انسانی منابع محوری مهارت و توانمندسازی

 گرا تحول های استراتژی و رهبری بُعد از آوری تاب و پژوهی آینده

ی شناسای موارد کلیه که است آن ازی حاک امر این. بود (94/4)

 در گنجاندنی برای کاف اهمیت دارای خبرگان، نظر از شده

 .بودندی نهایی الگو
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 های الگوی نهایی مؤلفه بندی ابعاد و نتایج الویت.  4

ی به پزشک علومهای  ی تبدیل دانشگاهنهایی بومی الگو

 عدبُ ۲ بر مشتمل خبرگان، اجماع حاصل چهارم، نسل دانشگاه

 ابعاد. استی عملیات شاخص 41۷ وی اصل مؤلفه ۰4 کلان،

 محاسبهی قطع میانگین براساس) اولویت ترتیب به گانه تشه

 .اند شده ارائه ۸ جدول در (فازیی دلف ومس مرحله در شده

 علوم پزشکی به ترتیب اولویتهای  دانشگاهابعاد کلان الگوی دانشگاه نسل چهارم در : ۸جدول شماره 

 عنوان بعُد رتبه
 تعداد

 ها مؤلفه

 گیر های تصمیم شاخص مقادیر فازی

 نتیجه
u m L 

معیار  انحراف

 فازی
 معیار
Crisp 

 نرخ

 یارناسازگ

 توافق بسیار قوی 44/4 ۲۲/4 41/4 8۷/4 9۸/4 9۷/4 ۰ های نوین تکنولوژی و فناوری 4

 توافق بسیار قوی 4۸/4 ۲8/4 41/4 81/4 ۲9/4 9۷/4 1 گرا های تحول رهبری و استراتژی ۸

 توافق بسیار قوی 4۸/4 ۲8/4 41/4 81/4 ۲9/4 9۷/4 ۰ انسانی محوری منابع توانمندسازی و مهارت ۰

 توافق قوی 4۸/4 ۲1/4 41/4 84/4 ۲8/4 9۷/4 5 خلاقیت و فرهنگ نوآوری پرورش 1

 توافق قوی 4۸/4 ۲1/4 41/4 84/4 ۲8/4 9۷/4 5 ثروت آفرینی و کارآفرینی دانشگاهی 5

 توافق قوی 45/4 ۲4/4 4۷/4 5۲/4 ۲۰/4 91/4 1 سازی المللی ارتباطات خارجی و بین 8

 توافق قوی 44/4 ۷9/4 4۰/4 58/4 ۲4/4 9۷/4 ۰ فرهنگی و ذهنیت سازمانی ۷

 توافق قابل قبول 4۲/4 ۷۷/4 4۸/4 5۰/4 ۷۲/4 9۷/4 ۰ پذیری و پاسخگویی انعطاف ۲

 

 

 )شامل اولیه بعُد ۷ از کهی فازی دلف فرآیند نتایج راساسب

 تأیید و پیشنهاد با و آغاز پژوهشی( وی آموزش نظام :عامل

 نشان ابعادی بند اولویت یافت، تکاملی نهای بُعد ۲ به خبرگان

 ۲۲/4ی قطع میانگین با« نوینی ها فناوری وی تکنولوژ» دهد می

 شناخته چهارم نسل دانشگاه به تحول بنیادین زیرساخت عنوان به

 بدون که دهد می نشان امر این. دارد را اولویت بالاترین و شده

ی ها فناوریی بکارگیر و قدرتمند دیجیتالی ها زیرساخت استقرار

 خواهند مواجهی کند وی دشوار با تحول ابعاد سایر یشرفته،پ

 و« گرا تحولی ها استراتژی وی رهبر» ابعاد آن، از پس. شد

 ۲8/4 قطعی میانگین با دو هر« انسانی منابعی توانمندساز»

 و خلاقیت پرورش. »اند گرفته قرار اجرا و هدایت ارکان عنوان به

ی حاو که ۲1/4 با برابر crisp معیار با« نوآوری فرهنگ

 عدبُ نیاز پیش است، نوینی پژوهش وی آموزشی ها مؤلفه

ی ارزیاب همسان قطعی میانگین با« کارآفرینی وی آفرین ثروت»

 وی پذیر انعطاف» بُعد به نیزی نهای اولویت. است شده

ی قبول قابل اهمیت از اگرچه که شتهدا علقت« پاسخگویی

 عنوان به بیشتر را آن برگانخ رسد می نظر به اما است، برخوردار

 ویژه به ابعاد، سایر موفق استقرار ازی ناشی پیامدی ویژگ یک

 ترتیب مجموع در. اند گرفته نظر در فناوری، و گرا تحولی رهبر

 سپس ،"رهبری" به "زیرساخت" از روشنی مسیر ها اولویت

ی اقتصادی ها خروجی" نهایت در و "فرهنگ" و "انسانیی نیرو"

 د.کن می ترسیم را "بیرونی تعاملات و

 ی کلیدی هر بعٌدها مؤلفه. تشریح 0

 )جدولی نهایی الگوی کل ابعاد سطح در اجماع احراز از پس

 روی بر توافق بهی دستیاب منظور بهی فازی دلف روند (،۸ شماره

. یافت ادامه نیز آن زیرمجموعه تر جزئیی ها شاخص و ها مؤلفه

 از پس و شد آغاز شاخص 4۷4 و مؤلفه ۸۲ با فرآیند این

 خبرگانی پیشنهاد موارد شدن  اضافه و ادغام حذف، پالایش،

 منجری نهای شاخص 41۷ و مؤلفه ۰4 به گانه، سه مراحل در

هریک از ی تحلیل جداول گسترده حجم به توجه باالبته . گردید
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 اجماعی معیارهای تفصیل ارائه از صفحه(، 1 )حدود مراحل

 حلامر در ناسازگاری( نرخ وی فاز معیار انحراف ،crisp )مقدار

نموده ی خوددار آنها تغییرات روندپیگیری  و محاسبهو  گانه هس

ی ها مؤلفه نتایج مهمترینی تحلیل ارائه به صرفاً ادامه، در و

 اکتفا سوم مرحلهی نهایی ها یافته براساس بُعد، هری اصل

 .شود می

 میانگین)با  :اولاولویت  - های نوین بُعد تکنولوژی و فناوری 

 گر تسهیل و زیرساخت عنوان به بُعد این( ۲۲/4برابر با ی قطع

ی ها مؤلفه وشد ی شناسای اهمیت بالاترین با تحول،ی اصل

 :از عبارتند آنی کلید

 با( = crisp ۲۰/4) های مناسب فراهم کردن زیرساخت -

 و علمی ها پارکی انداز راه و ایجاد مانندی کلیدی ها شاخص

 دفاتری انداز راه و مخابرات، و ارتباطات زیرساخت بهبود ی،فناور

 .بازار و دانشگاه بین مؤثر پیوندی برای تکنولوژ انتقال

 با( = crisp ۷9/4) بکارگیری تکنولوژی در آموزش -

 نوینی ها فناوری بهی دسترس چونی کلیدی ها شاخص

ی محتوا بری مبتنی یادگیر توسعه ،(LMS)ی یادگیر

 تعاملات جهت نوینی ها تکنولوژی از استفاده و ی،ا چندرسانه

 .استاد و دانشجو بین اثربخش

 با( = crisp ۲4/4) های نوین گیری از فناوری بهره -

 دری تکنولوژ سطحی ارتقا به توجه شاملی کلیدی ها شاخص

ی ها پست ایجاد و دانشگاهی عملکردها و فرآیندها کلیه

 .ریفناو حوزه با متناسبی تخصصی سازمان

)با  م:وداولویت  - گرا های تحول بُعد رهبری و استراتژی 

 و گر هدایت عامل عنوان به بُعد این( ۲8/4برابر با ی قطع میانگین

ی ها مؤلفه و دارد قرار دوم اولویت در تحول، دهنده جهت

 :از عبارتند آنی کلید

ی ها شاخص با( = crisp ۲۰/4)آوری  پژوهی و تاب آینده -

 دانشگاه توان میزان تکنولوژی، و علمی نگر آینده مانندی کلید

ی سناریوها تدوین و کرونا(، )مانند ها بحران با انطباق در

 .دانشگاه تحولی برا مختلف

ی ها شاخص با( = crisp ۷9/4) سبک رهبری و مدیریت -

جو، باور و اعتقاد به  گرا و مشارکت چون رهبری تحولی کلید

ان، و تعهد مدیریت به حمایت از آفرینی در انتخاب مدیر ارزش

 .نوآوری

های  با شاخص( = crisp ۷۷/4) ها و راهبردها استراتژی -

انداز مشترک، تقویت تفکر  کلیدی شامل تدوین چشم

استراتژیک، و وجود نقشه راه مشخص برای تحول دانشگاه به 

 .سمت نسل چهارم

( = crisp ۲4/4) نظام پایش، ارزیابی و بهبود مستمر عملکرد -

های کلیدی مانند در نظر گرفتن معیارهای دانشگاه  شاخصبا 

های اطلاعاتی، و وجود  ها، بهبود نظام نسل چهارم در ارزیابی

 .های کلیدی سیستم یکپارچه پایش عملکرد در حوزه

اولویت  -محوری منابع انسانی  بعُد توانمندسازی و مهارت 

موتور  عنوان بهعد این بُ( ۲8/4برابر با میانگین قطعی )با  م:وس

های  محرکه و اجرایی تحول، دارای اهمیت حیاتی است و مؤلفه

 :کلیدی آن عبارتند از

های کلیدی  با شاخص( = crisp ۲8/4)آموزش منابع انسانی  -

های ضمن خدمت  آموزی و ایجاد دوره مانند توسعه مهارت

های آموزشی تحقیقات تکمیلی، و  کاربردی، برگزاری دوره

 .منابع انسانی با اهداف دانشگاه نسل چهارم آشنایی

 محور جذب و نگهداشت نیروی انسانی شایسته و مهارت -

(۲۰/4 crisp = )های  های کلیدی چون جذب سرمایه با شاخص

انسانی ماهر، حمایت مادی و معنوی از نیروی انسانی مستعد و 

 .خلاق، و طراحی نظام ترفیع و ارتقای تخصصی

( = crisp ۷9/4)های تیمی  ی نرم و همکاریها توسعه مهارت -

های کلیدی شامل ایجاد و توسعه نگرش گروهی،  با شاخص

های کاری، و تفویض اختیار  سازی و شبکه حمایت از تیم

 .مدیران به زیردستان

چهارم: )با اولویت  -بُعد پرورش خلاقیت و فرهنگ نوآوری  

ی ها مؤلفه ندهدربرگیر این بُعد( ۷9/4برابر با میانگین قطعی 

 تحولی فرهنگ بستر و نوینی یادگیر و آموزش با مرتبطی حیات

 :از عبارتند آنی کلیدی ها مؤلفه و است

ی ها شاخص با( = crisp ۲5/4) حمایت از خلاقیت و نوآوری -
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 اختراعات، وی نوآور فروش و ثبت از حمایت مانندی کلید

 جامعه، کلاتمشی برا جدیدی ها حل راه ارائه ازی قانون حمایت

 .خلاقی انسانی نیرو ازی معنو حمایت و

 با( = crisp ۲1/4)بکارگیری فرآیندهای نوین آموزشی  -

ی ها رشته ایجاد بنیان، دانش آموزش چونی کلیدی ها شاخص

 .نوآوری بری مبتن تحقیقات توسعه و روز، نیاز براساس نوین

 ۷۲/4)پرورش خلاقیت و )فرهنگ( نوآوری فردی و سازمانی  -

crisp = )ی برای پرداز ایده ترویج شاملی کلیدی ها شاخص با

 انتشار و خلاق، افراد از حمایت فرهنگ ترویج مشکلات، حل

 .نوآورانه فرهنگی راهبرد رویکرد

 (= crisp ۷۲/4) ساختار و فرهنگ نوآورانه دانشگاه نسل چهارم -

 بینی نوآوری ها شبکه توسعه مانندی کلیدی ها شاخص با

 و ها ایده بهی ده پاداش نظام توسعه و جامعه، و صنعت اه،دانشگ

 .برتر ابتکارات

ی ها شاخص با( = crisp ۷۷/4) آموزش و یادگیری خودراهبر -

 ها، فرصت خلق یای شناسای مهارتی یادگیر چونی کلید

ی ساز درونی و اکتشافی،ی یادگیر بری مبتنی ها فعالیت توسعه

 .یادگیری

)با  پنجم:اولویت  -کارآفرینی دانشگاهی آفرینی و  بُعد ثروت 

 ملموسی خروج عنوان به بُعد این( ۲1/4برابر با ی قطع میانگین

 آنی کلیدی ها مؤلفه و شود می شناخته تحول آفرین ارزش و

 :از عبارتند

ی کلیدی ها شاخص با( = crisp ۲1/4)منابع مالی و قانونی  -

ی برا مدیران تشویق تحول،ی برا ویژه بودجه اختصاص مانند

 و ها نامه تفاهم اصلاح و خصوصی، بخشی ها کمک جذب

 .همکاریی ها نامه آیین

 ایجادی برا لازم های فراهم ساختن تسهیلات و حمایت -

ی ها شاخص با( = crisp ۲1/4)ی پژوهشی زایشی ها شرکت

 و کسب تأسیس به دانشجویان و اساتید ترغیب چونی کلید

 تسهیلات ارائه و حمایتی، جامع یگذار سیاست زایشی،ی ارهاک

 .ها شرکت اینی انداز راهدر  ویژهی مال

ی کلیدی ها شاخص با( = crisp ۷9/4)ی دانشگاهی کارآفرین -

 از ویژه حمایت نوپا،ی ها شرکت اولیه سرمایه به کمک شامل

ی کارآفرین وی کارورز درس ارائه و ها، آپ استارتی انداز راه

 .صنعت با مرتبط

( = crisp ۷9/4)ی دانشگاهی کارها و کسب در پویا تعاملات -

 دولت،-صنعت-دانشگاه ارتباط ازی قانونی ها حمایت چون

 وی درون محیط تحلیل و صنعت، با ارتباط دفتر ساختار اصلاح

 .دانشگاهی بیرون

 با( = crisp ۷۲/4)گذاری اقتصادی  سازی و سرمایه تجاری -

ی ها فعالیت در رگذا سرمایه جذب مانندی کلیدی ها شاخص

 و ثروت، تولید و علمی ساز بومی به مدیران توجه سودآور،

 .کار بازاری نیازها با دروسی محتوای ساز متناسب

 با  ششم:اولویت  -سازی  المللی بُعد ارتباطات خارجی و بین(

 دانشگاه پنجره عنوان به بُعد این( ۲4/4برابر با ی قطع میانگین

 اهمیتی دارا علمی، تعاملات و عتبارای ارتقا عامل و جهان به

 از عبارتند آنی کلیدی ها مؤلفه و استی ا ویژه

ی ها شاخص با( = crisp ۲۰/4)ی الملل بین ارتباطات افزایش -

 ایجاد المللی، بینی ها رسانه با تعاملی برقرار مانندی کلید

 امکان و کشور، از خارجی ایران نخبگان بای ارتباطی ها شبکه

 .ها دانشگاه سایر با گسترده رتباطای برقرار

 با( = crisp ۷9/4)ی فرامرزی پژوهش وی علم تعاملات -

 المللی، بین مجرب اساتیدی بکارگیر چونی کلیدی ها شاخص

 با تعاملات افزایش و مشترک،ی سمینارها و ها همایشی برگزار

 .وقت پاره صورت بهی خارج اساتید

( = crisp ۷۲/4)ی الملل بین برندینگ وی مال اعتبارات به توجه -

ی علمی ها انجمن در عضویت شاملی کلیدی ها شاخص با

ی ها فرصت ازی مال حمایت و ها گرنت افزایش دنیا، معتبر

 .المللی بینی ها پروژه ازی مال منابع جذب و خارجی،ی مطالعات

 با( = crisp ۷۷/4) سازی آموزش و پژوهش المللی بین -

 برنامه نمودنی الملل بین به توجه چونی کلیدی ها شاخص

 و ای، رشته میان شدهی الملل بینی درس برنامه تدوین درسی،

 .خارجیی ها زبان به دانشجویان و اساتید تسلط

  میانگین)با  هفتم:اولویت  -بُعد فرهنگی و ذهنیت سازمانی 
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   411۸                                                                                                         ...تدوین الگوی بومی دانشگاه نسل چهارم در 

 5041بهار، اول،  شماره ویکم، دوره بیست                                       اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 

CC BY-NC 4.0  

 ساز هویت و نرم بستر عنوان به بُعد این( ۷9/4برابر با ی قطع

 فراهم را تغییرات سایر شدن نهادینهی برا ملاز زمینه تحول،

 :از عبارتند آنی کلیدی ها مؤلفه و کند می

 (= crisp ۷9/4)های اخلاقی، انسانی و دانشگاهی  تقویت ارزش -

 آفرینی، گذاری بر مبنای ارزش های کلیدی مانند ارزش با شاخص

 منشور وجود و خلاقیت، و پژوهش دری ا حرفه اخلاق رعایت

 .انشگاهدی اخلاق

 راستا با دانشگاه نسل چهارم توسعه فرهنگ سازمانی هم -

(۷۷/4 crisp = )ی بسترساز شاملی کلیدی ها شاخص با

 و نو،ی ها ایده پذیرش فرهنگ توسعه کارآفرینانه،ی ها فرهنگ

 .پروری نخبه وی دار نخبه فرهنگ توسعه

 های با شاخص( = crisp ۷8/4)های فرهنگی و اجتماعی  فعالیت -

ی ارتقا کارآفرینی، توسعهی اجتماع ابعاد به توجه چونی کلید

ی ها مهارت پرورش و آفرینی، ارزش مورد دری عمومی آگاه

 .شهروندی

 میانگین)با  هشتم:اولویت  -پذیری و پاسخگویی  بُعد انعطاف 

 و پویای سازمانی ویژگ عنوان به بُعد این( ۷۷/4برابر با ی قطع

 را تغییر پر محیط در دانشگاهی بقا و تطبیق امکان چابک،

 :از عبارتند آنی کلیدی ها مؤلفه و سازد می فراهم

ی کلیدی ها شاخص با( = crisp ۷9/4) سازگاری با تغییر -

 افزایش تغییرات، بای رویاروی در دانشگاه سرعت افزایش مانند

 تغییر پذیرش و تحول، فرآیند در واحدهای پذیر مسئولیت حس

 .تثرو تولید جهت در

ی ها شاخص با( = crisp ۷۷/4) پاسخگویی نسبت به جامعه -

 قبال در مدیریتی پذیر مسئولیت وی پاسخگوی شاملی کلید

 حقوق رعایت و دانشگاه،ی اجتماع مسئولیتی ارتقا جامعه،

 .نفعان ذیی انسان

 چونی کلیدی ها شاخص با( = crisp ۷۷/4) منعطف ساختار -

 فرهنگ انتشار پذیر، انعطاف وی تطبیق سیستم و ساختار ایجاد

 دهنده شتابی ها شرکتی بکارگیر و پذیر، انعطافی سازمان

 .دانشگاه ساختار دری خصوص

 تکمیل از پس و ها یافته براساسبندی  بنابراین در یک جمع

 41۷ ی کلیه سر بر خبرگانی نهای اجماع فازی،ی دلف مرحله سه

ی عتبرمی آماری ها شاخص با کهی مر؛ اآمد حاصل شاخص

ی قطعمیانگین  مقادیر و ۲۸/4 کندال توافق ضریب چون

(crisp )و سایر معیارهای اجماع و سازگای مورد  آستانه از بالاتر

 الگوریزی  طرحی کیف فرآیند رو این از. گردید تأیید ،مطالعه

 بهی پزشک علوم های دانشگاه تبدیلی عوامل مؤثر در عدبُ هشت

« نوینی ها فناوری وی تکنولوژ» اولویت با، چهارم نسل دانشگاه

 ارائهترسیم و  ۸ شماره شکل ری دنهایالگوی  و رسیده پایانبه 

 است، خبرگان اجماع از برآمده کهی مفهوم مدل این. است شده

 قرار موضوع ادبیات با مقایسه و بحث مورد بخش بعدی در

 ارائه ها یافته از مستخرجی کاربردی پیشنهادها سپس و گرفته

 .شد خواهد
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 411۰  و همکارانمریم سادات حسینی                                                                                                                          

  5041، بهار اول، شماره ویکم، دوره بیست                                       اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 

CC BY-NC 4.0  

 : مدل مفهومی مستخرج از رویکرد کیفی با استفاده از تکنیک دلفی فازی۸شکل شماره 

 (های علوم پزشکی به دانشگاه نسل چهارم الگوی عوامل مؤثر در گذار دانشگاه)

 

 ۸در شکل  پژوهش این شده ارائهی عدبُ هشتی الگو

 رمچها نسل دانشگاه به گذار الزامات ازی بوم و جامعی تصویر

. کند می ترسیمرا  ایرانی پزشک علوم های ی دانشگاه حوزه در

 بُعدی قرارگیر الگو، این متمایزکننده و برجسته نکته

 بالاترین با ها اولویت صدر در« نوینی ها فناوری وی تکنولوژ»

 در تحول یکبیانگر  یافته این. است (۲۲/4)ی قطع میانگین

 دانشگاه پیشین یها مدل به نسبتی بند اولویت پارادایم

 فرهنگ یای رهبر بر عموماً که است سوم نسل یا کارآفرین

 دیدگاه از .(5) داشتند تأکید تحولی بنا سنگ عنوان به

ی کمک ابزار یک دیگر دیجیتالی فناور پژوهش، این خبرگان

ی برا« ضروری گر تسهیل و بنیادین زیرساخت» بلکه نیست،

 با تعامل و یریتمد پژوهش، آموزش، دری آت تحولات کلیه

 بری جهان ادبیات در جدید تأکیدات با دیدگاه این. است جامعه

 دیجیتال تحول ضرورت و« هوشمندی ها دانشگاه» نقش

  (.4۸) است همسو کاملاً سلامتی عال آموزش در یکپارچه

 وی رهبر» ابعادی برا شدن قائل اهمیت حال این با

 در« انسانی ابعمنی توانمندساز» و« گرا تحولی ها استراتژی

 نقش مؤید همچنان( = crisp ۲8/4 با دو )هری بعدی ها رتبه

 .(4۰) است تحول هدایت دری راهبرد وی انسان عوامل بدیل بی

ی خود بهی فناور که است واقعیت این مؤیدبه عبارت دیگر 

ی برا نگر آیندهی رهبر نیازمند بلکه نیست، آفرین تحول خود

 مؤلفه. استی بکارگیری برا انمندتوی انسانی نیرو وی ده جهت
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   4111                                                                                                         ...تدوین الگوی بومی دانشگاه نسل چهارم در 

 5041بهار، اول،  شماره ویکم، دوره بیست                                       اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 

CC BY-NC 4.0  

 رهبری، بُعد در بالا امتیاز با« آوری تاب وی پژوه آینده»

ی ها دانشگاهی آمادگ ضرورت از خبرگانی نگران دهنده بازتاب

 «زا شوکی ها قطعیت عدم» با مواجههی برای پزشک علوم

 فناورانه سریع تغییرات یا ها و ، تحریمها گیری همه همچون

« آور تاب دانشگاه» مفهوم با راستا هم نگاه اینشک  بی. باشد می

 قرار توجه مورد چهارم نسل دانشگاه ادبیات در اخیراً کهبوده 

 (.45) است گرفته

با میانگین  «پرورش خلاقیت و فرهنگ نوآوری» جایگاه بُعد

های کلیدی آموزش و  بستری که مؤلفه عنوان به (۲1/4قطعی )

های نوین آموزشی و یادگیری مانند فرآیند) یادگیری نوین

را در خود جای داده، حاکی از آن است که تحول ( خودراهبر

شناختی در هسته اصلی دانشگاه، در گرو ایجاد  محتوایی و روش

اکوسیستم فرهنگی حامی خلاقیت، خطرپذیری و یادگیری  یک

مطالعاتی است که  ی است. این یافته تأییدکننده از شکست

گر نوآوری در  همترین مانع یا تسهیلفرهنگ سازمانی را م

رابطه علیّ ضمنی بین ابعاد نیز در (. ۷) دانند ها می دانشگاه

 (،4)بُعد  فناوری: قابل استنتاج است ۸ی مفهومی شکل الگو

منابع  شود تا دهی می جهت (۸)بُعد  گرا رهبران تحول توسط

خته توانمند سا( 1)بُعد  فرهنگ نوآور را در یک (۰)بُعد  انسانی

تعاملات  و( 5)بُعد  آفرینی ثروت خروجی آن در قالبسپس و 

شود. فرهنگ و ذهنیت  متبلور می( 8)بُعد  المللی اثرگذار بین

)بُعد  پذیری انعطاف ساز این زنجیره و زمینه(، ۷)بُعد  سازمانی

ویژگی پیامدی و ضروری برای پایداری آن در محیط ( ۲

تیک، گامی فراتر از پویاست. این نگاه یکپارچه و سیستما

های خطی یا بخشی پیشین برداشته و با الگوهای  مدل

خوانی دارد محور جدید از دانشگاه نسل چهارم هم اکوسیستم

تواند  شده در پژوهش حاضر می الگوی ارائهرو  از این .(48، 45)

گیران و  محور، مورد استفاده تصمیم سیاستراهبرد یک  عنوان به

و مبنایی برای طراحی فته شکی قرار گرمدیران آموزش علوم پز

های علوم پزشکی به  های تحول دانشگاه و بازنگری سیاست

 بشمار آید.سمت دانشگاه نسل چهارم 

 ای زمینه دو تمایز مهم در عین حال مقایسه با ادبیات جهانی،

 حالی دهد. نخست، در حاضر را نشان مینهایی مطالعه الگوی 

 "چابکی ساختاری" ( بر۸4۸5ن )هایی مانند ژو و چ که پژوهش

( آندیگر های ایرانی  ، این الگوی بومی )و مشابه(۷) تأکید دارند

تمرکز بیشتری نشان  "مسئولیت اجتماعی دانشگاه"بر 

 تفاوت شرایط نهادی و فرهنگی دهند؛ تمایزی که احتمالاً از می

هایی  گیرد. دوم، این پژوهش با الهام از چارچوب ایران نشأت می

نقش جامعه  ،(۸4۸4ند مدل چهارشاخگی سو و همکاران )مان

خود را در الگوی و سلامت  گذاری دانشگاهی مدنی در سیاست

که در بسیاری از  یهای ؛ مؤلفه(44) تصریح کرده است

کمتر مورد  های خارجی با محوریت بازار و فناوری، پژوهش

 .اند توجه صریح قرار گرفته

الگوی مطالعاتی داخل کشور،  از دیگر سو در مقایسه با سوابق

ریزی  طرحپیشین الگوهای عدی حاضر در مقایسه با بُ هشت

شده در خصوص عوامل مؤثر بر تبدیل دانشگاه نسل چهارم 

 الگو این. است تری برخوردارمند جامعیت نظام ازنیز  ایران

 تا (1تا  4ابعاد ) «زیرساخت و توانمندسازی» املی ازک زنجیره

های  ویژگی» ( و در نهایت8و  5ابعاد ) «ملاتها و تعا خروجی»

و نقش ارزیابی نمایند  می( را ترسیم ۲و  ۷ابعاد ) «پیامدی

. (49، 9) دنساز مستمر را در تمامی این مراحل پررنگ می

 داخلی پیشین مطالعات با پژوهش این دیگر همچنین تفاوت

الگوی ارائه  "یکپارچگی و جامعیت" (بدنی تربیت حوزه در)

 علیّ یا عوامل به تنها الگو این. است ۸در شکل  شده

 رهبری و" کاملی از زنجیره بلکه نشده، محدود راهبردهای

 سیستم یک قالب در را "ارزیابی" و "آفرینی ارزش" تا "راهبرد

 (.۸4دهد ) می نشان پیوسته هم به

ی بند اولویت ازی حاک کهحاضر  پژوهشی ها یافتهدر نتیجه 

 منابعی توانمندساز» و« راهبردی وی عال مدیریت» ابعاد

 بوده وهمسو  چهارم نسل دانشگاه نوین ادبیات با است،« انسانی

 تحول،ی بنا سنگ عنوان به «آفرین تحولی رهبر» بر تأکید

 شده( 45، 44گردیده است ) تأییدی بسیار پژوهشگران توسط

 مؤلفهی شناسای ،باشد می تر برجسته پژوهش این در آنچه. است

بوده و  عدبُ این در امتیاز بالاترین با «آوری تاب وی پژوه دهآین»
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 4115  و همکارانمریم سادات حسینی                                                                                                                          

  5041، بهار اول، شماره ویکم، دوره بیست                                       اه علوم پزشکی شهید صدوقی یزدفصلنامه مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگ

 

CC BY-NC 4.0  

 با) ایرانی پزشک علوم پرتلاطم بافت در کهدعا است ا اینبیانگر 

 خطر وی جمعیت تغییرات تحریم،جنگ و  چونی های چالش

ی ساز مقاوم وی بین پیشی توانای خبرگان ،(گیر همههای  بیماری

 مهمتر نیزی رهبر سیککلای ها ویژگی ازی حت را یسازمان

 .دانند می

 چونی های شاخص و «انسانی منابعی توانمندساز» همچنین 

ی داخلی ها پژوهشی ها یافته تأییدکننده ،ءارتقا نظامی بازنگر

ی دانشگاه گذار دری انسانی نیروی محور نقش براست که 

 جزئیات ارائه با پژوهش اینفرچند  (4۲، 49) داشتند تأکید

 نامه آیین تغییر و نرمی ها مهارت آموزش به الزام دمانن)ی عملیات

 رای مشخصی اجرایی راهکارها و نهاده فراتری گام (ءارتقا

 .دهد می پیشنهاد

 وی آفرین ثروت»بُعد ی قرارگیر ،دیگر تأمل قابل ی نکته

 وی انسان منابع رهبری، فناوری، ابعاد از پس «کارآفرینی

 خبرگان، منظر از دهد می نشان ترتیب این. است فرهنگ

 ی نقطه نه است، نتیجه وی خروج یکی دانشگاهی کارآفرین

 صرفاًی ها مدل به نسبتی انتقادی ها دیدگاه نگرش، این. آغاز

 تلفیق لزوم بر و کرده تأیید را سوم نسل دانشگاهی اقتصاد

ستم اکوسی یک دری آموزش وی اجتماع ارزش بای اقتصاد ارزش

 .(48) کند می تأکید یکپارچه

های الگوی بومی  یکی از مهمترین نوآوری عنوان بهنهایتاً، 

شده،  این پژوهش باید تأکید نمود که در میان ابعاد شناسایی

ای  از جایگاه ویژه« آفرینی و کارآفرینی دانشگاهی ثروت»بُعد 

برخوردار است. در ادبیات جهانی دانشگاه نسل چهارم، این بُعد 

اشاره قرار گرفته اما در ه و توجطور مستقیم کمتر مورد  به

های علوم پزشکی ایران، مفهوم کارآفرینی از  بافت دانشگاه

 "آفرینی سلامت ارزش"چارچوب صرفاً اقتصادی فراتر رفته و به 

. یافته است ءارتقا "Health Value Creation"با عنوان لاتین 

تنها تولید ثروت، بلکه خلق  در این چارچوب، هدف دانشگاه نه

اجتماعی از طریق بهبود نظام سلامت و ارتقای رفاه  ارزش

خان و همکاران  های چنین برداشتی، با یافتهباشد.  میعمومی 

 (۸4۸1ییلدیز ) و رحمان های نوآور و ی دانشگاه درباره( ۸4۸۰)

؛ (1، ۰) های سلامت دیجیتال همسو است ی دانشگاه درباره

فرینی اجتماعی در آ هرچند الگوی ایرانی با تأکید ویژه بر ارزش

 ی سلامت، گامی فراتر از رویکردهای صرفاً فناورانه بر حوزه

نسل چهارم  های توان گفت دانشگاه از این منظر، میدارد.  می

 «آفرینی و کارآفرینی دانشگاهی ثروت»علوم پزشکی ایران، بُعد 

؛ نهادی که با مایندن تبدیل می "آفرینی سلامت ارزش"را به 

ای و نوآوری  رشته زش فناورانه، پژوهش میانپیوند میان آمو

سلامت و های  در بهبود شاخص ینقشی فعالشک  بیاجتماعی، 

 خواهد نمود. پایداری جامعه ایفا 

 گیری نتیجه

در رویکرد این پژوهش با استفاده از روش دلفی فازی و 

های مدیریت آموزش  خبره از حوزه ۰4اجماع مبنای برکیفی 

 خلأ به پاسخ در سیاستگذاری و کارآفرینی عالی، علوم پزشکی،

مفهومی الگوی  یریز ، موفق به طرحیعملیات وی بومی الگو یک

علوم  های برای تبدیل دانشگاهدر عوامل مؤثر عدی بُ هشت

 تحول یک. در واقع این الگو شد پزشکی به دانشگاه نسل چهارم

 ینگاه نیازمند کهتماید  را پیشنهاد می سیستمی و پارادایمی

تحول  یک این گذار آن است که نتیجه کلیدی. است جانبه همه

که در سه لایه به هم بوده  محور نگر و فناوری راهبردی، کل

 با ،تحول این؛ به عبارت دیگر شود میپیوسته باید پیگیری 

 به "صرف پژوهش و آموزش" از دانشگاه مأموریت بازتعریف

 آغاز "متسلا بوم زیست دری آفرین ارزش وی گرای توسعه"

 :است زیر سطوح در هماهنگ تغییرات مستلزم و شود می

 گذاری و  با اولویت سرمایه  :لایه زیرساخت دیجیتال و انسانی

بازطراحی نظام توانمندسازی  موازات آن، و به تحول در فناوری

 ؛نیروی انسانی

 نگر و  رهبری آینده با محوریت  :لایه راهبردی و فرهنگی

 ؛ وگ سازمانی یادگیرنده و نوآورخلق فرهن و آور تاب

 تولید ثروت و ارزش  با هدف  :آفرینی و تعامل لایه ارزش

های ملی و جهانی علم و  تعامل پویا در شبکه و اجتماعی از دانش

 .فناوری سلامت
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 یک الگوی حاضر صرفاً یک چارچوب نظری نیست، بلکه

تواند مبنای  است که می نقشه راه عملیاتیالگوی بومی و 

 :قرار گیردهای علوم پزشکی کشور  برای دانشگاهدامات زیر اق

 علوم پزشکی  های ویژه دانشگاه تدوین سند تحول دانشگاهی

 ،گانه این پژوهش 41۷های  با تکیه بر شاخص

 مختلفی ها معاونتی برا عملیاتیی ها برنامهریزی  طرح 

 های علوم پزشکی، دانشگاه

 در سطح وزارت  های ارزیابی و تشویقی بازنگری در شاخص

به سمت  ی علوم پزشکیها بهداشت، با هدف هدایت دانشگاه

 ، ومعیارهای اثرگذاری اجتماعی، نوآوری و فناوری

 های کلان تحول دیجیتال و نوآوری در  طراحی پروژه

 های علوم پزشکی. دانشگاهدر درون  آموزش

های اجرایی روشنی  های این پژوهش، بینش یافتهدر نتیجه 

های نوآوری  راحی نظام حکمرانی دانشگاهی و سیاستبرای بازط

تواند  و مینموده فراهم را های علوم پزشکی ایران  در دانشگاه

های نسل چهارم  راهنمایی عملی برای تحقق دانشگاه

 .محور باشد سلامت

 پیشنهادهای کاربردی

در  شده های شناسایی اولویتها و  یافتهبا توجه به 

دانشگاه نسل چهارم در حوزه ست که واضح ا، های قبل زیربخش

سلامت باید از درون )با اصلاح فرهنگ و ساختار( و از بیرون )با 

پیشنهاد بنابراین  گردد. جامعه و صنعت( متحولبین تعامل 

های نسل  توان آن دانست که در تبدیل دانشگاه اصلی را می

های  سیاستباید وزارت بهداشت چهارم علوم پزشکی ایران، 

سازی آموزش  نگر و نهادینه برای تربیت رهبران آیندهمشخصی 

های سنجش اثر  ی شاخص همچنین، توسعهو  فناورانه تدوین

اقدامی  عنوان بهرا ها  اجتماعی در ارزیابی عملکرد دانشگاه

اجرایی ذیل پیشنهادهای اجرا نماید. در همین راستا ضروری 

های علوم  منبسط از ادبیات نظری و متناسب با بافت دانشگاه

 گردد: میارائه زیر در سه سطح پزشکی 

وزارت بهداشت، درمان و آموزش سطح کلان )الف( 

 (پزشکی

 در نظام  های ترکیبی نسل چهارم شاخصو توسعه  ایجاد

های  مشوق یا اعطای رتبه ها و دانشگاه ارزیابی عملکرد بندی رتبه

 مالی برمبنای آن

  ،ثرگذاری اجتماعی اتوجه به نوآوری در فرآیندهای آموزشی

 ها و عملکرد کارآفرینانه پژوهش

 صورت به ها دانشگاهی پژوهش بودجه ازی بخش تخصیص 

 مشارکت با محور مسئلهی ها پروژه تعریف به مشروط وی رقابت

 بودجهدر و تخصیص وزن بالا  محور جامعهی نهادها یا صنعت

  فناوری دیجیتال های حوزه شاخصبه 

 ت علمی أمه ارتقای اعضای هینا بازنگری فوری در آیین

معادل ) توجه قابل امتیاز اختصاصو  علوم پزشکیهای  دانشگاه

توسعه فناوری، ی ها فعالیت به( یا بیشتر از انتشار مقالات صرف

اندازی  های نوآورانه، مشاوره اثرگذار به صنعت و راه آموزش

 بنیان های دانش شرکت

سایر و علوم پزشکی  های دانشگاهسطح سازمانی )ب( 

 (های مشابه دانشگاه

 پروژه محوری  عنوان به تدوین نقشه راه تحول دیجیتال

های یکپارچه مدیریت  دانشگاه، با اهدافی مانند استقرار سامانه

های دیجیتال سلامت و  یادگیری و پژوهش، ایجاد آزمایشگاه

 ای های داده توسعه زیرساخت

  تحت نظر  مستقیماً، دفتر استراتژی و تحول دیجیتالایجاد

 پایش ،الگو این هدایتاجرا و  است دانشگاه، با وظیفهری

 بخشی هماهنگی بینو مسئولیت  آن پیشرفت

 یای داروی بزرگ های شرکت باراهبردی  پیمانچند  عقد 

 دری همکاری جهت الملل بین وی داخلی پزشک تجهیزات

و جذب دانشجویان مستعد، پویا و  مشترک توسعه ،پژوهش

 ها   این حوزه مند در علاقه

 محل از اولیه سرمایه شکوفایی، با نوآوری و صندوق تأسیس 

های  ایده گذاری بر برای سرمایه درآمدهای اختصاصی دانشگاه،

 داخلی نوآورانه

 برای ، آینده سلامتای  حرفههای  آکادمی مهارت اندازی راه

سواد  های اجباری در حوزه آموزشهای نرم و  مهارتارائه 
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به تمامی  پژوهی رآفرینی، تفکر طراحی و آیندهدیجیتال، کا

 ت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلیأمدیران، اعضای هی

سطج فردی )اعضاء هیأت علمی و پژوهشگران ( پ

 حوزه سلامت(

  شخصی و های پژوهشی  دهی طرح جهتبازنگری و

مسائل پیچیده سلامت با رویکرد  به سمتدانشگاهی 

سازی  تجاریپتانسیل  گرفتن امکان و با در نظر ای رشته میان

 از مرحله طراحی پروژه یا اثرگذاری اجتماعی

 سازی با  شبکههای توانمندسازی،  دوره مشارکت فعال در

و استفاده از  باز های نوآوریمتخصصان صنعت و سایر 

 .های علمی فرامرزی های دیجیتال برای همکاری پلتفرم

 اخلاقی ملاحظات

 از آگاهانه رضایت اخذ: شامل شپژوه اخلاق اصول رعایت

 نتایج، گزارش در آنان هویت داشتن نگه محرمانه خبرگان،

نهایی  بازخورد ارائه و مرحله هر در مطالعه از انصراف امکان

کنندگان، از جمله مهمرتین ملاحظات  مشارکت کلیه به پژوهش

آید. همچنین در این پژوهش  اخلاقی این پژوهش بشمار می

این مطالعه و  وانسیون هلسینکی رعایت شدو کن APA اصول

آزاد اسلامی واحد نیشابور با توسط کمیته اخلاق دانشگاه 

مورد  IR.IAU.NEYSHABUR.REC.1405.004شناسه 

 .تأیید قرار گرفته است

 حمایت مالی

که از بخش کیفی رساله دکتری مریم ح. این پژوهش 

ها  زمانمالی و تسهیلاتی ساهیچ کمک استخراج شده است، از 

مند نشده  های دولتی و عمومی و حتی دانشگاهی بهره و دستگاه

 است. 

 مشارکت نویسندگان 

مریم سادات حسینی و مسلم چرابین در تدوین چارچوب 

اند. مریم سادات حسینی ضمن  اصلی مقاله فعالیت داشته

ها و اطلاعات مورد نیاز نسبت به تحلیل و  گردآوری داده

ک محمد کریمی اقدام نمود. البته محمد بندی آنها با کم جمع

افزاری و محاسباتی را کنترل و نظارت داشته  کریمی امور نرم

بندی نهایی و  های بحث و جمع است و علی معقول در بخش

ی نویسندگان،  گیری فعالیت داشته است. همچنین کلیه نتیجه

 اند. نسخه نهایی مقاله را مطالعه و آن را تأیید نموده

 افع منتعارض 

 هیچ تعارض منافعی در این پژوهش مصداق ندارد. 

 شکر و قدردانیت

و سایر مدیران و  کنندگان نویسندگان از کلیه مشارکت

کارشناسان و افرادی که هر یک به نحوی در این پژوهش نقش 

 اند، نهایت تشکر و قدردانی را دارند. داشته و کمکی نموده
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Abstract 

Introduction: The fourth-generation university, emphasizing innovation, value creation, and systematic engagement 

with society, is proposed as a new model of academic transformation. Therefore, the present study aimed to design a 

native model of the effective factors for transforming medical sciences universities into fourth-generation universities. 

Method: This applied study was conducted with a qualitative exploratory approach using the fuzzy Delphi method in 

2025. In the first stage, through a systematic review of theoretical literature and research background, 170 initial 

indicators were extracted in the form of 7 dimensions and 28 components. Then, during three rounds of fuzzy Delphi, 

the perspectives of 30 experts in the fields of higher education management, academic entrepreneurship, and medical 

education policy-making were analyzed and evaluated. 

Results: After refinement and reaching expert consensus with Kendall's coefficient of concordance (0.82), and 

reliability assessment using fuzzy standard deviation and inconsistency rate, the initial categories led to the 

identification and stabilization of 147 indicators within 30 components and 8 overarching dimensions as the final 

model. In this model, the dimension of "Technology and Emerging Technologies" with a crisp mean of 0.88 was 

identified as the fundamental infrastructure with the highest priority, followed by "Transformational Leadership and 

Strategies" and "Human Resource Empowerment" both with a crisp mean of 0.86 as the guiding and implementing 

pillars of transformation. 

Conclusion: The final model of the present study, as a comprehensive and systematic roadmap, can serve as a basis 

for policy decisions and executive actions in guiding the transformation of Iranian medical sciences universities toward 

the fourth-generation university. 

Keywords: Fourth-generation university, Health value creation, Medical sciences universities 
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