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 یصدوق دیشه یپسشک علوم دانشگبه تجربه: یعلم ئتیه یاعضب آکبدمیک عملکرد یببیارزش و ثبت
 سدی

 *0فاطوه کشویری

 چکیده
 ػبدلاًِ ٍ جبهغ یبثیاسصؿ کی یاجشا یثشا هتٌَع یسٍؿْب ٍ هٌبثغ یشیکبسگ ثِ بصهٌذیً ،یػلو ئتیّ یاػضب کپبسچِی ٍ هٌذًظبم یبثیاسصؿ ثشًبهِ یاجشا ٌذیفشا

 یآهَصؿ هؼتٌذات ثجت كیعش اص کِ اػت ؿذُ یهؼشف یاثضاس ػٌَاى ثِ َیپَستفَل ،یػلو ئتیّ یاػضب یبثیاسصؿ ٌذیفشا دس هتٌَع یاثضاسّب کبسثشد گؼتشؽ ثب. اػت

 اص اػتفبدُ شیاخ یبػبلْ دس کـَس یپضؿک ػلَم یّبداًـگبُ دس. ثبؿذ ذیاػبت ػولکشد ـشفتیپ سًٍذ ٍ تْبیفؼبل کٌٌذُهٌؼکغ ذ،یاػبت ػولکشد دٌّذًُـبى

 ،یثبلادػت اػٌبد ٍ یبصػٌجیً جیًتب ثشاػبع ضدی یكذٍل ذیؿْ یپضؿک ػلَم داًـگبُ دس ساػتب يیا دس. اػت گشفتِ لشاس تَجِ هَسد یکیالکتشًٍ یَیپَستفَل

 یَیپَستفَل. اػت کشدُ یعشاح ؿذُ، يییتؼ فیٍظب یّبغِیح دس یػلو ئتیّ یاػضب یبثیاسصؿ ٍ ثجت ّذف ثب سا یػلو ئتیّ یاػضب یآهَصؿ یَیپَستفَل

 هؼتٌذات هختلف، ٌفؼبىیر ذگبُید اص یبثیاسصؿ ،یآهَصؿ ػولکشد تیفیک غ،یتذس تیکو یّبپٌل ؿبهل کِ اػت ؿذُ یعشاح یکیالکتشًٍ كَستثِ یآهَصؿ

 بصاتیاهت یاػغب ػبلاًِ، غیتشف ٌذیفشا دس هزکَس ِػبهبً دس ؿذُثجت هؼتٌذات جیًتب. اػت یتیشیهذ -ییاجشا یتْبیفؼبل ،یفشٌّگ ،یفٌبٍس ٍ پظٍّؾ ،یآهَصؿ

 .داسد اػتفبدُ تیلبثل یتیشیهذ ٍ یػولکشد کبسًبهِ اسائِ ٍ یمیتـَ

 یپضؿک آهَصؽ ،یآهَصؿ یبثیاسصؿ ،یػلو ئتیّ یاػضب یبثیاسصؿ َ،یستفَلَپ های کلیدی: واشه
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 هقدهه
م اسصؿیبثی ًمـْبی دلیل لضٍاسصؿیبثی اػضبی ّیئت ػلوی ثِ

ػٌَاى گشفتي کویت ٍ کیفیت ثِ كَست تَأم ثًِظشهتؼذد ٍ دس

ؿَد. ّبی آهَصؿی هغشح هییکی اص هؼبئل چبلـی دس ػیؼتن

 هٌذ ٍ یکپبسچِ اػضبی ّیئت ػلویاجشای ثشًبهِ اسصؿیبثی ًظبم

ؿبهل هـبّذُ ػولکشد اػضبی ّیئت ػلوی، اسصیبثی  تَاًذهی

ؿذُ، اسصیبثی هیضاى اى ثِ اّذاف تؼییيهیضاى دػتیبثی فشاگیش

کبسگیشی سٍیکشدّبی ًَیي آهَصؿی ٍ کٌتشل ٍ ّذایت ثِ

. (1) ثبؿذسیضی جْت ثْجَد کیفیت آهَصؽ فشاگیشاى ٍ ثشًبهِ

اگشچِ ثشسػی ّوِ جبًجِ تَكیِ ؿذُ اػت اهب اجشای آى ًیبص ثِ 

. ثب اػتسیضی ثشای اػتفبدُ اص سٍؿْب ٍ هٌبثغ هختلف ثشًبهِ

فشایٌذ اسصؿیبثی اػضبی  گؼتشؽ کبسثشد اثضاسّبی هتٌَع دس

اص پَستفَلیَ ثِ ػٌَاى اثضاسی هؼشفی ؿذُ اػت کِ  ،ّیئت ػلوی

 ،دٌّذُ ػولکشد اػبتیذؿی ًـبىثجت هؼتٌذات آهَص عشیك

ثبؿذ. هیکٌٌذُ فؼبلیتْب ٍ سًٍذ پیـشفت ػولکشد اػبتیذ هٌؼکغ

تَاًذ ثب اّذاف اسصؿیبثی تکَیٌی ٍ تشاکوی هَسد هیپَستفَلیَ 

هَػؼبت  ٍ ّب داًـگبُ اص ثؼیبسی .(2) اػتفبدُ لشاس گیشد

اػضبی  یبثیؿاسص اثضاسی ثشای ػٌَاى ثِ سا یَپَستفَل ،صؿیآهَ

سیضی جْت ٍ ّوچٌیي هٌجغ هْوی ثشای ثشًبهِ ػلوی ّیئت

کبس ثِ ای اػضبی ّیئت ػلوی ّبی فشدی ٍ حشفِ سؿذ تَاًوٌذی

  .(3)گیشًذ  هی

اػت  اعلاػبتی هتؼذد هٌبثغ اص هٌظن ای پَستفَلیَ هجوَػِ

سا اػبتیذ ای  حشفِ هْن دػتبٍسدّبی ٍ ّبتلاؽ اص کِ ؿَاّذی

 یبدگیشی ٍ َػؼِت تَاًذ ثیبًگش ی کِ هیسااثض .(4) کٌذ ثجت هی

تَاى ثِ  هی. ّوچٌیي اص ًتبیج آى ثبؿذ هؼتوش اػبتیذ ایحشفِ

ػٌَاى اثضاس آهَصؿی دس ساػتبی استمب ٍ ثْجَد آهَصؽ، تفکش 

 اص عشفی ثِ .کشد اػتفبدُ ّبی اػبتیذسؿذ تَاًوٌذیاًتمبدی ٍ 

ؿَد کِ  َاى اثضاس اسصیبثی دس همیبع ثضسگ ؿٌبختِ هیٌػ

 هشثَط ّبی فؼبلیت بی ثلٌذهذت ٍ هؼتوشّ دسثشگیشًذُ اسصیبثی

خَداسصیبثی  ٍ هؼتجشهؼتوش ٍ  اسصیبثی ،ّبی آهَصؿیثشًبهِ ثِ

تفَلیَ یک هجوَػِ ثِ ػجبست دیگش پَس .(4) اػبتیذ اػت

یک اص اعلاػبت هؼتٌذ ؿذُ اص تجشثِ ٍ تخلق  ػیؼتوبتیک

اػت کِ هؼوَلا هٌبثغ چٌذگبًِ اعلاػبت دس یک دٍسُ  اػتبد

 . (5-7)یشد گصهبًی خبف دسثشهی

ّبسٍاسد هیلادی داًـکذُ پضؿکی 1980دس اٍاػظ دِّ 

ػضبی ّیئت ػبصی ٍ اػتفبدُ اص پَستفَلیَی اعشاحی، پیبدُ

-ػلوی سا آغبص ًوَدًذ. ایي پَستفَلیَ ثشگشفتِ اص ًظشیِ تَػؼِ

اعلاػبت  اص ایؿبهل هجوَػِ ظُیبفتِ داًؾ پظٍّی آهَصؿی ثَی 

ّبی ثبلیٌی ٍ فؼبلیتْبی دس هَسد آهَصؽ اػبتیذ، هشالجت

-ای ٍ هلی ثَد. ػلاٍُ ثش داًؾپظٍّـی دس ػغح هحلی، هٌغمِ

ذ هَاد یب هحتَای آهَصؿی، پظٍّی آهَصؿی، ؿَاّذی هبًٌ

ّبی ّب، ثشًبهِّبی آهَصؿی، عشح دسعّبیی اص کتبثچِثخؾ

کبهپیَتشی ٍ ٍیذئَّبی آهَصؿی، هؼتٌذات هشتجظ ثب هـبسکت 

دس آهَصؽ اص ساُ دٍس ٍ ًمـْبی هذیشیتی آًْب دس پَستفَلیَّبی 

اػضبی ّیئت ػلوی گٌجبًذُ ؿذ. ایي پَستفَلیَ ثِ اػضبی 

داد تب ثْتشیي ػولکشد خَد سا دس آهَصؽ هی ّیئت ػلوی اجبصُ

ثب تَػؼِ فشایٌذ اسصؿیبثی اػضبی ّیئت  .(2)ثشجؼتِ کٌٌذ 

ػلوی دس ًمـْبی هختلف، پَستفَلیَّب ثب ّذف هؼتٌذػبصی 

-ّبی آهَصؿی، پظٍّـی، فشٌّگی، هذیشیتیفؼبلیتْب دس حیغِ

 ایی ٍ تَػؼِ فشدی گؼتشؽ یبفت.اجش

ؿَد کِ توشکض ثیـتش ثش هؼوَلا صهبًی اص پَستفَلیَ اػتفبدُ هی

سٍی اسصؿیبثی کیفیت ػولکشد آهَصؿی اػضبی ّیئت ػلوی 

اص تبکیذ ثش چٌذگبًِ ثشاػبع هؼتٌذات  ثبؿذ. اسصؿیبثیهی

کبّذ، ایي اهش خغبی اسصؿیبثی اص عشیك فشاگیشاى سا هی

دّذ ّبی فشاگیشاى سا کبّؾ هیص ػَگیشیاسصؿیبثی ًبؿی ا

(8) .Simpson  َتَاًذ هیدس هغبلؼِ خَد ثیبى کشد پَستفَلی

ػِ ًَع اعلاػبت ؿبهل تَضیحبتی ساجغ ثِ هحتَای اسائِ ؿذُ 

فؼبلیتْب  ،تَػظ فشد، ثشسػی هختلش دػتبٍسدّبی اكلی دٍسُ

فیت ٍ اثشثخـی فؼبلیتْب سا ٍ خلاكِ ؿَاّذ هشتجظ ثب کی

 . (7)گیشد دسثش

آٍسی ٍ رخیشُ پَستفَلیَ ثِ ػٌَاى یک ػیؼتن جوغ

اعلاػبت اسصؿیبثی اػضبی ّیئت ػلوی داسای هحجَثیت ًؼجی 

هؼئَل جوغ اػبتیذ ،ثبؿذ. دس ایي ػیؼتنهی اػبتیذدس ثیي 

آٍسی فبیلْبی ؿخلی دس یک لبلت ٍیظُ ثشای اسصؿیبثی خَد 
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 هتؼذد ثشای اسصؿیبثیًیبصهٌذ فشهْبی  ایي هؼتٌذاتّؼتٌذ. 

دسكَستی کِ پَستفَلیَ ثِ دسػتی  .اص هٌبثغ هختلف ّؼتٌذ

تَاًذ ثبصخَسد هٌبػجی اص هٌبثغ هتؼذد عشاحی ؿذُ ثبؿذ هی

ؿبهل ّوکبساى، فشاگیشاى ٍ ػبیش افشاد داخل یب خبسج اص 

اص جولِ هحتَاّبی لاصم  Simpson. (8)داًـگبُ سا اسائِ دّذ 

ثِ ػٌَاى هؼتٌذ دس پَستفَلیَّبی اػضبی ّیئت ػلوی ؿبهل 

 ثشًبهِ اسصیبثی /تذٍیي -2فلؼفی،  اظْبسات ؿخلی/ -1

 -5، فشاگیشاى ػولکشد اسصیبثی -4تذسیغ،  -3، دسػی

آهَصؽ هبدام  -7هذیشیت آهَصؿی،  -6، ساٌّوبیی/هـبٍسُ

اّذاف  -9ّب ٍ  فتخبسات ٍ پبداؽا -8الؼوش ثِ ػٌَاى اػتبد، 

 . (7)ثلٌذ هذت هؼشفی کشدُ اػت 

ّبی ػلَم پضؿکی کـَس دس ػبلْبی اخیش دس داًـگبُ

تَجِ لشاس گشفتِ اػتفبدُ اص پَستفَلیَی الکتشًٍیکی هَسد 

اػت. دس ایي ساػتب دس داًـگبُ ػلَم پضؿکی ؿْیذ كذٍلی 

ًبهِ اثلاغی ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ یضد ثشاػبع آییي

پضؿکی دس ساثغِ ثب استمبی اػضبی ّیئت ػلوی ٍ ّوچٌیي 

هذیشاى آهَصؿی داًـگبُ ػلَم پضؿکی ؿْیذ ًتبیج ًیبصػٌجی 

كذٍلی یضد، ػبهبًذّی ثِ فشایٌذ ثجت ٍ اسصؿیبثی اػضبی 

هَسد تأکیذ لشاس گشفتِ اػت.  1396ّیئت ػلوی اص ػبل 

ثٌبثشایي ثب تَجِ ثِ ػفبسؽ هؼبًٍت آهَصؿی داًـگبُ ٍ لضٍم 

حشکت ثِ ػوت اسصؿیبثی ّوِ جبًجِ ػولکشد اػضبی ّیئت 

ٍ ػبهبًذّی پَستفَلیَی الکتشًٍیکی اػضبی ػلوی، اػتمشاس 

هَصؽ سا دس هؼیش آتب هتَلیبى سیضی ؿذ ّیئت ػلوی ثشًبهِ

 گیشیثْجَد فشایٌذ اسصؿیبثی اػضبی ّیئت ػلوی ٍ تلوین

ای ثذیي هٌظَس کویتِیبسی کٌذ.  استمبی آًْب ثب هشتجظبی ّ

سیضی ثشای جْت ثشسػی ٍضؼیت هَجَد داًـگبُ ٍ ثشًبهِ

ّبی هشتجظ ًبهِصم تـکیل ؿذ. پغ اص تذٍیي ؿیَُالذاهبت لا

افضاسّبی ثجت ٍ ثب اسصؿیبثی هؼتوش اػضبی ّیئت ػلوی، ًشم

اسصؿیبثی اػضبی ّیئت ػلوی دس ػغح کـَس ٍ داًـگبُ هَسد 

ّب ٍ ًمبط لَت ٍ ضؼف آًْب ثشسػی لشاس گشفت ٍ لبثلیت

 افضاس اعلاػبتاسصیبثی ؿذ. دسًْبیت ػبهبًِ ًگبُ هْش )ًشم

اػضبی ّیئت ػلوی: هذیشیت ّذفوٌذ ٍ ساّجشدی( اًتخبة 

ػبصی ٍ اػتمشاس ػبهبًِ هزکَس الذاهبتی ؿذ ٍ ثِ هٌظَس ثَهی

ّبی کویت ٍ کیفیت فؼبلیتْبی آهَصؿی، ؿبهل عشاحی پٌل

پظٍّؾ، فؼبلیتْبی ثبلیٌی، پٌل توبم ٍلتی ٍ پٌل تشفیغ پبیِ 

ذ. ثشگضاسی ّبی هلَة دس داًـگبُ اًجبم ؿًبهِثشاػبع ؿیَُ

ّبی ّبی آهَصؿی ٍ فیلنجلؼبت آهَصؿی ٍ تذٍیي کتبثچِ

آهَصؿی ثِ هٌظَس ثؼتشػبصی ٍ ایجبد همجَلیت دس ثیي 

 اػضبی ّیئت ػلوی اًجبم ؿذ. ػبهبًِ ًگبُ هْش ؿبهل پٌل

پظٍّی آهَصؿی، ّبی کویت تذسیغ، کیفیت تذسیغ ٍ داًؾ

تَلیذ  ،کتبةّبی تحمیمبتی، ّب، عشحپظٍّؾ )همبلات، گشًت

ّبی فٌبٍساًِ، همبلِ هحلَلات فٌبٍساًِ ٍ خذهبت ػلوی، عشح

الوللی، ثجت اختشاع، ستجِ دس ّبی هلی ٍ ثیيدس ّوبیؾ

الوللی، داٍسی ّبی ساصی، خَاسصی، هغْشی ٍ ثیيجـٌَاسُ

ّب، ؿَساّب ٍ ّب، ػضَیت دس ّیئت تحشیشیًِبهِّب ٍ پبیبىعشح

ی داًـجَیی ٍ تؼییي ّبهشاکض تحمیمبتی، ّوکبسی ثب عشح

ی فشدی، فؼبلیتْبی فشٌّگی، تَالی طى( فؼبلیتْبی تَػؼِ

اجشایی ٍ اسصؿیبثی اص دیذگبُ ریٌفؼبى -فؼبلیتْبی هذیشیتی

هختلف اػت. ایي ػبهبًِ لبثلیت ثجت کلیِ فؼبلیتْبی هشتجظ 

ثبؿذ ٍ ثب ٍظبیف پٌجگبًِ اػضبی ّیئت ػلوی سا داسا هی

اسصؿیبثی هؼتوش ٍ ًیض ثشًبهِ  تَاًذ هجٌبی هٌبػجی ثشای-هی

 ای دس داًـگبُ لشاس گیشد. سیضی فؼبلیتْبی تَػؼِ

اص دیگش هٌظَس ثِ کبسگیشی ًتبیج اسصؿیبثی سیضی ثِثشًبهِ

اًجبم ؿذُ اػت. دس ػغح اٍل ثبصخَسد ثِ اػبتیذ ٍ الذاهبت 

هذیشاى ػیؼتن آهَصؿی دس ػغح گشٍُ، داًـکذُ ٍ داًـگبُ 

ًظش گشفتِ ؿذُ اػت. ًتبیج تَػظ دسثشاػبع ًتبیج حبكل 

 هشکض هغبلؼبت ٍ تَػؼِ آهَصؽ ػلَم پضؿکی جْت ثشًبهِ

 ّبی تَاًوٌذػبصی اػضبی ّیئت ػلوی، داًؾسیضی دس ثشًبهِ

پظٍّی آهَصؿی ٍ فؼبلیتْبی تَاًوٌذػبصی هَسد اػتفبدُ لشاس 

تَاى گفت اػتمشاس پَستفَلیَی گیشد. ثٌبثشایي هیهی

 تَاًذ ساُ سا ثشای ثشًبهِئت ػلوی هیالکتشًٍیکی اػضبی ّی

سیضی جْت سؿذ ػولکشد اػبتیذ ٍ داًـگبُ ّب ٍ پبیؾ آًْب 

 ّوَاس ػبصد. 
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 تشکر و قدردانی

 یساّجشد مبتیتحم یهل هشکض اخلاق تِیکو دس حبضش عشح

 اخلاق کذ ثب یپضؿک آهَصؽ

IR.NASRME.REC.1400.031 اػت ؿذُ ذییتب . 

 یساّجشد ٍ مبتیتحم یهل کضهش یهبل تیحوب ثب پشٍطُ يیا

. اػت ؿذُ اًجبم 993969 عشح ؿوبسُ ثب تْشاى یپضؿک آهَصؽ

 دس سا هب کِ یشاًیهذ ٍ یػلو أتیّ یاػضب ِیکل اص لِیٌَػیثذ

 .نکٌییه یػپبػگضاس اًذًوَدُ کوک كیتحم يیا ـجشدیپ
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Abstract 

The process of implementing a systematic and integrated evaluation program for the faculty members of 

universities needs svarious resources and methods. In this regard, a portfolio has been introduced as a tool 

that reflects the performance of the faculty members, and represents the activities and developments of 

teachers through the evaluation of educational documents. In recent years, the use of electronic portfolios has 

been considered in the medical universities an example of which is Shahid Sadoughi University of Medical 

Sciences, Accordingly, the document/electronic portfolio of the faculty members was developed which 

aimed at registration and evaluation process in determining duties of teachers at this University. The 

electronic educational portfolio was designed electronically which includes panels on teaching quantity, 

quality of educational performance, evaluation of documentation, research and technology, and executive-

managerial activities. The results of the project can be used in the process of annual promotion, achieving 

grants, rewards and presenting performance and management report. 
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